projekt
Rozdzial VI Cele i wskazniki

Cele lokalnej strategii rozwoju to stany fragmentdéw rzeczywisto$ci jakie sg oczekiwane przez lokalng
spoteczno$¢ 1 maja zosta¢ osiagniete poprzez jej wdrozenie. Cele mozna okresli¢ tez jako odwrdcenie skutkow
zdiagnozowanych problemow, ktére trapig mieszkancoéw lub ich grupy. Maja one charakter ogdlny. Natomiast
przedsiewzigcia to zespoly roznorodnych operacji realizowanych przez r6zne podmioty przyblizajace do osiagnigcia
stanu docelowego. Przedsiewzigcia sg narzedziem usunigcia przyczyn problemow, ktore wystepuja na obszarze.

Cele oraz przypisane im przedsiewzigcia, byly formutowane z udzialem przedstawicieli lokalnej spotecznosci,
co opisano we wczesniejszych rozdziatach. Podstawa ich nazwania byla analiza potrzeb i potencjatu obszaru objetego
strategia, bowiem nie sposob poprawnie okresli¢ stan docelowy, bez powiazania go z mozliwosciami ludzi i ich
otoczenia.

Praca nad zdefiniowaniem celow rozpoczeta si¢ juz z na etapie diagnozy spotecznej. To woéwczas poprzez
bezposrednie spotkania z mieszkancami oraz ankiety i sondy rozpoczeta si¢ identyfikacja probleméw z jakimi
borykaja si¢ na co dzien. Zastosowane formularze wskazywaly potencjalne obszary problemow, ale pozostawiaty tez
pole do opisania indywidualnych trudnosci, mogacych wynikac¢ ze specyfiki miejsca i sytuacji osoby diagnozowanej.
Efektem tej pracy bylo zidentyfikowanie licznych niedostatkow dostrzeganych przez spotecznos¢. Wiele z nich
powtarzato si¢ niezaleznie od miejsca i badanej grupy, a byly i takie ktére uwazane sg za wazne tylko przez jednostki.
Zespot Partycypacyjny zdecydowat, ze formutujac cele nalezy opierac si¢ o wlasciwe kryteria wyboru problemow
wymagajacych rozwigzania w ramach podejscia Leader. Za takie uznano: powszechno$¢ wystepowania, ucigzliwos¢
dla lokalnej spotecznosci lub jej czesci oraz niemoznos¢ badz trudnos¢ zaspokojenia w oparciu o inne programy lub
dzialania innych instytucji.

Na tak wybrane problemy natozono nastgpnie dostepne zakresy interwencji wynikajace z PS dla WPR oraz Programu
FEP. Dla niektérych z problemow niemieszczacych si¢ w tych 2 zrodtach wsparcia poszukiwano mozliwosci w
innych programach.

W kolejnym etapie dotychczasowe ustalenia polgczono z potencjatem obszaru, czyli oceniono na ile
proponowane dziatania mogg zainteresowac potencjalnych beneficjentoéw. Brano tu pod uwage zar6wno mozliwosci
organizacyjne i kadrowe, jak i mozliwosci finansowe, bowiem jedynie pewna cze$¢ operacji moze by¢ sfinansowane
za posrednictwem LGD w 100%. Zanalizowano rézne kombinacje zakresow wsparcia i realizatordéw, a takze
dzialania partnerskie, tak by wybra¢ rozwigzania optymalne, najbardziej efektywne.

Definiujac cele lokalnej strategii przeanalizowano zalezno$ci przyczynowo- skutkowe pomiedzy
zdiagnozowanymi problemami a sposobami ich rozwigzania. Zidentyfikowany problem ogélny byt podstawa
nazwania celu, za$ przedsigwzigcie prowadzito do usunigcia przyczyny owego problemu.

W Rozdziale 1V opisano, gtownie za pomocg liczb, sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru. Jednakze w
badaniach prowadzonych za pomoca ankiet i sond zbadano takze postrzeganie jej przez mieszkancow. Polaczenie
tych dwoch zrédet informacji pozwolito na formutowanie celéw odpowiadajacych ich potrzebom.

Znakomita wigkszos¢, bo 61% badanych ocenita swoje warunki Zzycia (spoleczne, ekonomiczne i
srodowiskowe) jako bardzo dobre lub dobre, a tylko 5% jako zte lub bardzo zte. Jeszcze korzystniej prezentuje si¢
ocena zmian tych warunkow w ostatnich 7 latach, gdzie az 65% respondentéw ocenito, ze ulegly poprawie, a
zaledwie 12% uznalo, iz si¢ pogorszyly. W indywidualnych pozytywnych komentarzach wskazywano na mniejsze
bezrobocie poprawiajace sytuacje materialng, zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa, inwestycje komercyjne i w
infrastrukture publiczna, rozszerzenie programow spotecznych, poprawe jakosci i ilo$ci dziatan aktywizujacych i
integrujacych.

W badaniach ankietowych nie pytano o wskazanie zroédet poprawy, ale w dyskusjach potwierdzano, ze w istotnej
czesci to zastuga programow europejskich.

Pozytywne postrzeganie swojej sytuacji nie wyklucza oczekiwania mieszkancow na zmiany sytuacji dobrej na
lepsza. Rosngca zamozno$¢ ludzi, postep cywilizacyjny, w tym technologiczny i coraz szybsza wymiana informacji
z nieomalze catym $wiatem powoduja, ze chcg oni by takze w ich bliskim otoczeniu mozna bylo korzysta¢ z coraz
wigkszej ilosci 1 wyzszej jakosci roznorodnych ustug, zardwno publicznych jak i komercyjnych. Jednocze$nie maja
coraz wigksza swiadomos$¢ pojawiania si¢ nowych problemow i zagrozen, z ktorymi trzeba si¢ zmierzy¢.
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Dla usystematyzowania zebranych informacji i prawidlowego zdefiniowania celow przeprowadzono
uproszczong analiz¢ SWOT.

6.1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT w najprostszym ujeciu to procedura analityczna, ktora ma na celu gromadzenie i
porzadkowanie informacji oraz przejrzystg ich prezentacj¢, co pozwala na okreslenie optymalnych kierunkow
rozwoju danego obszaru odpowiednio do przyjetych celéw dziatania. Polega na badaniu otoczenia oraz cech obszaru
poprzez identyfikacje wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw oraz zaleznosci migdzy nimi, nastgpnie na
posegregowaniu posiadanych danych na cztery grupy (cztery kategorie czynnikow strategicznych):

S (Strengths) — czynniki wewnetrzne pozytywne — silne strony, atuty danego obszaru. Cechy wyrdzniajace obszar
LSR od innych obszarow.

W (Weaknesses) - czynniki wewnetrzne negatywne — stabe strony danego obszaru, bedace konsekwencja ograniczen
7asobow.

O (Opportunities) - czynniki zewnetrzne pozytywne — szanse, korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym danego
obszaru, ktore wiasciwie wykorzystane moga stanowi¢ impuls rozwojowy.

T (Threats) - czynniki zewnetrzne negatywne — zagrozenia, niekorzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktore

moga by¢ bariera dla rozwoju obszaru.
Przedstawiona ponizej analize SWOT oparto o opis obecnego stanu obszaru LGD.

Numer | Podsta Mocne strony (S) Numer | Podsta Stabe strony (W)
wa wa
wpisu* wpisu*

S.1 R.IV .1 | Wolniejsze tempo zycia i blizszy wW.1 R.IV.1 | Niekorzystne zmiany
kontakt z naturg niz w wigkszych demograficzne - spadek liczby
miejscowosciach. ludnosci obszaru.

S.2 Wysoki poziom zaangazowania w W.2 Niekorzystne zmiany
dziatania wspolne o0s6b starszych demograficzne - rosngcy

odsetek ludzi starszych
(powyzej 60r zycia) i malejacy
ludzi mtodych (do 25 r zycia).

S.3 Dobrze funkcjonujacy samorzad W.3 Emigracja wyksztalconych i

dynamicznych ludzi mtodych.

S.4 R.IV.2 | Polozenie obszaru LSR na W.4 Niezadowalajacy poziom
skrzyzowaniu waznych szlakow przeptywu informacji miedzy
komunikacyjnych, gtownie podmiotami z réznych
drogowych. sektorow.

S5 Bliskos$¢ aglomeracji trojmiejskiej i W.5 R.IV.2 | Niskie kompetencje 0sob
dobre skomunikowanie z starszych w zakresie
aglomeracjami bydgosko-torunska, wykorzystania nowych
todzka i $laska. technologii.

S.6 R.IV.3 | Mato zréznicowany poziom W.6 Niezadowalajgcy poziom
dochodow samorzadéw gminnych. rozwoju komunikacji

publicznej skutkujacy
utrudnieniami w dostgpie do
szeroko rozumianych ustug

spotecznych.
S.7 R.IV.4 | Zmniejszajacy si¢ poziom W.7 Niezadowalajaca estetyka i
bezrobocia ogotem. funkcjonalno$¢ centralnych

punktéw matych miejscowosci
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S.8 R.IV.5 | Rosngca liczba podmiotéw W.8 R.IV.4 | Gorsza sytuacja osob
gospodarczych zarejestrowanych w niepetnosprawnych i kobiet na
REGON. rynku pracy.

S.9 R.IV.5 | Przewaga ilosciowa mikro i matych W.9 R.IV.5 | Nizszy od regionalnego
przedsiebiorstw (wg kryterium wskaznik aktywnosci
wielkos$ci zatrudnienia). gospodarczej mieszkancow.

S.10 R.IV.6 | Dobrze funkcjonujace rolnictwo i W.10 | RIV.7 | Trudna sytuacja zyciowa osob
niski odsetek 0sob utrzymujgcych niepetnosprawnych i ich
sie z rolnictwa rodzin.

S.11 R.IV.6 | Poprawiajaca si¢ struktura W.12 | R.IV.7 | Trudna sytuacja zyciowa 0sob
gospodarstw (wg kryterium starszych, w tym samotnych i
powierzchni liczonej w ha). dhugotrwale chorych.

S.12 R.IV.7 | Spadek ilosci osob korzystajacychz | W.13 | R.IV.7 | Brak wystarczajacej ilosci i
pomocy spotecznej i poprawiajacy wysokiej jakosci ushug
si¢ wskaznik deprywacji spotecznych, w tym:

rehabilitacyjnych,
opiekunczych,
wytchnieniowych,
asystenckich $wiadczonych w
miejscu zamieszkania
potrzebujacych, zar6wno
niekomercyjnych jak i
komercyjnych.

S.13 R.IV.8 | Rozwinicta sie¢ nieckomercyjnych W.14 | R.IV.8 | Brak wystarczajacej ilosci
instytucji i obiektow kulturalnych i srodkow na biezace
rekreacyjnych utrzymanie obiektow

niekomercyjnej infrastruktury
kulturalnej i rekreacyjnej

S.14 R.IV.8 | Funkcjonowanie dziennych W.15 | R.IV.8 | Niedostosowanie czgsci
osrodkoéw wsparcia. obiektéw publicznych do

swiadczenia ustug dla osob
starszych i niepetnosprawnych.

S.15 R.IV.9 | Walory krajobrazowe obszaru, W.16 | R.IV.8 | Niewystarczajace wyposazenie
sprzyjajace aktywnemu obiektow niekomercyjnej
wypoczynkowi. Bliski kontakt z infrastruktury kulturalnej w
przyroda. urzadzenia do przekazu

elektronicznego (on line).

S.16 R.IV.9 | Tradycje korzystania z kapieli w W.17 | R.IV.8 | Oferta ustug publicznych i
jeziorach. komercyjnych w sferze czasu

wolnego nie w petni
dostosowana do potrzeb 0s6b
mtodych.

S.17 | R.IV.10 | Dobre nastonecznienie obszaru, W.18 R.IV.8 | Brak animatorow i
sprzyjajace zastosowaniu instalacji organizatorow zaje¢ w
fotowoltaicznych. obiektach publicznych, w tym

w $wietlicach wiejskich.

S.18 | R.IV.11 | Bogata historia i jej materialne W.19 | R.IV.9 | Niezadowalajacy poziom

dziedzictwo oraz zainteresowanie
mieszkancéw ich poznaniem i
zachowaniem

swiadomosci ekologiczne;j.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é




S.19 | R.IV.11 | Dobre warunki naturalne i W.20 | R.IV.9 | Niski poziom zastosowania
wytyczone szlaki do uprawiania OZE, w tym w obiektach
turystyki i rekreacji konnej, publicznych.
rowerowej (singletrack) i pieszej.

S.20 | R.IV.11 | Atrakcje turystyczne skali W.21 | R.IV.10 | Mata ilo$¢ podmiotow
regionalnej (Katedra, Wzgorze gospodarczych
Papieskie i Muzeum Diecezjalne w zainteresowanych rozwojem
Pelplinie oraz Wzgorze Zamkowe i dzialalno$ci opartej na
Rynek w Gniewie). zasobach lokalnych w tym

kulturowych i przyrodniczych.

S.21 | RIV.11 | Imprezy otwarte z dtugimi W.22 | R.IV.11 | Niskie wykorzystanie
tradycjami: w Gniewie (Turniegj bogatego potencjatu
Krola Jana Il Sobieskiego, Vivat historycznego, kulturalnego i
Vasa, w Pelplinie (Jarmark przyrodniczego w zajeciach
Cysterski, Dzien sw. Bernarda). dla dzieci i mtodziezy.

S.22 | R.IV.11 | Potozenie w poblizu innych, W.23 | R.IV.11 | Brak bezpiecznych i
atrakcyjnych destynacji niekomercyjnych miejsc do
turystycznych (Gdarnsk, Malbork, kapieli w okresie letnim.
Kaszuby).

S.23 | R.IV.12 | Dobra wspotpraca wszystkich W.24 | R.IV.12 | Nier6wnomiernie rozwinigta i
cztonkoéw LGD. niedostosowana do nowych

trendow infrastruktura i ushugi
turystyczne.

W.25 | R.IV.12 | Niezadowalajacy poziom
rozpoznawalno$ci marki
Kociewie, posrod
mieszkancow najblizszych
aglomeracji (trojmiejska,
bydgosko -torunska, t6dzka i
Slaska).

W.26 | R.IV.12 | Niski poziom wspolpracy
pomigdzy podmiotami, w tym
zintegrowanych dziatan
promocyjnych i
niewystarczajace powigzania
pomigdzy atrakcjami
turystycznymi.

W.26 | R.IV.12 | Niski potencjat organizacyjno-
finansowy wiekszos$ci
organizacji spotecznych z
obszaru LSR i staba
wspotpraca ngo-jst z powodu
niskiego poziomu wzajemnego
zaufania.

Nr Szanse (O) Zagrozenia (T)
01 Wsparcie rozwoju lokalnego T1 R.IV.1 | Niekorzystne zjawiska

poprzez fundusze zewnetrzne,
krajowe i zagraniczne, w tym
pochodzace z Unii Europejskie;j.

demograficzne o skali
ogolnokrajowe;j.
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02 Realizacja regionalnych programow T2 R.V. | Mato atrakcyjny poziom
strategicznych w zakresach wsparcia dla operacji
zgodnych z LSR. tworzgcych miejsca pracy w

ramach WPR.

03 Rosnaca popularnos¢ aktywnych i T3 R.IV.3 | Polityka finansowa panstwa
nowych form turystyki i rekreaciji, obnizajaca dochody
skutkujaca wzrostem samorzadow lokalnych.
zapotrzebowania na ushugi 1
infrastrukture.

04 Wzrost popularnosci turystyki T4 R.IV.1 | Zmiany na rynku pracy-
weekendowe;j. wzrost odsetka 0os6b w wieku

nieprodukcyjnym.

06 Postep cywilizacyjny, w tym rozwoj T6 R.IV.1 | Atrakcyjna oferta finansowa i
technologii cyfrowych i OZE rozwoju zawodowego oraz

osobistego duzych osrodkow
miejskich i zagranicy

o7 Wzrost zamozno$ci mieszkancow T7 R.IV.5 | Wysokie koszty prowadzenia
regionu. dziatalnos$ci gospodarczej i

utrzymania miejsc pracy.

08 Wzrost swiadomosci poprzez T8 R.IV.5 | Czeste i szybkie zmiany
zrozumienie wplywu réznorodnej regulacji prawnych.
aktywnosci na jako$¢ zycia.

09 Polityka klimatyczna Unii T9 RIV.8 | Wzrost cen nosnikéw energii —
Europejskiej. 110 | zagrozenie dla $rodowiska i

zdrowia obywateli oraz
dostepnosci ustug publicznych.

T10 Polityka ,,ekologiczna”

panstwa.

T11 Nietransparentna polityka
wspierania organizacji
pozarzadowych przez
panstwo.

T12 Narastajacy brak kadr w
palcowkach opieki
zdrowotnej.

T13 Polityka panstwa wobec Unii
Europejskiej.

T14 Globalizm i $wiatowe kryzysy
polityczne i ekonomiczne.

T15 Niesprzyjajace obszarowi LSR

tendencje dotyczace rozwoju
malych miast i wsi —
preferencje dla duzych
osrodkow.

T16

Centralistyczna polityka
panstwa i ostabianie
samorzadow, w tym
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zmniejszanie zrodet ich
dochodow.

*Oznacza Rozdzial, glownie IV. Analiza potencjatu i potrzeb oraz numer podrozdziatu.

6.1.1. WNIOSKI WYNIKAJACE Z ANALIZY SWOT

Czlonkowie Zespotu Partycypacyjnego dokonali oceny mocnych i stabych stron obszaru objetego LSR, a takze
podjeli probe zdefiniowania szans i zagrozen mogacych mie¢ wptyw na jej realizacje.

Podstawa byty informacje pozyskane metoda deskresearch z roznych dokumentdéw i opracowan publicznych,
danych zebranych podczas spotkan z mieszkancami i ich grupami oraz o doswiadczenia wlasne, wynikajace z wielu
lat wspotpracy w ramach Lokalnej Grupy Dzialania.

Niezmiennie od wielu lat za mocne strony obszaru uznaje si¢ polozenie na skrzyzowaniu waznych szlakow
komunikacyjnych i niewielka odleglo$¢ od waznych aglomeracji, a takze popularnych atrakcji turystycznych, co ma
znaczenie dla planowania inwestycji turystyczno-rekreacyjnych i organizacji waznych wydarzen promocyjnych lub
kulturalnych.

Indagowani dobrze oceniajg tez funkcjonowanie samorzadu i poziom wspolpracy w ramach lokalnej grupy dziatania,
co jest wazne dla przygotowania projektow wspotpracy.

Do wykorzystania jest tez zadeklarowana gotowos¢ senioréw do uczestnictwa w zyciu spotecznym, w tym do
wspotorganizacji niektorych dziatan.

Coraz wyrazniej dostrzegane sg walory przyrodnicze i potencjat sSrodowiska w zakresie mozliwosci rozwoju OZE.
Zwlaszcza ten drugi atut, uznawany jest za wazny dla stanu $rodowiska, zdrowia mieszkancow i utrzymania lub
poprawy dostgpu do matej infrastruktury spoteczne;j.

Mieszkancy na ogét sag zadowoleni z istniejgcej bazy obiektow kulturalnych i rekreacyjnych, cho¢ chcieliby poprawy
ich standardu. Nadazaja tez za nowymi trendami w rekreacji, czego wyrazem ujawnienie si¢ mito$nikéw
ekstremalnej turystyki rowerowej (singletrack), popularyzacja turystyki konnej czy zainteresowanie powrotem do
tradycyjnych kapieli w jeziorach. Powodem do zadowolenia mieszkancow jest funkcjonowanie dziennych osrodkow
wsparcia, lecz zapotrzebowanie na ich ustugi bedzie stale rosto.

Ciekawg byta dyskusja co do znaczenia turystyki dla gospodarki obszaru. Z jednej strony wskazywano na wazne dla
lokalnej spotecznosci zabytki i walory przyrodnicze, a drugiej trzezwo oceniano, ze nie wyrdzniajg one w sposob
istotny powiatu tczewskiego od innych regionow. Wyrazem kompromisu w ocenie bylo potaczenie funkcji
turystycznych i rekreacyjnych w propozycje przedsiewzie¢ stuzacych zarowno mieszkancom jak i turystom.

Pewna zmiang w odniesieniu do minionego kresu programowania jest wyrazna poprawa stanu gospodarki.
Przewazaja mikro i mate przedsi¢biorstwa, ktore sg najbardziej elastyczne. Korzystne zmiany, cho¢by w strukturze
wielkos$ci gospodarstw zachodza w rolnictwie. Rozwdj w obu tych sferach skutkuje niskim poziomem bezrobocia i
zmniejszeniem liczby 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej, a to z kolei powoduje, ze wyrazone zostalo $rednie
zainteresowanie tworzeniem nowych miejsc pracy.

Ciekawym jest uznanie za walor wolnego tempa zycia i bliskiego kontaktu z przyroda, co nalezy uwzglednia¢ w
ofertach czasu wolnego. Podobnie jak bogate tradycje kulturowe.

Nie obylo si¢ bez zaskoczen, jesli chodzi o stabe strony. Przyktadem moze by¢ saldo migracji. W ostatnich
latach LGD opierajac si¢ na danych ZUS notowata niewielki, lecz staty wzrost populacji obszaru. Spis powszechny
pokazal, ze wartosci te nalezato skorygowaé w dot, co przyniosto niewielkie, ale zauwazalne konsekwencje, takze
w postaci zmniejszonej alokacji srodkéow z Programu FEP.

Majace krajowa skale zjawisko depopulacji na obszarach wiejskich oraz zmiana struktury wiekowej powoduja, ze
takze na terenie LGD ,,Wstega Kociewia” wigksza uwage skierowano na potrzeby i problemy osob starszych oraz
mtodziezy.

Podczas analiz poglebiono poznanie problemow z zakresu ustug spotecznych, w tym pomocy spotecznej $wiadczonej
w miejscu zamieszkania potrzebujgcych, w oddaleniu od duzych instytucji, w szczegdlnosci adresowanej do osob
starszych i niepetnosprawnych.
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Analiza wykazata tez, Ze istotng strategicznie grupg jest mtodziez. Jej liczebnos¢ maleje za sprawa mniejszej liczby
urodzen, ale takze z powodu emigracji do wigkszych osrodkéw miejskich lub za granice kraju. Spowodowane jest to
przez kilka czynnikow: kontynuacje edukacji na poziomie wyzszym, niezadowalajgcymi perspektywami dla rozwoju
zawodowego, ale tez niecodpowiednig do oczekiwan infrastrukturg szeroko rozumianych ustug spotecznych. Zjawiska
tego nie da si¢ zatrzymac, lecz mozna podja¢ probe jego ograniczenia lub spowolnienia. Narzedziem moze by¢
modernizacja infrastruktury i udoskonalona oferta czasu wolnego dedykowana tej grupie.

Mimo ogolnie dobrze ocenianego funkcjonowania lokalnego samorzadu pewnym mankamentem jest przeptyw
informacji pomigdzy mieszkancami a instytucjami, co daje pole do dzialania LGD poprzez organizacje dziatan
laczacych sektor publiczny z ze spotecznym i mieszkancami. Z samorzadami wigze si¢ tez problem niewystarczajacej
iloéci $rodkow finansowych co moze zagraza¢ dziatalnos$ci niekomercyjnej w szerokorozumianej sferze czasu
wolnego.

Niski potencjat finansowy i organizacyjny majg organizacje pozarzgdowe. Brakuje im pieniedzy, a wigc moga by¢
projekty partnerskie, miedzysektorowe, gdzie organizacje sa wspierane finansowo przez podmioty publiczne.
Brakuje tez animatorow dziatan spotecznych. Ich wyksztalcenie moze pomoc w wykorzystaniu obiektow
niekomercyjnych jak i zacheci¢ do wigkszej aktywnosci r6zne grupy mieszkancow. To z kolej moze przyczyni¢ si¢
do dostosowania oferty czasu wolnego do potrzeb mieszkancow.

Zblizonym w swej istocie jest problem nowych technologii. Wskazano, ze obiektom kulturalnym brakuje
nowoczesnych urzadzen do przekazu elektronicznego, a mieszkancom, zwlaszcza starszym, umiejgtnosci ich
wykorzystania. Niewiele jest tez obiektow publicznych, takich jak swietlice wiejskie, ktore sa dostosowane
doswiadczenia ustug z zakresu pomocy spotecznej — opiekunczych, rehabilitacyjnych, czy wytchnieniowych.
Mieszkancy dostrzegli tez potencjat dla rozwoju nowych form turystyki i rekreacji, wskazujac jednoczesnie braki w
infrastrukturze, czyli brak obiektow i szlakow. Ciekawym jest che¢ poprawy standardu miejsc wykorzystywanych
tradycyjnie do kapieli w jeziorach.

Rosnie tez poziom wiedzy o problemach srodowiska, co wyraza si¢ dostrzezeniem niedostatecznego wykorzystania
OZE (przy réwnoczesnej gotowosci samorzadoéw i mieszkancéw do ich instalacji) oraz potrzeby podnoszenia
swiadomosci ekologicznej mieszkancow, w tym organizacji czynnych dziatan takich jak sprzatanie rzeki Wierzycy.
Poprzez dotychczasowe dziatania promocyjne, takze organizowane przez kociewskie LGD w formie projektow
wspoOtpracy, wzrosta rozpoznawalnos¢ marki Kociewie. Mimo to nadal jest ona uznawana za niezadowalajgca 1
wskazana do kontynuacji.

Zaréwno mieszkancy obszaru jak 1 Zespot Partycypacyjny szans na rozwoj obszaru, w tym realizacje LSR
upatrujg w programach wsparcia. Szczego6lne miejsce zajmuje tu Program Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej
oraz Program Fundusze Europejskie dla Pomorza. Jest to wsparcie finansowe, ale takze wskazanie kierunkéw
rozwoju dla Europy i kraju, ktorych obszar objety LSR jest czeScig.

Szansg jest tez rozw0j cywilizacyjny, ktory niesie za sobg postep cywilizacyjny, na ktory sktadaja si¢ elementy
technologiczne i spoleczne. Te pierwsze to przede wszystkim technologie cyfrowe i szerokorozumiana sfera
odnawialnych zrédet energii, a te drugie to zrozumienie dla zmian demograficznych skutkujacych nowymi wyzwania
w zakresie potrzeb spolecznych, w szczegdlnosci osob starszych i niepetnosprawnych. Na to naktada si¢ ogoélny
wzrost aspiracji mieszkancow w zakresie jakosci zycia.

Inng szansa jest rosngca zamozno$¢ mieszkancoOw obszaru i regionu, co powoduje, ze s3 maja oni i wiecej pieniedzy,
ale i wiecej czasu wolnego. Mozna to wykorzysta¢ przez odpowiednie skonstruowanie oferty turystycznej i
rekreacyjnej, w tym weekendowej.

Pozytywne zmiany dotycza $wiadomosci ludzi, co wyraza si¢ zrozumieniem pozytywnego plywu réznorakiej
aktywnosci na jako$¢ zycia, w tym zdrowia. Konsekwencjg jest koniecznos¢ dopasowania do tych oczekiwan
zarowno infrastruktury publicznej jak i komercyjnej oraz realizowanych w niej ustug. Rosnie tez $wiadomos$¢
Polakow w sferze wyzwan ekologicznych oraz ich znaczenia dla przysztych pokolen, co daje szanse na realizowanie
i twardych i1 migkkich przedsigwzig¢ LSR.

Zagrozen dopatrzono si¢ w blizszym i dalszym otoczeniu obszaru LSR. Te pierwsze odnosza si¢ do
potencjalnych szans w postaci programéw wsparcia dla realizacji LSR. Z jednej strony uznano je za zjawiska
korzystne, ale z drugiej, dostrzezono, ze mniejsza niz w poprzednim okresie intensywnos$¢ wparcia (zwlaszcza dla
podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej) moze spowodowac istotne zmniejszenie zainteresowania tworzeniem
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nowych miejsc pracy. Nie jest to jednak zagrozenie kluczowe z powodu niskiego bezrobocia. Tym nie mniej moze
powodowac trudnosci w rozwijaniu przedsigbiorczosci w trzech wybranych obszarach.
Groznym dla obszaru zjawiskiem, wyst¢pujacym takze i innych regionach sg zmiany demograficzne. Wyludnianie
wsi 1 odptyw mtodych, dobrze wykwalifikowanych ludzi powoduje zagrozenie stata degradacja obszarow wiejskich.
Jest tego kilka przyczyn, w tym atrakcyjna, zwlaszcza dla mtodych oferta duzych osrodkéw miejskich.
Zjawisko to przynosi dalsze konsekwencje w postaci zmiany struktury zatrudnienia i postepujacy brak kadr,
zwlaszcza w strategicznych obszarach kluczowych dla strategii.
W okresie opracowywania strategii pojawity si¢ nowe zagrozenia o charakterze globalnym. W pewnym stopniu
op6znienia Polski w uniezaleznianiu si¢ od paliw kopalnych oraz brak dywersyfikacji zroédet ich pozyskania, a takze
naktadajaca si¢ na to agresja Rosji na Ukraing spowodowaty niespotykany dotad wzrost cen energii oraz zagrozenie
braku ich dostaw. Wskutek tego istnieje ryzyko ograniczenia realizacji niektérych zdan wlasnych samorzadow, w
tym tych odnoszacych si¢ do wzmacniania postaw obywatelskich czy zaspokajania potrzeb w zakresie czasu
wolnego.
Jak bumerang, od lat powracaja zagrozenia ze strony panstwa w postaci niestabilnosci i ztozonosci przepiséw prawa,
a takze wysokich kosztow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
W trakcie konsultacji niejednokrotnie wyrazano tez obawy, czy co najmniej ambiwalentny, stosunek rzadu do Unii
Europejskiej nie spowoduje zakonczenia dziatania Lokalnego partnerstwa.
Na podstawie przeprowadzonej analizy probleméw oraz potencjatu obszaru i odpowiednio do wymogow PS dla
WPR wybrano 3 zakresy wsparcia: rozwoj przedsigbiorczos$ci, poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j i
ksztattowanie §wiadomosci obywatelskie;j.

Dla lepszego zrozumienia logiki interwencji opracowywanej LSR dziatania podzielono na 3 grupy, ktorym
przypisano kolory (odpowiadajace kolorom herbu Kociewia). W kazdym z nich znajduja si¢ przedsigwzigcia
finansowane zaré6wno z PS dla WPR jak i Programu FEP, ktory obejmuje EFS+ i EFRR.

Obszar zo6lty

Obszar 7z6lty, uogolniajac odnosi si¢ do szeroko rozumianej sfery przestrzeni publicznej, jej stanu i
funkcjonalno$ci w zakresie ustug czasu wolnego, a takze samej sfery czasu wolnego i aktywnosci mieszkancow.

Mieszkancy na og6t dobrze ocenili stan infrastruktury publicznej. Najwyzsze oceny uzyskaly miejsca integracji
spotecznej (osrodki, kultury, $wietlice, miejsca aktywizacji spotecznej), cho¢ przewazaly oceny ,dobrze i
»przecigtnie”. Najnizsze oceny zebraty centra miejscowosci (skwery, place, place). Dobra ocena nie oznacza jednak
pelnego zadowolenia. Osoby zwigzane z samorzadami wskazywaly na pewne braki w zakresie wyposazenia
zwigzanego nowymi technologiami.

Podczas diagnozy pytano m.in. o ,,minusy” miejsc zamieszkania. Najczesciej wyrazano niezadowolenie z braku
miejsc spotkan, wypoczynku i rekreacji, a takze estetyke centralnych miejsc publicznych.

W badaniach ankietowych na pytanie: ,,W jakim kierunku powinien i$¢ rozwoj obszaru ...” najwigksza liczba
respondentéw wskazywata ,,Budowa, rozbudowa, modernizacja i wyposazenie ogoélnodostepnych obiektow
infrastruktury publicznej...”, a nieco mniej poprawa estetyki i funkcjonalno$ci przestrzeni publicznej”. Rowniez
ludzie mtodzi posrod potrzeb wymieniali infrastrukture czasu wolnego, w tym rekreacyjna oraz brak miejsc do
spotkan. Seniorzy, nawet cz¢$ciej niz mtodziez, wskazywali na niedostatecznie rozwini¢ta infrastrukture rekreacyjna,
brak tawek i koszy w centrach miejscowoSci oraz potrzebe uatrakcyjnienia otoczenia $wietlic wiejskich. Ciekawym
jest tez dostrzeganie przez mieszkancow problemu matego zagospodarowania wod opadowych, co moze wskazywac
na jeden ze sposobow poprawy funkcjonalnosci przestrzeni publiczne;j.

Na drugim miejscu pojawito sie ,,Zwigkszenie atrakcyjno$ci turystycznej obszaru (rozbudowa infrastruktury
turystycznej- szlaki konne, rowerowe, kajakowe wraz zapleczem, pola biwakowe i camperowe, kapieliska, itp.)”.
Mieszkancy trafnie postrzegajg, ze tego typu inwestycje stuzy¢ beda zar6wno turystom jak i mieszkancom. Turysci
to szansa na dodatkowy dochod i nowe miejsca pracy, a obiekty postuzg takze mieszkancom poprawiajac jakos¢ ich
zycia, pozwalajac na aktywny wypoczynek. Co wazne, to wskazanie opiera si¢ o0 wykorzystanie 2 najcenniejszych
zasobow obszaru: ,,atrakcyjnego potozenie w stosunku do duzych aglomeracji i szlakow komunikacyjnych” oraz
,»bogatych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych”.

W dyskusjach pojawit si¢ tez aktualny problem — cen opatu i energii elektrycznej. Uczestnicy trafnie
wskazywali, ze nie jest to zagrozenie chwilowe, bowiem oceniali, Zze ceny wegla, gazu i energii elektrycznej nie
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powr6ca do wezesniejszych poziomoéw. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy mogg by¢ trudnosci w korzystaniu ze
swietlic, boisk czy silowni plenerowych, bo ich wiasciciele (samorzady lokalne) moga nie unies¢ kosztow
utrzymania. Tym bardziej, ze w przewidywalnej przysztosci gminy spodziewajg si¢ ograniczenia dochodow i
jednoczesnego wzrostu wydatkéw na podstawowe zadania wtasne.

Spora cze$¢ mieszkancow oczekuje tez dziatan skutkujacych ,,poprawa jakosci i dostepnosci do uslug czasu
wolnego, w tym aktywnosci seniorow i klubow miodziezowych”. Jest to oczekiwanie zasadne i logiczne, ze
strategicznego punku widzenia. Rozbudowana i lepiej dostosowana do potrzeb mieszkancoéw infrastruktura
publiczna, ktorej koszty funkcjonowania zostana obnizone za sprawa odnawialnych zrodet energii, bedzie bardziej
dostepna. Bedzie mozna w niej prowadzi¢ wigcej i bardziej ciekawych zaje¢. Pozwoli to na lepsze wykorzystanie
waznego zasobu jakim wg mieszkancow jest ,,rozwinieta infrastruktura (biblioteki, osrodki kultury, §wietlice)”. Jako
przyktady wspominano m.in. kursy komputerowe, zajecia ruchowe, wyjazdy na basen, a cze$¢ mtodziezy zgtaszata
jako zapotrzebowanie na zajecia historyczne i regionalne.

Wielokrotnie wskazywang przez respondentéw bariera w realizacji dziatan w tym zakresie jest brak srodkow
finansowych, w tym takze w samorzadach.

Dla wykazania spojno$ci wewngtrznej LSR w tabelarycznej formie zaprezentowano zwiazki przyczynowo -
skutkowe, pomiedzy przyczynami réznych problemow a przedsiewzigciami i celami.

Obszar z6lty
Przyczyna problemu Przedsiewzigcie — propozycja Problem Cel — rozwigzanie
przeciwdziatania przyczynie problemu

Niedostosowanie obiektow 1.1 Budowa i/lub modernizacja Standard zycia | 1.Poprawa jakos$ci
infrastruktury do wysokich cen | i/lub wyposazenie niekomercyjnej | nieadekwatny zycia, integracja i
energii infrastruktury kulturalnej lub do oczekiwan aktywizacja
Niezadowalajace wyposazenie | rekreacyjnej. mieszkancow. mieszkancow
obiektow infrastruktury poprzez rozwoj i
Niezadowalajacy poziom wykorzystanie
zagospodarowania i estetyka infrastruktury
miejsc publicznych. kulturalnej,
Niewystarczajaco rozwinigta 1.2 Budowa i/lub modernizacja rekreacyjnej i
infrastruktura turystyczna niekomercyjnej infrastruktury turystycznej.
Niewystarczajgca ilo$¢ miejsc | turystycznej.
do aktywnego wypoczynku.
Niewystarczajaca ilo$¢ 1.3 Wsparcie dla os6b lub
podmiotow gospodarczych podmiotow podejmujacych lub
dziatajacych w sferze rozwijajacych dziatalno$¢
organizacji czasu wolnego gospodarczg w sferze ustug czasu
(kultura, rekreacja, turystyka). | wolnego.
Brak animatorow i 1.4 Organizacja wydarzen i/lub
organizatoroOw zaje¢ w szkolen wykorzystujacych lokalne
obiektach publicznych, w tym | zasoby i zwierajacych elementy
w $wietlicach wiejskich. srodowiskowe organizowanych na

bazie ogdlnodostepnej

infrastruktury publicznej.
Niewystarczajaca ilos¢ i jakos¢ | 1.5 Wsparcie dla inicjatyw
dziatan w sferze czasu wolnego | mtodziezowych.
adresowana do ludzi mtodych.
Brak animatoréw i
organizatorow zaje¢ w
obiektach publicznych,
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Niezadowalajaca aktywno$¢ i 1.6 Wsparcie tworzenia koncepcji
zintegrowanie mieszkancow. Smart village.

Niski potencjat organizacyjno-
finansowy wigkszosci
organizacji spotecznych z
obszaru LSR i staba
wspotpraca ngo-jst z powodu
niskiego poziomu wzajemnego
zaufania.

Niezadowalajacy poziom
przeptywu informacji migdzy
podmiotami z ré6znych
sektorow.

W oparciu o ta analize sformulowano Cel I: Poprawa jakoSci zycia, integracja i aktywizacja mieszkancow
poprzez rozwdj i wykorzystanie infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej.

Punktem wyijscia bylo oczywiste uznanie, ze mieszkancy oczekuja statej podniesienia standardu zycia w réznych
wymiarach. Wraz z uplywem czasu i postgpem rosng tez ich aspiracje. Coraz szybszy przeplyw informacji, w tym
mozno$¢ poroOwnania z innymi miejscami powoduje, ze mieszkancy oczekuja coraz to nowych form ustug
publicznych, adekwatnych do ich wyksztalcenia, statusu materialnego i zainteresowan.

Rosnaca $wiadomo$¢ powoduje, ze oczekuja tez efektywnego wykorzystania znajdujacych si¢ w ich zasiegu
zasobow.

Mieszkancy jako szans¢ rozwojowg postrzegajg postep technologiczny, w tym jego sktadowa dotyczaca technologii
cyfrowych. Rozumiejg tez, ze ich efektywne wykorzystanie zalezy od kompetencji potencjalnych odbiorcow.

Poprawa sytuacji gospodarczej i zmniejszenie bezrobocia powoduja, ze rosnie zamozno$¢ mieszkancow.
Konsekwencja jest rosnaca potrzeba atrakcyjnego, a coraz czgsciej takze aktywnego spedzania czasu wolnego. Jest
to tym wazniejsze, ze coraz mniejsza cze$¢ mieszkancoOw obszaréw wiejskich utrzymuje si¢ z rolnictwa lub jest z
nim zwigzana, chociaz aspiracje rolnikdw i ich rodzin sg podobne. Potwierdzity to dyskusje w ramach
przygotowywania diagnozy spolecznej. Podobne a obserwacje i wnioski z biezacych kontaktow LGD z
mieszkancami.

Realizowane w latach 2016-2023 przedsigwzigcie ,,Dla Was i dla Nas”, polegajace na budowie i modernizacji
niekomercyjnej infrastruktury, potwierdzito stusznos¢ tezy, ze infrastruktura moze shuzy¢ zaréwno turystom, jak i
mieszkancom. Mieszkancy rozumieja, ze czyste srodowisko, funkcjonalna i estetyczna zabudowa i infrastruktura, a
czasem interesujace wydarzenia kulturalne lub rekreacyjne sa zacheta do odwiedzin obszaru przez przyjezdnych, a
tym samych okazja do rozwoju gospodarczego.

W ramach tego celu skoncentrowano si¢ na szeroko rozumianym czasie wolnym oraz integracji oraz aktywizacji
mieszkancoéw. To wazny problem dla ogotu mieszkancow, w tym i senioréw, i ludzi mtodych. Zaplanowano tu r6zne
typy dziatan realizowanych przez rézne grupy beneficjentow. Pogrupowano je w kilka przedsigwzieg.

TABELA FORMULARZ 1 Cele i przedsiewzigcia Cel I- znajduje si¢ w zalgczniku nr 1.

Pierwsze przedsiewziecie 1.1 Budowa i/lub modernizacja i/lub doposazenie niekomercyjnej infrastruktury
kulturalnej lub rekreacyjnej lub zagospodarowanie przestrzeni publicznej (mala architektura).

Ma ono zadanie usung¢ og6lng przyczyne problemu jaka jest niezgodny z oczekiwaniami mieszkancoéw stan
infrastruktury publicznej, na ktory sktadaja si¢ Niedostosowanie obiektow infrastruktury do wysokich cen energii,
niezadowalajace wyposazenie obiektow infrastruktury w nowoczesne urzadzenia i niezadowalajgcy poziom
zagospodarowania i estetyka centrow miejscowosci.

Poprzez realizacje operacji mozna ograniczy¢ jej wplyw na Srodowisko naturalne, obnizy¢ koszty
funkcjonowania oraz we wigkszym stopniu wykorzystywa¢ w dziatalnosci nowe technologie, a takze poprawi¢
estetyke i funkcjonalnos$¢ przestrzeni publiczne;.
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Po pierwsze, przez modernizacje obicktow, w tym wykorzystanie odnawialnych zrodet energii, po drugie, przez
wyposazenie obiektow w nowoczesne urzadzenia, w tym wykorzystujace technologie cyfrowe, a po trzecie, przez
budowe infrastruktury/matej architektury w centralnych punktach miejscowosci.

Przedsiewzigcie taczy harmonijnie zaspokajanie potrzeb mieszkancéw i w pewnym mniejszym stopniu
potencjalnych turystow, z szansg na rozwoj gospodarczy.

Zmodernizowane obiekty i zbudowana mata architektura powinny opiera¢ si¢ o wykorzystanie lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych lub wigza¢ si¢ z juz istniejgcg albo planowang infrastrukturg
publiczna. Wskazaniem moze by¢ tez wkomponowanie w zakres operacji elementéw klimatycznych i
srodowiskowych.

Przedsiewzigcie dotyczy inwestycji o wickszej wartosci i obiektow publicznych wigc jest dedykowane
samorzadom lokalnym i ich jednostkom.

Ze wzgledu na charakter operacji, ich warto$¢ oraz wtasno$¢ obiektow i gruntéw zaplanowana forma wsparcia
jest konkurs dedykowany podmiotom publicznym, a zrédlem finansowania PS dla WPR.

Poniewaz w wyniku operacji powstang nowe lub zostang zmodernizowane istniejgce obiekty, to jako wskaznik
produktu przyjeto ,liczbe wybudowanych i/lub zmodernizowanych i/lub doposazonych obiektow” liczong w
jednostce miary ,,sztuka”.

Skoro operacja dotyczy obiektéow infrastrukturalnych stuzgcych mieszkancom, to wlasciwym wskaznikiem
rezultatu jest ,liczba osob korzystajacych”, a jednostka miary ,,0soba”. Jest to zgodne z zalacznikiem nr 3 do
regulaminu konkursu na wybor LSR.

Jako, ze operacje zdefiniowano jako ,,budowe i/lub modernizacj¢ i/ lub doposazenie” obiektow niekomercyjnej
infrastruktury to poprawne jest przyjecie, ze wyjsciowa warto$¢ wskaznika wynosi "0”, gdyz zaden z nich nie jest
obecnie zmodernizowany ani doposazony w planowanym zakresie. Podobnie w odniesieniu do budowy (w tym matej
infrastruktury), gdyz maja powsta¢ nowe obiekty.

Wartosci docelowe wskaznika zostaly ustalone trakcie konsultacji z czlonkami z sektora publicznego
stowarzyszenia oraz poprzez odniesienie do §redniej wartosci operacji infrastrukturalnych zrealizowanych w
poprzednim okresie programowania. Obecnie przyjeto, ze Srednia warto$¢ operacji wyniesie ok. 300 000zt.
Oczywiscie szacowanie wartosci operacji w warunkach wysokiej inflacji jest obarczone ryzykiem powaznego biedu.

Warto$ci te powinny zostac osiggnicte w 2029 r.

Zrodtem informacji dla LGD o wartoéciach liczbowych osiagnietych wskaznikéw bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.

Drugie przedsiewziecie 1.2 Budowa i lub modernizacja obiektéw niekomercyjnej infrastruktury turystycznej.

Jest to proba rozwigzania problemu ,,Standard zycia nieadekwatny do oczekiwan mieszkancéw” poprzez usunigcie
jego dwoch przyczyn, ktore zdefiniowano jako ,,niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura turystyczna” oraz
,hiewystarczajaca ilo$¢ miejsc do aktywnego wypoczynku”.

Obiekty infrastruktury turystycznej takie jak miejsca dla kamperow, singletracki i kapieliska, podobnie jak
szlaki konne moga spowodowac¢ wzrost zainteresowania obszarem objetym LSR przez turystéw. Ich lokalizacja
powigzana z juz istniejgcymi obiektami - infrastruktura i atrakcje turystyczne (historyczne, kulturowe i przyrodnicze)
da efekt synergiczny.

Przyjety zakres przedmiotowy jest zgodny z ,,Regionalnym Programem Strategicznym w zakresie gospodarki,
rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego” dla Wojewodztwa Pomorskiego i Programem FEP.

LGD badata zainteresowanie Kociewiem potencjalnych turystow podczas prowadzonych od lat dziatan
promocyjnych (projekty wspotpracy kociewskich LGD-6w). Wynika z nich, ze najbardziej obiecujacym rynkiem
moze by¢ aglomeracja trojmiejska, a takze Slask i £odz.

Wspomniana aglomeracja Trojmiejska jest potozona w odlegltosci kilkudziesigciu kilometréw od obszaru, a
dzieki autostradzie Al czas dotarcia jest krotszy od jednej godziny. Powoduje to, ze hobbysci single trackow,
mitosnicy kapieli jeziornych lub przejazdzek konnych przyjada nie tylko z obszaru LGD. Zainteresowanie
kapieliskami jest tym bardziej prawdopodobne, Zze obecnie funkcjonuje tylko jedno kapielisko o odpowiednim
standardzie, ale dzialajace przy obiekcie hotelowym, a wiec komercyjnym.

Podczas konsultacji zidentyfikowano takze dwie grupy mitosnikéw singletrackéw na obszarze — w Pelplinie i
Gniewie. Podczas spotkania z przedstawicielem jednej z nich uzyskano potwierdzenie zainteresowania takimi
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obiektami takze 0sob spoza obszaru. To takze dowodzi, ze ze zbudowanej infrastruktury korzysta¢ beda i miejscowi
i tury$ci. Ponadto zorganizowano spotkanie z podmiotami branzy turystyki konnej. Obecni przedsi¢biorcy wyrazili
zainteresowanie wytyczeniem i oznakowaniem dtuzszego szlaku konnego oraz wole¢ wspolpracy przy wytyczaniu
jego trasy. Ma on wykorzystywac posiadane zasoby kulturowe w postaci zabytkow i zasoby przyrodnicze atrakcyjne
krajobrazowo. Pozwoli to na wzmocnienie gospodarcze podmiotow z tego sektora branzy turystycznej.

Ze wzgledu na niekomercyjny charakter infrastruktury i intensywnos$¢ dofinansowania przewidziang w
Programie FEP wynoszaca 85% kosztow operacji o dofinansowanie beda mogty ubiega¢ si¢ podmioty sektora
finans6w publicznych, ale takze silne organizacje pozarzadowe.

Planowang formg wsparcia jest konkurs, a zrodtem finansowania Program FEP. Partnerstwo moze potaczy¢
podmioty publiczne i organizacje pozarzadowe, co najbardziej prawdopodobne jest w odniesieniu do budowy
szlakow konnych.

W wyniku operacji powstang nowe obiekty, a wiec jako wskaznik produktu przyjeto: ,,Liczba zbudowanych
obiektoéw infrastruktury turystycznej” liczong w jednostkach miary ,,sztuka” oraz ,,dlugo$¢ szlakow konnych” liczona
w jednostce miary ,.kilometr”.

Skoro w efekcie zrealizowania inwestycji powstana obiekty infrastrukturalne stuzace mieszkancom Iub
turystom, to wlasciwym wskaznikiem rezultatu jest” liczba 0sob korzystajacych ze zbudowanej infrastruktury”, a
jednostka miary ,,0soba”. Jest to zgodne z zatacznikiem nr 3 do regulaminu konkursu na wybdr LSR.

Poniewaz operacje zdefiniowano jako budowe obiektow to poprawne jest przyjecie, ze wyjsciowa wartos¢

wskaznika wynosi "0'.
W przypadku szlakow konnych przewiduje si¢ wyznaczenie lub korekte trasy, a takze wykonanie i /lub
odnowienie/modernizacje oznakowania a takze budoweg infrastruktury postojowej w postaci np.: tablic
informacyjnych, koniowigzéw, czy tawostotow. Z tego powodu jako warto$¢ poczatkowa takze przyjeto ,,0” gdyz
zaden z istniejacych szlakow nie posiada infrastruktury w postaci pelnego oznakowania i punktoéw postojowych.

Wartosci docelowe wskaznika zostaty ustalone trakcie konsultacji z podmiotami z branzy turystyki konnej i
gmin objetych szlakiem. Przyjeto, ze punkt postojowy powinien przypadaé $rednio na ... km szlaku. Ich koszty
oszacowano na podstawie internetowych ofert z 2023 r. Oczywiscie szacowanie wartosci operacji w warunkach
wysokiej inflacji jest obarczone ryzykiem powaznego btedu.

Warto$ci te powinny zostac osiggnicte w 2029 r.

Zrodtem informacji dla LGD o wartoéciach liczbowych osiggnietych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.

Uzupelnieniem operacji finansowanych w ramach interwencji Leader powinny by¢ dziatania finansowane LGD
i pozostatych beneficjentow Leadera z innych zrodet, dotyczace poprawy rozpoznawalnosci Marki Kociewie.

Trzecie przedsiewziecie 1.3 Wsparcie dla osob lub podmiotdéw podejmujacych lub rozwijajacych dziatalno$é

gospodarcza w sferze ustug czasu wolnego

Odpowiednio do wymogow PS WPR , dziatalnos¢ gospodarcza powinna by¢ wspierana jedynie w zakresie
zgodnym w jakim jest to zgodne z celami tematycznymi wskazanymi w LSR”. Tak jest w tym przedsiewzigciu, bo
podejmuje ono probe usunigcia przyczyny jaka jest ,,niewystarczajgca ilo§¢ podmiotow gospodarczych dziatajacych
w sferze organizacji czasu wolnego”. Taka opini¢ wyrazili podczas spotkan informacyjnych i w wywiadach
pogtebionych i mlodzi starsi mieszkancy obszaru. Oczekujg oni ciekawych, profesjonalnych i nowatorskich form
spedzania szeroko rozumianego czasu wolnego. Podrozujac, czytajac lub $ledzac media elektroniczne poznajg oni
nowe formy aktywnosci pojawiajace si¢ w innych cze$ciach raju, a nawet $wiata. I tez chcieliby ich doswiadczy¢.

Zgloszone w trakcie konsultacji spectrum rodzajow i form spedzania czasu wolnego jest bardzo szerokie,
bowiem opiera si¢ ono o bardzo zréznicowane i indywidulane potrzeby grup mieszkancoéw. Dlatego LGD nie
zdecydowata si¢ Scislejsze ograniczenie do wybranych kodow PKD. Postawita jednak na innowacyjno$¢ tych
dziatalnosci wychodzac z zatozenia, ze nowe takie majg realng szanse utrzymania si¢ na rynku. Preferencje te zostang
uwzglednione na poziomie kryteriow wyboru.

Za celowe uznano tez preferencje dla podmiotow planujacych wykorzystanie w dzialalnosci gospodarczej
lokalnych zasobow, w tym przyrodniczych, historycznych i kulturowych.

Dos$wiadczenie wlasne LGD, ale i konsultacje prowadzone zaré6wno z przedstawicielami Regionalnej Izby
Gospodarczej Pomorza, oddziat w Tczewie i Regionalnej Izby Rolniczej w Tczewie, a takze konsultacje ankietowe
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pokazaty, ze obecna propozycja wsparcia rozwoju gospodarczego o intensywnosci 50% uznana zostala za mato
atrakcyjng. Wskazywano, ze bardziej prawdopodobne jest skorzystanie z niej przez juz dziatajace przedsigbiorstwa,
anizeli przez osoby fizyczne planujgce rozpoczecie dziatalnoSci gospodarcze;j.

W ramach tego przedsiewzigcia o wsparcie na rownych prawach bgda mogly ubiegac si¢ i osoby fizyczne
planujace podjecie dziatalnosci jak i juz funkcjonujace podmioty gospodarcze.

Planowang formg wsparcia jest konkurs, a Zrodtem finansowania PS dla WPR. Wybor konkursu jako formy
realizacji jest oczywisty, bo daje on réwne szanse uzyskania wsparcia wszystkim aplikujacym podmiotom.

Jako wskaznik produktu przyjeto: ,,Liczba operacji polegajacych na podjeciu dziatalnosci gospodarczej lub
rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa”. Przyjeta jednostka miary jest ,,sztuka”.

Odpowiednio do produktu i zgodnie z zapisami PS WPR wiasciwym wskaznikiem rezultatu jest ,.liczba
utworzonych miejsc pracy” , a jednostkg miary ,,sztuka”. Jest to zgodne z zatacznikiem nr 3 do regulaminu konkursu
na wybor LSR.

Rezultatem operacji jest powstawanie nowych miejsc pracy, a zatozona ich ilos¢ jest bardzo nieduza to nie da
si¢ mierzy¢ przyrostu w oparciu o ogélnodostepne narzedzia statystyczne. Dlatego poprawne metodologicznie jest
przyjecie, ze wyjsciowa warto$¢ wskaznika wynosi "0'.

Wartosci docelowe wskaznika zostaly ustalone trakcie konsultacji z ww. podmiotami i po zapoznaniu si¢
wynikami konsultacji propozycji wskaznikow w projekcie LSR. Jako punkt wyjscia przyjeto, ze obecnych realiach
cenowych i przy wysokiej inflacji oraz przy niskiej (mato atrakcyjnej) intensywno$ci wsparcia nalezy przyjac
maksymalng kwote dofinansowania okreslong w PS dla WPR. Z tych powodéw przyjeto takze niskie docelowe
wartosci liczbowe wskaznika.

Ustalono tu preferencje dla dwoch grup w szczegodlnej sytuacji. Ze wzgledu na wskazanie z diagnozy spotecznej
sg to ludzie miodzi, do 25 roku zycia. Natomiast raporty Powiatowego Urzgdu Pracy od lat wskazuja, ze w
szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy sg kobiety. Dlatego LGD zdecydowala si¢ na przeznaczenie dla nich co
najmniej 40 % powstajacych miejsc pracy w tym przedsigwzigciu.

Warto$ci te powinny zostac osiggnicte w 2029 r.

Zrédtem informacji dla LGD o warto$ciach liczbowych osiagnigtych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.

Czwarte przedsiewziecie 1.4 Wsparcie organizacji wydarzen/szkolen wykorzystujacych lokalne zasoby 1
zawierajacych elementy Srodowiskowe, organizowanych na bazie ogolnodostepnej infrastruktury publiczne;j.

To przedsiewzigcie ma by¢ odpowiedzig na zidentyfikowane przyczyny niepelnego zadowolenia z aktualnego

standardu zycia takie jak: ,niezadowalajaca ilo$¢ 1 jako$¢ dziatan niekomercyjnych w obiektach publicznych”,
»hiezadowalajgca aktywno$§¢ 1 zintegrowanie mieszkancow” 1 ,nieefektywne wykorzystanie obiektow
niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjne;j”.
Wskazanie takich przyczyn nie jest wyrazem krytyki pod adresem prowadzacych dziatalnos¢ instytucji publicznych,
a pokazaniem, ze mieszkancy oczekuja nowych form zaje¢ i aktywnosci. To co bylo dobre wczoraj dzi§ juz jest
passe. Tak jak apetyt, aspiracje i potrzeby stale rosng. Mieszkancy rozumieja, ze powodem ograniczen jest miedzy
innymi brak $rodkéw finansowych w samorzadach lokalnych. Obawa ta jest artykutowana teraz, ale rozcigga si¢ na
kolejne lata. Wsparcie ze strony LGD moze owe problemy chocby w czesci zlagodzi¢. Dowodem racjonalnego
podejscia jest opisana w poprzednich rozdziatach ocena ilosci istniejacych obiektow (przede wszystkim osrodkow
kultury, bibliotek i $wietlic) jako wystarczajacej, cho¢ nie zawsze odpowiednio wyposazonej i zmodernizowanej, a
zwlaszcza wykorzystane;.

W ramach tego przedsigwzigcia beda wspierane roznorodne dziatania, ktorych celem jest aktywizacja i
integracja mieszkancow. Ten drugi aspekt staje si¢ coraz wazniejszy, bowiem struktura mieszkancow wsi, w
szczegoblnosci tych potozonych w poblizu wigkszych osrodkow miejskich, zmienia si¢ dynamicznie. Powstajg nowe
domy i osiedla do ktorych przybywaja ludzie z innych miejsc, nieznajacy sasiadow, relacji miejscowych czy
zwyczajow. Wspieranie aktywnoS$ci i integracji to maty, ale konieczny krok na drodze budowy spoteczenstwa
obywatelskiego, co stato si¢ szczegdlnie wazne w ostatnich kilku latach.

Dla tego przedsigwzigcia nie okreslono obszardéw tematycznych ani form dziatania wychodzac z zatozenia, ze
maja one odpowiada¢ na potrzeby danego miejsca i chwili. Wskazano na jeden tylko warunek by ,,zawieraty
komponenty Srodowiskowe i klimatyczne”, a w odniesieniu do oséb starszych podnoszace ich kompetencje w
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zakresie nowych technologii (cyfrowych). Preferowane bedg operacje wykorzystujace infrastrukture obiektow
publicznych oraz lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe, lokalne dziedzictwo oraz opierajace si¢ o u przednie i
udokumentowane rozpoznanie potrzeb mieszkancow (rozpoznanie to powinno by¢ przeprowadzone i
udokumentowane przez wnioskodawce na etapie przygotowywania wniosku o przyznanie wsparcia). Preferencje sg
wyrazone w kryteriach wyboru.

W tym przedsigwzigciu zaplanowano takze operacje wiasna LGD. Bedzie to szkolenie w formie kursu-warsztatu
dla animatoréw lokalnych. Podczas konsultacji wskazywano, ze swietlice wiejskie sg niezle wyposazone, to nie w
petni jest wykorzystywany ich potencjal. Brakuje ludzi, ktorzy mogliby je ozywi¢, prowadzac dziatania
odpowiadajace potrzebom. Podobny kurs zrealizowany w 2017r cieszy? si¢ sporym zainteresowaniem, a dowodem
jego efektywnosci byt fakt, ze jeden z jego uczestnikow zostat wybrany na burmistrza. Tym razem dziataniem objete
zostang osoby z grup w szczego6lnej sytuacji, czyli ludzie mtodzi i seniorzy. Takze i tu uczestnicy w pewnym stopniu
beda mieli wptyw na dobér tresci kursu

W tym przedsigwzigciu beda wspierane podmioty z sektora finanséw publicznych i organizacje pozarzadowe,
cho¢ ze wzgledu na zrodto wsparcia, intensywno$¢ dla tej drugiej grupy bedzie wyzsza, bo 100%.

Planowang forma wsparcia jest konkurs dla podmiotéw z sektora finansoéw publicznych, projekt grantowy dla
organizacji pozarzadowych i operacja wilasna, a zrodtem finansowania PS dla WPR.

Wskaznikiem produktu jest ,,Liczba wydarzen/szkolen wykorzystujacych lokalne zasoby i zawierajacych
elementy srodowiskowe, organizowanych na bazie ogélnodostepnej infrastruktury publicznej”, a jednostka miary
,,Sztuka”.

Odpowiednio do tego wskaznikiem rezultatu jest ,,liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach/ szkoleniach”,
a jednostka miary ,,osoba”.

Wartos¢ poczatkowa obu wskaznikow w 2023 r. ustalono na ,,0”. Warto$¢ koncowa ustalono w oparciu o
doswiadczenie beneficjentoéw LGD w minionym okresie programowania, z uwzglednieniem cen towarow i ustug w
2023 i zaktadanym ich statym wzrostem w kilku najblizszych latach.

Warto$ci te powinny zostac osiggnicte w 2029 r.

Zrédtem informacji dla LGD o warto$ciach liczbowych osiagnigtych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania. Dla operacji wlasnej
bedzie to program, dokumentacja fotograficzna i lista obecnosci.

Piate przedsiewziecie 1.5 Wsparcie dla inicjatyw mlodziezowych.

To przedsigwzigcie jest bardzo podobne do poprzedniego i jest probg zmierzenia si¢ z podobnymi przyczynami
problemu jakim jest ,,niezadowalajgca ilo$¢ i jako$¢ dziatan niekomercyjnych”. Zostato wyodrebnione, poniewaz w
trakcie spotkan ludzie mtodzi, proponowali oddanie inicjatorom petnej swobody, co do wyboru formy i tresci
operacji. Przywotano hasto ,,Robta co chceta”. Przedsiewzigcia majg spowodowaé, by mtodzi ludzie poczuli si¢
gospodarzami swego miejsca zamieszkania, a przez to wzmocnili z nim swojg wigz.

LGD zaakceptowata ideg, uznajac ja za rodzaj innowacji. To eksperyment, ktéry ma pokaza¢ na ile mtodzi
ludzie rzeczywiscie chcg wziaé inicjatywe w swoje rece, a na ile tylko oczekuja, ze kto$ im zaproponuje jakie§ nowe
atrakcje.

To pole do popisu dla wyobrazni wnioskodawcoéw. Jedyne ograniczenia operacji to oczekiwanie by ja
organizowaly i braty w niej udzial wytgcznie osoby w okre$lonym wieku oraz by zawierata komponent aktywizacji
i integracji. W gre moga wchodzi¢ zaréwno dzialania realizowane na obszarze objetym LSR, jak i operacje dziejace
si¢ poza nim. Podczas spotkania z mlodziezg podawano bardzo rézne przyktady ciekawych aktywnosci. Padty tez
deklaracje gotowosci ich realizacji.

Warunkiem realizacji operacji bedzie wykazanie, Ze inicjatywa zyskata aprobate rowiesnikow zaréwno co do
formy jak i zakresu operacji.

Forma realizacji bedzie projekt grantowy. Dzigki temu w przygotowanie i przeprowadzenie operacji wtaczonych
bedzie wigcej podmiotow, a tym samym bedzie ona pelniej odpowiadac na ich potrzeby.

Zrédlem finansowania bedzie PS dla WPR.

W tym przedsigwzigciu bedg wspierane bedg wylacznie organizacje pozarzadowe, w tym dziatajagce w imieniu
nieformalnej grup mtodziezy. Intensywnos$¢ wsparcia wynosi 100%.
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Wskaznikiem produktu jest ,,Liczba dziatan adresowanych do mtodziezy i realizowanych przez mtodziez, a
jednostka miary ,,sztuka”.

Odpowiednio do tego wskaznikiem rezultatu jest ,liczba oséb mtodych uczestniczacych w dziataniach”, a
jednostka miary ,,0soba”.

Warto$¢ poczatkowa obu wskaznikéw w 2023r ustalono na ,,0”. Wartos¢ koncowa ustalono w oparciu o
doswiadczenie beneficjentéw LGD w minionym okresie programowania, z uwzglednieniem cen towaréw i uslug w
2023 i zaktadanym ich statym wzrostem w kilku najblizszych latach.

Wartosci te powinny zosta¢ osiggniete w 2029 r.

Zrédlem informacji dla LGD o wartosciach liczbowych osiagnigtych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.

Széste przedsigwziecie 1.6 ,,.Wsparcie tworzenia koncepcji Smart village”
Przedsigwziecie probuje odpowiedzie¢ na przyczyny problemu zdefiniowane jako: ,,niezadowalajgca aktywnos$¢

1 zintegrowanie mieszkancow”, ,,niezadowalajacy poziom przeptywu informacji miedzy podmiotami z réznych
sektorow i niewielki udziat mieszkancow w planowaniu rozwoju.” oraz ,,niski potencjat organizacyjno-finansowy
wigkszosci organizacji spotecznych z obszaru LSR i staba wspotpraca NGO-JST z powodu niskiego poziomu
wzajemnego zaufania”.

Poprzez operacje w tym zakresie mozna wzmocni¢ organizacje pozarzadowe, bo tylko one moga bra¢ udziat w
tym przedsigwzigciu. Ze swej istoty operacje zaktadaja wspotprace podmiotow z réznych sektorow przy budowaniu
koncepcji SV. Dzigki realizacji operacji organizacja pozarzagdowa wzmocni swojg pozycje w lokalnej spotecznosci
poprzez wykazanie swej zdolno$ci do organizacji procesu, a mieszkancy wspodlnie rozpoznaja swoje potrzeby i
wytycza kierunki rozwoju swego najblizszego otoczenia, przez co bardziej poczujg si¢ zgrang spotecznoscig i
gospodarzami odpowiedzialnymi za matg ojczyzne. Opracowany dokument bedzie narzgdziem do kolejnych dziatan
zmierzajacych do realizacji wskazanych kierunkéw rozwoju, zardwno na szczeblu gminnym jak i wyzszych.

Forma realizacji bedzie projekt grantowy.

Zrédlem finansowania bedzie PS dla WPR.

W tym przedsiewzigciu beda wspierane bgda wylacznie organizacje pozarzadowe. Intensywno$¢ wsparcia
wynosi 100%.

Wskaznikiem produktu jest ,,Liczba operacji polegajacych na opracowaniu koncepcji Smart village”, a
jednostka miary ,,sztuka”.

Odpowiednio do tego wskaznikiem rezultatu jest ,,liczba opracowanych koncepcji Smart village”, a jednostka
miary ,,sztuka”.

Warto$¢ poczatkowa obu wskaznikow w 2023 r. ustalono na ,,0”. Warto$¢ koncowg ustalono w przyjmujac, ze
statystyczne w kazdej z gmin powstanie jedna koncepcja.

Warto$ci te powinny zostac osiggniete w 2029 r.

Zrodtem informacji dla LGD o wartociach liczbowych osiggnietych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.
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Matryca logiczna dla obszaru zoltego

Nr
identyfikac . L Co -
c1 i CEL P,(?p.rawa jakosci .zy.cla, integracja i aktywnzac!a mleszkaflco_vs_f _
wskaznika poprzez rozwdj i wykorzystanie infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej.
FEW*
i . stan S,tan Zrédto danych/sposéb
Jednostka miary | poczatkowy | koncowy :
2023 ok | 2029 rok SIS
Liczba os6b korzystajacych ze
W.1.1 | R41PR zmodernizowanej niekomercyjnej osoba 0 7 500 Ankieta monitorujgca
infrastruktury — rocznie.
Liczba os6b odwiedzajacych 2 500
W.1.2 |RCR 077 | obiekty lub szlaki turystyczne — osoba 0 Ankieta monitorujgca
rocznie.
Liczba utworzonych miejsc pracy 5
W.1.3 (w tym dla os6b w szczegolnej sztuka 0 Ankieta monitorujaca
sytuacji). (2
Liczba 0s6b uczestniczacych w konkurs 350 Ankieta monitorujaca
wydarzeniach/szkoleniach
W.1.4 organizowanych na bazie projekt grantowy osoba 0 180 Ankieta monitorujace
ogolnodostepnej infrastruktury.
Operacja wtasna 15 Sprawozdanie
Liczba os6b mtodych 180
W.1.5 uczestniczacych w osoba 0 Ankieta monitorujgca
wydarzeniach/szkoleniach.
W.1.6 Liczba (?pracowanych koncepcji sztuka 0 > Sprawozdanie
Smart village.
Liczba os6b poinformowanych osoba 0
W.1.7 Liczba 0s6b uczestniczacych w: wydarzeniach osoba 0 Sprawozdanie
integrujacych 180
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wizytach studyjnych osoba 0 40
szkoleniach/
warsztatach osoba 0 30
Liczba sporzadzonych raportéw z sztuka 0 1
badan.
Wskazniki produktu
warto$¢
Sposob realizacji czestotliwose
konkurs, projekt [ /16
Przedsiewzigcia w ramach C.1 Grupy docelowe ( » ProJ . Jednostka koncow ! . Zrodio ,
grantowy, operacja nazwa . poczatkow dokonywania | danych/sposo
L miary a 2029 g .
wlasna, animacja itp.) a 2023 rok ok pomiaru, b pomiaru
uaktualniania
danych
Budowa i/lub
modernizacja
ekomeroinel Licza
. yinej . Jednostki wybudowanych,
infrastruktury sektora zmodernizowan Ankieta
P.1.1 kulturalnej i/lub ] konkurs y sztuka 0 15 12 m-cy o
N finansow ch lub monitorujgca
rekreacyjnej i/lub . )
. | publicznych doposazonych
zagospodarowani o
. obicktow.
e przestrzeni
publicznej (mata
architektura).
- Liczba
BUdOWé.l IUb. - Jednostki zbgdovyanych sztuka 6
modernizacja sektora obiektow 0
p.1.2 Oplektow .. | finansow konkurs mfrastruktu_r y 12 m-cy A.nklet.a
niekomercyjnej . turystycznej monitorujgca
. publicznych, .,
infrastruktury - Dhugos¢ 0
. -NGO - km
turystycznej. szlakow
konnych

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢

17



Wsparcie dla
0s6b

podejmujgcych | Mieszkaicy Liczba operacji
lub polegajacych na
iebiorst tworzeniu | Ankiet
P.1.3 przedfle.;blors Vol Dziatajace konkurs utwo Z.e Iulub sztuka S 12 m-cy . ¢ .a
rozwijajacych redsiebiorstw rozwoju monitorujaca
dziatalno$¢ I; ® istniejacego
gospodarcza w ' przedsigbiorstwa
sferze czasu
wolnego.
Wsparcie
organizacji .
. . Ankieta
wydarzen/szkole . konkurs Liczba cykli L
, - Podmioty . monitorujgca
n wydarzen i/lub sztuka 5
) sektora ,
wykorzystujacyc finansow szkolen
h lokalne zasoby oublicznych
i ierajacych ’ rojekt granto Liczba wydarzen sztuka 12 .
P.14 L ZAWICTACYCR | NGO projext grantowy | L1czba wydarzen 12 m-cy Ankieta
elementy i/lub szkolen L
, . monitorujagca
srodowiskowe,
organizowanych
na bazie LGD operacja wiasna Liczba operacji sztuka 1
ogolnodostepne;j wiasnych Sprawozdanie
infrastruktury P
publiczne;j.
Liczba dziatan
Wsparcie dla projekt grantowy adresowanych 10 Ankieta
P.1.5 inicjatyw do mtodziezy i sztuka 12 m-cy o
S - NGO . monitorujaca
mtodziezowych. realizowanych
przez mtodziez
Wsparcie . Liczba operacji Ankieta
P.1.6 P . - NGO projekt grantowy . perac) sztuka 5 12 m-cy o
tworzenia polegajacych na monitorujgca
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koncepcji Smart
village.

opracowaniu
koncepcji Smart
village

P.1.7

Wsparcie
partycypacji
spolecznej w
realizacji LSR.

animacja

Liczba dziatan

informacyjnych
(w tym spotkan
bezposrednich)

Liczba wydarzen
aktywizujacych i
integrujacych

Liczba wizyt
studyjnych

Liczba szkolen 1
warsztatow

Badania

sztuka

- (17)

12

caty okres
wdrazania

LSR

Sprawozdania
LGD

SUMA
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Obszar niebieski.

Drugi obszar, niebieski, obejmuje sfer¢ szeroko rozumianej pomocy spotecznej. Dotyczy dziatan, ktore
zmierzaja do zapewnienia mieszkancom wigkszej iloSci wysokiej jakosci ustug z tego zakresu.

Ponad 60% ankietowanych mieszkancow ocenia swoja sytuacj¢ w miejscu zamieszkania jako dobrag lub bardzo
dobra. Co wiecej podobny odsetek zauwaza jej poprawe w okresie ostatnich 7 lat.

Jednakze bardziej szczegdtowa analiza ankiet wskazuje, ze najwieksze niezadowolenie budzi dostgpnos¢ ustug
zdrowotnych i rehabilitacyjnych. Z prowadzonych podczas spotkan dyskusji wynika, ze pod to pojecie mozna
wlaczy¢ takze szerzej rozumiane wsparcie dla 0sob w petni lub czesciowo zaleznych.

Ponadto mieszkancy, niezaleznie od wieku, wskazuja niedostatki w funkcjonowaniu transportu publicznego.
Dotyczy to mozliwosci dotarcia do miasta powiatowego, a takze do miejscowosci gminnej, w ktorej zlokalizowane
sa przychodnie i o$rodki pomocy spoteczne;.

Nieco innym aspektem tej sprawy jest sygnalizowany, zwlaszcza w odniesieniu do 0sob starszych, problem
niskiego wykorzystania nowych technologii, w tym cyfrowych, co skutkuje ograniczeniami w korzystaniu z pewnych
ustug $wiadczonych on-line.

Ogdlne wskazanie wynikajace z dyskusji podczas spotkan z mieszkancami oraz przeprowadzonych sondazy
wskazuje, ze na obszarze LSR w trudnej sytuacji zyciowej znajduja si¢ osoby niepetnosprawne i starsze oraz ich
rodziny. Dokladniejsza analiza zgromadzonych ankiet pokazuje, ze nalezy zwr6ci¢ uwage na osoby ciezko i
przewlekle chore, niepelnosprawnych i chorych psychicznie. Dla dwoch pierwszych grup adresowana jest wiekszo$¢
dzialan w tym zakresie.

Ponadto nalezy zwréci¢c uwage na niskie dochody wigkszo$ci emerytow, rencistow czy 0sOb
niepetnosprawnych, co dodatkowo utrudnia im korzystanie z tej sfery §wiadczen.

Waznym jest, ze poprawa dostepu do ustug medycznych i opieki spolecznej zostata wskazana przez
ankietowanych jako jeden z najwazniejszych kierunkoéw rozwoju obszaru LGD.

Mieszkancy, w tym przedstawiciele sektora publicznego i organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ ogolnie
rozumiang pomoca spoleczng oraz Zesp6t Partycypacyjny zgadzaja si¢ co do celowosci §wiadczenia pewnych ustug
jak najblizej miejsca zamieszkania potrzebujacych. Jako mozliwie miejsce wskazuja obiekty publiczne, w tym
swietlice wiejskie. Jednakze nie zawsze jest to mozliwe ze wzgledu na bariery architektoniczne. Bardzo powaznym
problemem jest tez brak odpowiedniego wyposazenia.

Uzupehieniem dziatan niekomercyjnych i tych realizowanych w obiektach publicznych mogg by¢ ustugi
mobilne, swiadczone w migjscu zamieszkania 0sob potrzebujacych.

Podczas konsultacji sygnalizowano problem niedostatecznej ilosci 0s6b i podmiotow o odpowiednich
kwalifikacjach mogacych $§wiadczy¢ ustugi w tym zakresie. To wazny aspekt problemu, bo liczba potrzebujacych
bedzie stale rosta, a liczba 0s6b aktywnych zawodowo bedzie malata.

Takze w tym zakresie uczestnicy konsultacji wyrazaja obawy, ze $rodki publiczne, panstwa i samorzadow, nie
pozwola na zaspokojenie rosngcych potrzeb.

Dla wykazania spojno$ci wewnetrznej LSR w tabelarycznej formie zaprezentowano zwiazki przyczynowo -
skutkowe, pomigdzy przyczynami réznych problemow a przedsiewzigciami i celami.

Obszar niebieski
Przyczyna problemu Przedsiewziecie — propozycja Problem Cel -
przeciwdziatania przyczynie rozwigzanie
problemu
Niedostosowanie obiektow | 2.1 Dostosowanie obiektow Nieadekwatny do 1 Zwigkszenie
infrastruktury $wiadczenia | publicznych do realizacji ustug oczekiwan dostepnosci
ustug spotecznych rehabilitacyjnych i/lub opiekunczych, | mieszkancoéw dostep niektorych
Brak wyposazenia w tym dla osob starszych i do ustug spotecznych, | ustug
obiektow infrastruktury niepetnosprawnych. w szczegllnosci z spotecznych,
publicznej w urzadzenia grupy w szczegolnej
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niezbedne do $wiadczenia sytuacji osob starszych | w tym dla osob

ustug spotecznych. i niepelnosprawnych. zgrupw
Utrudniony dostep do niekorzystnej
ustug spotecznych. sytuacji

Niewystarczajaca ilos¢
ustug spotecznych dla os6b
starszych i
niepetnosprawnych.

2.2 Zwigkszenie ilosci
niekomercyjnych ustug
rehabilitacyjnych i/lub opiekunczych,
w tym w szczegolnosci skierowanych

Trudna sytuacja zyciowa, ] .
yaqa zy do 0sob starszych i

w tym materialna os6b

starszych niepetnosprawnych.
niepetnosprawnych oraz

ich rodzin.

Niewystarczajaca ilo$¢ 2.3 Wsparcie dla 0s6b podejmujacych

podmiotoéw gospodarczych | lub przedsigbiorstw rozwijajacych
dziatajacych w sferze ustug | dziatalnos¢ gospodarcza w sferze

spotecznych, w tym ustug rehabilitacyjnych i/lub
rehabilitacyjnych, opiekunczych i/lub asystenckich.
opiekunczych,

asystenckich.

W oparciu o takie zalozenia sformulowano Cel I1: Zwi¢kszenie dostepu do niektérych ustug spolecznych,
w tym dla os6b z grup w niekorzystnej sytuacji.

Cel ma by¢ proba rozwigzania problemu ,,nieadekwatnego do oczekiwan mieszkancow dostgpu do ustug
spotecznych, w szczegolnosci z grup w szczegolnej sytuacji”. Dlatego zrozumiatym jest, ze w ramach tego celu
skoncentrowano si¢ umozliwieniu realizacji réznych ustug jak najblizej miejsca zamieszkania osob potrzebujacych.

Dane demograficzne wyraznie pokazuja, ze tak w catym kraju jak i na obszarze LGS ro$nie $rednia dtugosé¢
zycia. Niestety wraz z wiekiem na ogot pogarsza si¢ stan zdrowia (choc¢ i w tej dziedzinie odnotowywany jest postep).
Coraz rzadszy jest tez model rodziny wielopokoleniowej, bowiem ludzie mtodzi, a i w sile wieku, poszukuja pracy
lub rozwoju poza obszarami wiejskimi. W konsekwencji seniorzy coraz rzadziej moga liczy¢é na wsparcie
najblizszych i coraz czesciej zyja samotnie.

Sytuacja materialna czgéci 0sob starszych jest niezwykle trudna, a posiadane dochody z coraz wigkszym trudem
pozwalajg na pokrywanie najbardziej podstawowych potrzeb. Z powodu stanu zdrowia i braku pieni¢dzy problemem
nieraz jest dotarcie do sgsiedniej miejscowosci, w ktorej znajduje si¢ osrodek zdrowia lub apteka.

W takiej sytuacji narasta poczucie osamotnienia, narastajg leki i rozgoryczenie. W dotychczasowym i
rozpowszechnionym modelu cze$¢ z takich osob spedzata jesien zycia w stacjonarnych domach pomocy spoteczne;.
Dla wielu z nich bylo to trudne doswiadczenie, bo nie odnajdywali si¢ w nowym miejscu, gdyz tracili kontakt z
dobrze sobie znanym od dziesiecioleci otoczeniem. Ich dobrostan nie ulegat poprawie. Ten model ma jeszcze jeden
minus, ekonomiczny. W szybkim tempie rosng koszt utrzymania w tego typu placowkach, zaré6wno publicznych jak
i komercyjnych, a samorzady z trudem je ponosza.

Jeszcze trudniejsza jest sytuacja osob starszych, cigzko i1 dtugotrwale chorych. Potrzebuja oni nie tylko opieki,
ale 1 pielegnacji. Ponosza tez wysokie koszty zakupu lekow, z ktorych nie wszystkie sg refundowane. Ta grupa ma
tez bardzo ograniczone mozliwo$ci przemieszczania si¢ co wynika z ich trudnej sytuacji materialnej, stanu zdrowia,
a takze niewystarczajaco rozwinigtej komunikacji publiczne;.

W podobny sposdb mozna opisac sytuacje osob niepetnosprawnych i ich rodzin. I niepelnosprawni i ich rodziny
nieraz znajduja si¢ w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, takze za sprawg niezyciowych przepisow.
Niepelosprawni potrzebujg réznego rodzaju dziatan terapeutycznych i rehabilitacyjnych, czgsto dtugoterminowych.
Niepetosprawno$¢ w nie mniejszym stopniu dotyka pozostatych cztonkow rodziny, ktérzy z powodu obowigzkow
opiekunczych majg ograniczone mozliwosci wypoczynku czy rekreacji. Takze ich dotyka zmgczenie i frustracja.
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Cel LSR jest zgodny z zapisanym w Programie FEP Priorytetem 6 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie
Pomorza (EFRR)” i jego celem (iii): “Wspieranie wlaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym osob o
szczegolnych potrzebach, dzigki zintegrowanym dziataniom obejmujacym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne”
oraz Priorytetem 5 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFS+)” i jego celem (k) (k) ,,zwigkszanie
rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspieraja
dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow
ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w
niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla 0so6b z niepetnosprawno$ciami, skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowe;j”.

W ramach tego celu skoncentrowano si¢ na szeroko rozumianych ustugach z zakresu pomocy spotecznej, ktore
moglyby by¢ §wiadczone w jak najblizej 0sob potrzebujgcych. To wazny problem zwtaszcza dla senioréw i 0sob
niepetnosprawnych oraz ich rodzin. Zaplanowano tu trzy typy dziatan realizowanych przez podmioty sektora
publicznego i gospodarczego. Pogrupowano je w kilka przedsigwzie¢.

TABELA FORMULARZ 1 Cele i przedsigwziecia Cel II znajduje si¢ w zatgczniku nr 1.

Pierwsze przedsigwzigcie 2.1 ,,Dostosowanie obiektow publicznych do realizacji ustug rehabilitacyjnych i/lub
opiekunczych, w tym dla 0sob starszych i niepetnosprawnych”. Jest ono proba przeciwdziatania dwom przyczynom
problemu, jakimi sg: ,,Niedostosowanie obiektow infrastruktury $wiadczenia ustug spotecznych” i ,,Brak

wyposazenia obiektow infrastruktury publicznej w urzadzenia niezbedne do §wiadczenia ustug spotecznych”.

Zakres operacji obejmuje remont lub modernizacje istniejgcego obiektu publicznego, badz jego czgsci.
Najbardziej oczywistym wskazaniem sa §wietlice wiejskie, znajdujace si¢ w prawie kazdej osadzie, ale to od
samorzadow lokalnych zaleze¢ bedzie ostateczna decyzja ws. wyboru budynku. Moze to by¢ dawna szkota lub
remiza strazacka. Uzupetiajacym zadaniem jest wyposazenie obiektu publicznego w niezbedne urzadzenia i sprzety.

Warunkiem uznania operacji za wpisujaca si¢ realizacje celu bedzie wykazanie, ze w zmodernizowanym
obiekcie beda realizowane ustugi spoteczne, opisane nastgpnym przedsigwzieciu. Opis powigzan przedsigwzigé musi
odpowiada¢ wymogom Programu FEP.

Poprzez odpowiednie kryterium premiowane beda operacje opierajace si¢ o uprzednie i udokumentowane
rozpoznanie potrzeb mieszkancow.

Zaplanowane operacje to inwestycje o duzej wartosci, wiec sa one dedykowane samorzadom lokalnym i ich
jednostkom.

Zatozong forma wsparcia jest konkurs, a zrodtem finansowania Program FEP.

Poniewaz w wyniku operacji zostang zmodernizowane istniejace obiekty, to jako wskaznik produktu przyjeto
,liczbe wspartych obiektow, w ktdrych realizowane sg ustugi spoteczne” liczong w jednostce miary ,,sztuka”.

W efekcie zrealizowania inwestycji powstanie obiekt infrastrukturalny stuzacy mieszkancom, to wiasciwym
wskaznikiem rezultatu jest ,,Roczna liczba uzytkownikdéw wspartych obiektow, w ktorych realizowane sg ustugi
spoteczne”, a jednostkg miary ,,uzytkownicy/rok”. Jest to zgodne z zatgcznikiem nr 3 do regulaminu konkursu na
wybor LSR.

Poniewaz operacje zdefiniowano jako remont i/lub modernizacj¢ i/lub wyposazenie obiektow, to poprawne jest
przyjecie, ze wyjsciowa warto$¢ wskaznika wynosi "0”, gdyz zaden z nich nie jest obecnie dostosowany do
s$wiadczenia ustug tego rodzaju.

Liczbowe wartosci docelowe wskaznika produktu zostaty ustalone w trakcie konsultacji z cztonkami z sektora
publicznego stowarzyszenia.

Warto$ci te powinny zostac osiggnicte w 2029 r.

Zrodtem informacji dla LGD o wartociach liczbowych osiggnietych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.

Drugie przedsigwzigcie 2.2. Poprawa dostgpu do niekomercyjnych ustug rehabilitacyjnych i/lub opiekunczych
i/lub wytchnieniowych, w tym w szczegolnosci skierowanych do 0sob starszych i niepetnosprawnych.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é 22



Poprzez to przedsigwzigcie LGD probuje chocby czeSciowo rozwigzaé problem jakim jest utrudniony dostep do
ustug spolecznych spowodowany niewystarczajaca iloscia ustug spotecznych dla oséb starszych i
niepelnosprawnych, a takze ich trudng sytuacja zyciowa, w tym materialng.

Preferowane beda operacje polegajace na wprowadzaniu innowacji spolecznych poprawiajacych dobrobyt
mieszkancow, ktore zdefiniowano w Rozdziale VII.

To przedsiewziecie jest §cisle powigzane z poprzednim, bo aby mozna bylo §wiadczy¢ ustugi, a zwlaszcza
medyczne, muszg by¢ ku temu stworzone odpowiednie warunki. To jen z elementéw wewngtrznej spojnosci strategii
i wybranego zakresu wsparcia.

Skoro podczas konsultacji wskazano, ze w najtrudniejszej sytuacji znajdujg si¢ osoby niepelnosprawne i
seniorzy powyzej 65 roku zycia, to oczywistym jest, ze gtdéwnie do nich skierowane majg by¢ planowane operacje.
Wybdr konkretnego zakresu ma opierac si¢ o zbadanie potrzeb, a zarazem mozliwos¢ realizacji $wiadczenh w danym
obiekcie. Podczas konsultacji najczesciej wskazywano na potrzebe realizacji podstawowych zabiegdw
rehabilitacyjnych oraz ustug opiekunczych oraz wytchnieniowych, zwtaszcza dla 0séb samotnych oraz dlugotrwale
i ciezko chorych. Zaktada si¢, ze bedg to dziatania obejmujace w miarg mozliwosci stala grupe uczestnikow i dtuzszy
okres realizacji.

Przyjety zakres przedmiotowy jest zgodny z Regionalnym Programem Strategicznym zakresie bezpieczenstwa
zdrowotnego i wrazliwosci spotecznej ,,dla Wojewddztwa Pomorskiego i Programem FEP. Oba dokumenty wskazuja
na priorytet jakim jest deinstytucjonalizacja ustug medycznych i opiekunczych, a takze ich swiadczenie jak najblizej
potrzebujacych.

Ze wzgledu na niekomercyjny charakter planowanych ustug i intensywnos¢ dofinansowania przewidziang w
Programie FEP wynoszaca 85% kosztow operacji o dofinansowanie bgda mogly ubiega¢ si¢ podmioty sektora
finans6w publicznych, ale takze silne organizacje pozarzadowe.

Planowang forma wsparcia jest konkurs lub projekt w partnerstwie, a zrodtem finansowania Program FEP.

W wyniku operacji beda §wiadczone roznego rodzaju ustlugi, a wige jako wskaznik produktu przyjeto: ,,Liczbe
0s0b objetych §wiadczonymi ustugami w spotecznosci lokalnej” liczong w jednostce miary ,,0soba”.

Poniewaz przedmiotowe ustugi beda $wiadczone mieszkancom w nowych miejscach, to wiasciwym
wskaznikiem rezultatu jest ,,Liczba utworzonych miejsc §wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej” a jednostka
miary ,,osoba”. Jest to zgodne z zatacznikiem nr 3 do regulaminu konkursu na wybor LSR.

Poniewaz operacje opisano jako $wiadczenie nowych ustug w nowych lokalizacjach to wyjsciowa wartos¢
wskaznika wynosi "0'.

Wartosci docelowe wskaznika zostaly ustalone trakcie konsultacji z podmiotami zajmujacymi si¢ ta tematyka,
zarowno publicznymi jak i niepublicznymi. Przyjeto, odpowiednio do ustalen poprzedniego przedsigwzigcia nowe
ustugi beda realizowane w 8 obiektach.

Wartosci te powinny zosta¢ osiggniete w 2029 r.

Zrédtem informacji dla LGD o wartosciach liczbowych osiagnietych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.

Trzecie przedsiewzigcie 2.3 Wsparcie dla os6b lub podmiotéw podejmujacych lub rozwijajacych dziatalnosé

gospodarcza w sferze ustug rehabilitacyjnych i/lub opiekunczych i/lub asystenckich.

Tak jak w celu pierwszym, zgodnie z wymogami PS WPR dziatalno$¢ gospodarcza bedzie wspierana jedynie w
zakresie zgodnym w jakim jest to zgodne z celami tematycznymi wskazanymi w LSR. Przedsigwzigcie ma na celu
przeciwdziatanie przyczynie problemu jaka jest ,,niewystarczajaca ilos¢ podmiotow gospodarczych dzialajacych w
tym zakresie. Nieodwracalne zmiany demograficzne polegajace na wzro$cie odsetka osob starszych, w tym chorych
i samotnych, a jednoczes$nie na zmniejszaniu si¢ odsetka osob aktywnych zawodowo wskazuja, ze problem bedzie
narasta¢, takze 1 w tej dziedzinie gospodarki. Dlatego proba zwigkszenia ilosci podmiotow $wiadczacych ustugi w
tym zakresie jest to zgodna z oczekiwaniami mieszkancéw wyrazonymi podczas spotkan informacyjnych i w
wywiadach. Postep nastepuje i w tej materii, pojawiajg si¢ nowe terapie i nowe narzedzia. [ mieszkancy maja tego
swiadomos¢.

Oczekiwania wskazywane w ramach konsultacji sg i liczne, i roznorodne. Nie wszystkie da si¢ zaspokoi¢. W
tym przedsigwzieciu nalezy liczy¢ si¢ faktem, ze preferowane przez zainteresowanych beda ustugi, ktore maja
najwicksze szanse na sukces ekonomiczny. LGD bedzie jednak preferowaé takie zakresy, ktore sg najbardziej
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oczekiwane przez mieszkancow lub sg trudno dostgpne na obszarze objetym LSR, co zostanie doprecyzowane
poprzez warunki oglaszanych naborow.

Tak jak w pierwszym celu o propozycja wsparcia rozwoju gospodarczego o intensywnosci 50% uznana zostata
za malo atrakcyjng. Takze i w tym zakresie bardziej prawdopodobne jest skorzystanie z niej przez juz dziatajace
przedsigbiorstwa, anizeli przez osoby fizyczne planujace rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

W ramach tego przedsiewzigcia o wsparcie na réwnych prawach bgda mogly ubiegac sie i osoby fizyczne
planujace podjecie dziatalnosci jak i juz funkcjonujace podmioty gospodarcze.

Planowang forma wsparcia jest konkurs, a zrédlem finansowania PS WPR.

Jako wskaznik produktu przyjeto: ,,Liczba operacji polegajacych na podjeciu dziatalnosci gospodarczej lub
rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa”. Przyjeta jednostka miary jest ,,sztuka”.

Odpowiednio do produktu i zgodnie z zapisami PS WPR wiasciwym wskaznikiem rezultatu jest ,liczba
utworzonych miejsc pracy” , a jednostka miary ,,sztuka”. Jest to zgodne z zatacznikiem nr 3 do regulaminu konkursu
na wybor LSR.

Rezultatem operacji jest powstawanie nowych miejsc pracy, a zatozona ich ilos¢ jest bardzo nieduza to nie da
si¢ mierzy¢ przyrostu w oparciu o ogolnodostepne narzegdzia statystyczne. Dlatego poprawne metodologicznie jest
przyjecie, ze wyjsciowa warto$¢ wskaznika wynosi "0'.

Wartosci docelowe wskaznika zostaly ustalone trakcie konsultacji z ww. podmiotami i po zapoznaniu si¢
wynikami konsultacji propozycji wskaznikow w projekcie LSR. Jako punkt wyjscia przyjeto, ze obecnych realiach
cenowych i przy wysokiej inflacji oraz przy niskiej (mato atrakcyjnej) intensywno$ci wsparcia nalezy przyjaé
maksymalng kwote dofinansowania okreslong w PS WPR. Z tych powodow przyjeto takze niskie wartosci liczbowe
wskaznika.

Ustalono tu preferencje dla dwoch grup w szczegoélnej sytuacji. Ze wzgledu na wskazanie z diagnozy spoteczne;j
sa to ludzie miodzi, do 25 roku zycia. Natomiast raporty Powiatowego Urzedu Pracy od lat wskazuja, ze w
szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy sg kobiety. Dlatego LGD zdecydowata si¢ na przeznaczenie dla nich co
najmniej 40 % powstajacych miejsc pracy w tym przedsigwzigciu.

Warto$ci te powinny zostac osiggnigte w 2029 r.

Zrédlem informacji dla LGD o wartoéciach liczbowych osiagnietych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.
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Matryca logiczna dla obszaru niebieskiego

!\Ir S Zwiekszenie dostepu do niektorych ustug spolecznych,
C1 identyfikacji CEL X w tym dla os6b w niekorzystnej sytuacji.
wskaznika
FEW*
= stan stan
Jednostka miary | poczatkowy | koncowy Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2023 rok | 2029 rok
Roczna liczba uzytkownikow
W.2.1 |RS2 wspartych obiektow, w ktorych uzytkownicy/rok 0 Ankieta monitorujgca
realizowane sa ustugi spoteczne.
Liczba utworzonych miejsc
W.2.2 |PLKLCRO2 |s$wiadczenia uslug w spotecznosci sztuka 0 8 Ankieta monitorujaca
lokalnej.
Liczba utworzonych miejsc pracy (w 5
W.2.3 tym dla 0s6b w szczegolnej sytuacji). sztuka 0 Ankieta monitorujgca
)
Sposob Wskazniki produktu
realizacji wartos¢
(konkurs,
projekt czestotliwosci Frédlo
Przedsigwzigcia w ramach C.1 Grupy docelowe | grantowy, jednostka , dokonywania \
operacja nazwa miary poczatkowa | Koncowa pomiaru, danych/_sposob
2023 rok | 2029 rok . pomiaru
wilasna, uaktualniania
animacja danych
itp.)
Dostosowanie Liczba
obiektow . wspartych
publicznych do - Jednostki obiiktgw w 0 Ankieta
P.2.1 o sektora finansoéw |  konkurs , ’ sztuka 8 12 m-cy o
realizacji ustug . ktoérych monitorujaca
publicznych

rehabilitacyjnych
i/lub opiekunczych,

realizowane sg
ushugi spoteczne
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w tym dla os6b
starszych i

niepetnosprawnych.

Zwickszenie ilosci
niekomercyjnych

1 .

usue Liczba 0s6b

rehabilitacyjnych obictvch

i/lub opickuficzych |- Jednostki AR .

. i . $wiadczonymi .

i/lub sektora finansow projekt . Ankieta

P.2.2 - . ustugami w osoba 12 m-cy L

wytchnieniowych | publicznych, grantowy L. monitorujgca
spotecznosci

w tym w - NGO .

R lokalnej w

szczegolnosci roaramie

skierowanych do prog

0s6b starszych i

niepetnosprawnych.

Wsparcie dla oséb

podejmujacych lub

przedsiebiorstw Liczba operacji

rozwijajacych - Mieszkancy polegajacych na

dziatalno$¢ utworzeniu lub Ankieta

P.2.3 AAataTose L konkurs . sztuka 12 m-cy o

gospodarczg w - Dziatajace rozwoju monitorujgca

sferze ustug przedsigbiorstwa, istniejacego

rehabilitacyjnych przedsigbiorstwa

i/lub opiekunczych
i/lub asystenckich.

SUMA
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Obszar zielony.

Trzeci obszar, zielony, odpowiednio do koloru odnosi si¢ do ochrony $rodowiska, w tym jego réznorodnosci
biologicznej i zmian klimatu.

Gwaltowne zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska nastepuja na catym $wiecie. I dzieje si¢ to coraz
szybciej. Liczba mieszkancow naszej planety przekroczyta 8 miliardow. Postep cywilizacyjny, w tym technologiczny
ma takze swoja ciemng strone. Kazdego dnia bezpowrotnie ging liczne gatunki ro$lin i zwierzat, wycinane sg
dziesiatki tysigcy hektarow lasow, gtownie tropikalnych.

Caly $wiat, cho¢ bardzo r6znym stopniu jest zaniepokojony sytuacja i podejmuje rozne proby zmierzenia si¢ z
problemem.

Nie bez znaczenia jest tez sytuacja polityczna i decyzje podejmowane daleko poza LGD. Szczego6lnie bolesnie
odczuwamy to w ostatnim okresie, kiedy zmiany cen no$nikéw energii spowodowaty ich postrzeganie jako istotne
zagrozenie dla dziatan lokalnych.

Unia Europejska postawita sobie za cel neutralnos¢ klimatyczna do 2050 r. Jednym z kamieni milowych jest
redukcja emisji gazoéw cieplarnianych o 55% do 2030 r. To bardzo ambitny plan. Szanse jego powodzenia zaleza od
decyzji politykéw na szczeblu centralnym, ale takze od postaw jednostek. Mieszkancy poprzez wybory i aktywnos¢
W swoich malych ojczyznach moga nadawac im ksztatt.

Z badan ankietowych wynika, Ze stan powietrza oceniany jest dobrze, ale jednocze$nie zwracano uwage na
zagrozenie smogiem w okresie grzewczym. Powiatowy program ochrony $rodowiska potwierdza, ze istotnym
zrodlem zanieczyszczen powietrza jest emisja niska, z indywidualnych zrédet opalanych paliwem statym. Dotyczy
to takze czeSci obiektow publicznych.

Podczas spotkan i konsultacji niejednokrotnie wyrazano zadowolenie z mozliwosci spokojnego i
bezposredniego obcowania z przyroda, obserwacji dzikich zwierzat. Jednocze$nie wskazywano na zagrozenia jakie
niesie za soba gwaltowna wycinka drzew w lasach panstwowych i przy drogach, czy tez obnizanie si¢ poziomu wod
gruntowych co zagraza siedliskom ptakow, zwlaszcza brodzacych, np. zurawi. Niepokoj budzi tez degradacja
istniejacych jeszcze gdzieniegdzie starych parkow podworskich. Mieszkancy z sentymentem wspominajg tez rosnace
przy drogach drzewa owocowe. Narzekajg takze wcigz aktualny problem porzucania $mieci w lasach, rzece i przy
drogach. Dowodzi to nadal niskiego stanu swiadomosci czgsci mieszkancow.

Obszar zielony

Przyczyna problemu Przedsigwzigcie — propozycja Problem Cel — rozwigzanie
przeciwdzialania przyczynie problemu
Brak nowoczesnhych 3.1 Wyposazenie obiektow Nieadekwatny do 1
urzadzen infrastruktury publicznej w oczekiwan Poprawa stanu
wykorzystujacych i urzadzenia do gromadzenia energii | mieszkancow srodowiska
gromadzacych energie elektryczne;j. poziom ochrony naturalnego i
pochodzaca z OZE w srodowiska i wzmochienie
obiektach infrastruktury wykorzystania ochrony cennych
publicznej. odnawialnych zrodet | zasobow

Niewystarczajaca ilos¢
podmiotow
gospodarczych
dziatajacych w sferze
OZE.

3.2 Wsparcie dla 0sob
podejmujacych lub przedsigbiorstw
rozwijajacych dziatalno$¢
gospodarczg w zakresie OZE.

Niedostateczna ochrona
najcenniejszych zasobow
przyrodniczych.

Niezadowalajacy stan
$wiadomosci

3.3 Wsparcie dla inicjatyw
wzmacniajacych ochrong i
zachowanie bior6znorodnosci i
podnoszacych stan swiadomosci
ekologicznej.

energii.

przyrodniczych.
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ekologicznej
mieszkancow.

Opierajac si¢ o przedstawione informacje oraz zdefiniowane potrzeby sformutowano: Cel I11: Poprawa stanu
srodowiska naturalnego i wzmocnienie ochrony cennych zasobow przyrodniczych.

Dziatania w ramach celu majg zmniejsza¢ problem ,nieadekwatnego do oczekiwan mieszkancéw poziomu
ochrony $rodowiska i wykorzystania odnawialnych Zrodet energii”.

Wyzwania klimatyczne i §rodowiskowe maja ogromny wymiar globalny, ale sktada si¢ nan wielka liczba
drobnych probleméw lokalnych. Mozna, a nawet nalezy rozwigzywac je dwutorowo. Po pierwsze inwestycyjnie,
zmieniajac tam, gdzie tylko to mozliwe, technologie i procedury, a po drugie, spotecznie, ksztaltujac
odpowiedzialne postawy ludzi. Oba rodzaje dziatan nalezy prowadzi¢ réwnolegle i od dzi$.

Postep naukowy i technologiczny przynosi rozwigzania, ktore jeszcze kilka lub kilkanascie lat temu byly w
sferze marzen. Dzi$ sg one powszechne i tatwo dostepne. Naprzod podaza tez nauka, ktéra coraz poznaje fizjologie
roslin i zwierzat, a dzigki temu lepiej moze opracowac coraz skuteczniejsze metody ich zachowania.

Na przestrzeni lat zmienily si¢ tez postawy mieszkancow. Powoli ros$nie ich §wiadomos¢, ale ten proces mozna i
nalezy przyspieszy¢. Zarowno w ankietach jak i w czasie spotkan informacyjnych podczas rozmoéw o stanie
srodowiska wskazywano, ze walory krajobrazowe obszaru i przyroda powinny by¢ zachowane, a rzadkie rosliny i
zwierzeta lepiej chronione. Interlokutorzy coraz czesciej tacza pojecie dziedzictwa takze z zasobami naturalnymi.

Mieszkancy rozumieja, ze gospodarka i rolnictwo ma swoje wymagania, ale bez szkody dla nich mozna operacje
proekologiczne realizowa¢ na wybranych terenach.

Jak napisano w ,,Programie ochrony $rodowiska dla Powiatu Tczewskiego na lata 2021-2026” zagrozeniem dla
wprowadzania pozytywnych zmian na tym polu jest brak srodkéw finansowych. Podobnie mys$la mieszkancy. Aspekt
finansowy jest i wazny, i ztozony. Nowe technologie sa drogie we wdrozeniu, ale moga dawac tez oszczednosci
eksploatacyjne. Korzysci ekologiczne taczg si¢ z ekonomicznymi. Czyste Srodowisko to zdrowsi i bardziej szczesliwi
mieszkancy, ktérzy w mniejszym stopniu korzystaja z opieki zdrowotnej i pracujg efektywnie;.

Takie ujecie problemu dowodzi, ze LSR jest przemys$lana i spdjna. Obszar zielony uzupetnia w pewnym
zakresie z dziatania z obszaru zoltego, gdzie wskazano na zagrozenia zwigzane ze wzrostem kosztow dziatalnosci
publicznej, a OZE moga by¢ na to remedium. Posrednio szeroko rozumiana ochrona srodowiska powigzana jest tez
z dziataniami odnoszacymi si¢ rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, bo ani mieszkancy, ani tury$ci nie
chcg spedzac czasu w miegjscach zanieczyszczonych i zasmieconych.

Podczas konsultacji Zespol Partycypacyjny uznat, Zze szeroko rozumiana branza OZE ma dobre perspektywy
rozwoju. Zupetnie oczywistym jest, ze z roku na rok bedzie rosto zapotrzebowanie na wprowadzanie i utrzymanie
nowych urzadzen pozytywnie wptywajacych na stan srodowiska.

TABELA FORMULARZ 1 Cele i przedsigwzigcia Cel I1I- znajduje si¢ w zatagczniku nr 1.

Pierwsze przedsigwzigcie 3.1 ,,Wyposazenie obiektow infrastruktury publicznej w urzadzenia do gromadzenia
energii elektrycznej.

Ma on niwelowac przyczyne problemu opisang w tabeli jako” Brak nowoczesnych urzadzen wykorzystujacych
i gromadzacych energi¢ pochodzaca z OZE w obiektach infrastruktury publicznej”. Instalacja urzadzen
magazynujacych energi¢ spowoduje bezposrednig zmiang w postaci mniejszego zuzycia paliw kopalnych i zmiang
posrednig w popularyzacji tych urzadzen, a razem pozytywnie wplyng na stan srodowiska naturalnego.

Zakres operacji obejmuje zakup i montaz magazyndéw energii w obiektach publicznych posiadajacych instalacje
fotowoltaiczne. Takze i tu decyzja o wyborze obiektu naleze¢ bedzie do samorzadow lokalnych. Moze to by¢
$wietlica, instytucja kultury, szkota lub remiza strazacka.

Zaplanowane operacje to inwestycje o znacznej wartosci, wigc sg one dedykowane samorzagdom lokalnym i ich
jednostkom. Dodatkowo za taka dedykacja operacji przemawia walor promocyjny. O ile instalacje fotowoltaiczne i
pompy ciepta sg powszechnie akceptowane, o tyle magazyny energii wcigz sg nowoscia. Ich budowa przez samorzad
moze zachgca¢ inne podmioty do podobnych inwestycji.

Zatozong formg wsparcia jest konkurs, a zrodtem finansowania Program FEP.
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Poniewaz w wyniku operacji zostang zakupione i zamontowane magazyny energii, to jako wskaznik produktu
przyjeto Liczba jednostek magazynowania energii z OZE liczong w jednostce miary ,sztuka”. W efekcie
zrealizowania inwestycji zaistnieje mozliwo$¢ magazynowania energii to wlasciwym wskaznikiem rezultatu jest
,Dodatkowa zdolno$¢ magazynowania energii wytworzonej z OZE” liczona w MWh

Jest to zgodne z zatacznikiem nr 3 do regulaminu konkursu na wybor LSR.

Poniewaz operacje zdefiniowano jako zakup i montaz urzadzen, to poprawne jest przyjecie, ze wyjsciowa
warto$¢ wskaznika wynosi "0”, gdyz zaden z istniejacych obiektow nie jest obecnie w nie wyposazony.

Liczbowe wartosci docelowe wskaznika produktu zostaly ustalone w trakcie konsultacji z cztonkami z sektora
publicznego stowarzyszenia.

Wartosci te powinny zosta¢ osiaggniete w 2029 r.

Zrédtem informacji dla LGD o warto$ciach liczbowych osiagnigtych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.

Drugie przedsiewzigcie 3.2 Wsparcie dla oséb lub podmiotow podejmujacych lub rozwijajacych dziatalnosé

gospodarcza w sferze OZE.

Tak jak w innych celach, zgodnie z wymogami PS WPR dziatalno$¢ gospodarcza bedzie wspierana jedynie w
zakresie zgodnym w jakim jest to zgodne z celami tematycznymi wskazanymi w LSR. Przedsigwzigcie ma na celu
przeciwdzialanie przyczynie problemu jaka jest ,,niewystarczajaca ilos¢ podmiotow gospodarczych dziatajacych w
zakresie odnawialnych zrodet energii. Dotyczy¢ to bedzie wszelkiego rodzaju zrdédel, nie tylko zwigzanych
bezposrednio z zakresem wsparcia zawartym w LSR. Moze to by¢ energia stonca, wiatru lub ziemi, i wszystkich z
nimi zwigzanych rodzajow ustug. Zwiekszenie dostepnosci ustug w tym zakresie przyczyni si¢ do eliminacji czg$ci
wysokoemisyjnych zrddet energii, a przez to pozytywnie wplynie na stan srodowiska.

W trakcie konsultacji zdecydowano, ze o wsparcie bedag mogly podmioty oferujace réznego rodzaju ushugi,
zaczynajac od doradztwa i szkolen, poprzez sprzedaz, montaz i serwisowanie, a na demontazu i utylizacji konczac.

Zwigkszenie podazy moze pozytywnie wplyna¢ na cene i jakos¢ swiadczonych ustug, a przez to daje nadzieje
na upowszechnienie zrodet zielonej energii.

Tak jak w pierwszym i drugim celu propozycja wsparcia rozwoju gospodarczego o intensywnosci 50% uznana
zostala za mato atrakcyjng. Takze i w tym zakresie bardziej prawdopodobne jest skorzystanie z niej przez juz
dzialajace przedsiebiorstwa, anizeli przez osoby fizyczne planujace rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

W ramach tego przedsiewzigcia o wsparcie na rownych prawach bgdg mogly ubiegac sie i osoby fizyczne
planujace podjecie dziatalnosci jak i juz funkcjonujace podmioty gospodarcze.

Planowang formg wsparcia jest konkurs, a zrodtem finansowania PS WPR.

Jako wskaznik produktu przyjeto: ,,Liczba operacji polegajacych na podjeciu dziatalnosci gospodarczej lub
rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa”. Przyjeta jednostka miary jest ,,sztuka”.

Odpowiednio do produktu i zgodnie z zapisami PS WPR wlasciwym wskaznikiem rezultatu jest ,liczba
utworzonych miejsc pracy”, a jednostkg miary ,,sztuka”. Jest to zgodne z zatgcznikiem nr 3 do regulaminu konkursu
na wybor LSR.

Rezultatem operacji jest powstawanie nowych miejsc pracy, a zatozona ich ilo$¢ jest bardzo nieduza to nie da
si¢ mierzy¢ przyrostu w oparciu o ogolnodostepne narzgdzia statystyczne. Dlatego poprawne metodologicznie jest
przyjecie, ze wyjsciowa wartos¢ wskaznika wynosi "0'.

Warto$ci docelowe wskaznika zostaty ustalone trakcie konsultacji z ww. podmiotami i po zapoznaniu si¢
wynikami konsultacji propozycji wskaznikow w projekcie LSR. Jako punkt wyjscia przyjeto, ze obecnych realiach
cenowych 1 przy wysokiej inflacji oraz przy niskiej (mato atrakcyjnej) intensywno$ci wsparcia nalezy przyjaé
maksymalna kwotg dofinansowania okreslona w PS WPR. Z tych powodow przyjeto takze niskie wartosci liczbowe
wskaznika.

Ustalono tu preferencje dla dwoch grup w szczegdlnej sytuacji. Ze wzgledu na wskazanie z diagnozy spotecznej
sa to ludzie mtodzi, do 25 roku zycia. Natomiast raporty Powiatowego Urzedu Pracy od lat wskazuja, ze w
szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy sg kobiety. Dlatego LGD zdecydowata si¢ na przeznaczenie dla nich co
najmniej 40 % powstajacych miejsc pracy w tym przedsigwzigciu.

Wartos$ci te powinny zostac osiggnicte w 2029 r.
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Zrédlem informacji dla LGD o wartosciach liczbowych osiagnigtych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.

Trzecie przedsiewzigcie 3.3 Wsparcie dla inicjatyw wzmacniajacych ochrong i zachowanie bior6znorodnosci
i podnoszacych stan §wiadomosci ekologiczne;.

Problemem jest ,,Nieadekwatny do oczekiwan mieszkancéw poziom ochrony srodowiska i wykorzystania
odnawialnych zrodet energii”, a jego przyczyny w trakcie konsultacji opisano jako: ,,Niedostateczna ochrona
najcenniejszych zasoboéw przyrodniczych” i,,Niezadowalajacy stan §wiadomosci ekologicznej mieszkancéw”. Skoro
mieszkancy cenig sobie kontakt z przyroda i rozumieja jej warto$¢ to oczywistym jest, ze pragng ja chronic i
zachowac dla przysztych pokolen.

W trakcie spotkan ich uczestnicy z niepokojem mowili o wycince przydroznych drzew czy zanikaniu starych
ogrodéw i parkéw. Podkreslano, ze wiele z nich uznano za pomniki przyrody, ale niewiele z nich jest otoczonych
opieka tak jak zabytki kultury materialnej. A przeciez posrod nich sa rodzime rzadkie gatunki.

W podobny sposéb w dyskusjach wskazywano na zmniejszanie si¢ populacji niektorych gatunkow zwierzat,
a zwlaszcza ptakow, spowodowane dziatalno$cig czlowieka. Na terenach nadwislanskich wysychaja mokradta, a na
czegsci obszaru pojawily sie gatunki inwazyjne.

Przyjety zakres przedmiotowy jest zgodny z dziataniem 1.2.3 Ochrona waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
w szczego6lnosci na obszarach objetych formami ochrony przyrody oraz przeciwdziatanie fragmentacji przestrzeni
przyrodniczej ujetych w ,,Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie bezpieczenstwa srodowiskowego i
energetycznego” dla Wojewddztwa Pomorskiego. Zapisano tam m.in.: ,,uzupehianie istniejagcych drzewostanow
zwlaszcza na terenach cze$ciowo zadrzewionych, ale takze $rodpolnych, alei drzew, w miastach, w tym w
przestrzeniach publicznych oraz ,,ochrona gatunkéw i siedlisk”™.

Ze wzgledu na niekomercyjny charakter planowanych ustug i intensywnos¢ dofinansowania przewidziang w
Programie FEP wynoszaca 85% kosztow operacji o dofinansowanie bgda mogty ubiega¢ si¢ podmioty sektora
finanséw publicznych.

Planowang forma wsparcia jest konkurs, a zrédlem finansowania Program FEP.

Na terenach objetych ochrong wspierana bgdg operacje dotyczace w szczegdlnosci: ochrony zagrozonych
gatunkow, siedlisk przyrodniczych i ekotondw, opracowania i wdrozenie programéow odtwarzania i renaturalizacji
ekosystemow, przywracania wlasciwego sktadu gatunkowego siedlisk przyrodniczych lesnych, eliminacji obcych
gatunkow inwazyjnych oraz budowy lub przebudowy przepustow i przej$¢ dla zwierzat. Wsparcie zostanie
skierowane rowniez na ochrone obszaré6w podmoktych, przede wszystkim torfowisk.

W wyniku realizacji operacji ochrona beda objete roznego rodzaju siedliska i stanowiska zagrozonych lub
cennych gatunkow roslin i zwierzat to jako wskaznik produktu przyjeto: ,,Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu
uzyskania lepszego statusu ochrony” liczong w jednostce miary ,,hektar”.

Poniewaz zrealizowane operacje pozwola mieszkancom na dostep do tych obszarow w nowych miejscach, to
wilasciwym wskaznikiem rezultatu jest ,,Ludnos$¢ majgca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej infrastruktury”,
a jednostkg miary ,,osoba”. Jest to zgodne z zalgcznikiem nr 3 do regulaminu konkursu na wybor LSR.

Poniewaz operacje to nowym typ aktywnos$ci realizowany w nowych lokalizacjach to wyjsciowa wartos¢
wskaznika wynosi "0'.

Wartos$ci docelowe wskaznika zostaty ustalone trakcie konsultacji z podmiotami zajmujacymi si¢ ta tematyka,
zar6wno publicznymi jak i niepublicznymi.

Warto$ci te powinny zostac osiggnicte w 2029 r.

Rownolegle do dziatan o charakterze inwestycyjnym w ramach operacji beda mogly by¢ realizowane
roznorodne dzialania, ktore majg podnosi¢ poziom $wiadomo$ci ekologicznej mieszkancow. Ich zakres
merytoryczny ma pozostawa¢ w zwiazku z inwestycyjng czegscig operacji, a finansowy udziat w catosci kazdej
operacji nie moze przekroczy¢ 30%.

Wskaznikiem produktu jest ,,Liczba wydarzen Iub szkolen podnoszacych poziom $wiadomosci ekologicznej”,
a jednostka miary ,,sztuka”.

Odpowiednio do tego wskaznikiem rezultatu jest ,Liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach lub
szkoleniach”, a jednostka miary ,,0soba”.
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Wartos¢ poczatkowg obu wskaznikow w 2023r ustalono na ,,0”. Warto$¢ koncowg ustalono w oparciu o
doswiadczenie beneficjentow LGD w minionym okresie programowania, z uwzglednieniem cen towarow i ustug w
2023 i zaktadanym ich stalym wzrostem w kilku najblizszych latach.

Wartosci te powinny zosta¢ osiggniete w 2029 r.

Zrédtem informacji dla LGD o warto$ciach liczbowych osiagnigtych wskaznikow bedzie Ankieta monitorujaca
opracowana przez LGD. Narzedzie to sprawdzito si¢ w poprzednim okresie programowania.
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Matryca logiczna dla obszaru zielonego

Nr
identyfikacji Poprawa stanu Srodowiska naturalnego i wzmocnienie ochrony cennych zasobéw przyrodniczych.
C1 . CEL X
wskaznika
FEW*
- stan stan
Jednostka miary | poczatkowy | koncowy Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2023 rok | 2029 rok
Dodatkowa zdolno$¢
W.3.1 |PLRO208 |Mmagazynowania energii MWh 0 300 Ankieta monitorujaca
wytworzonej z OZE.
Liczba utworzonych miejsc pracy 5
W.2.2 (w tym dla os6b w szczeg6lnej sztuka 0 Ankieta monitorujgca
sytuacji) (2
Liczba os6b korzystajacych z 0
dziatan na rzecz czynnej ochrony 54 588
W.3.3 przyrody osoba Ankieta monitorujgca
Liczba 0s6b uczestniczacych w 0
wydarzeniach lub szkoleniach 60
Sposob Wskazniki produktu
realizacji wartos¢
(konkurs, .,
rojekt czestotliwosci Zrédlo
Przedsiewzigcia w ramach C.1 Grupy docelowe P jednostka , dokonywania ,
grantowy, nazwa . poczatkowa | koncowa . danych/sposob
. miary pomiaru, .
operacja 2023 rok | 2029 rok .. pomiaru
uaktualniania
wlasna, danveh
animacja itp.) y
W}'lpos’azeme - Jednostki !_Iczba _
obiektow , jednostek Ankieta
P.3.1 ) sektora finansow konkurs . 12 m-cy L
infrastruktury ublicznveh magazynowania monitorujgca
publicznej w P y EE z OZE sztuka 15
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urzadzenia do
gromadzenia
energii
elektrycznej.

Wsparcie dla
0s0b
podejmujacych Liczba operacji
lub - Mieszkancy polegajacych na
p.3.2 przeqsi?biomw L konkurs utworz_eniu Iub sztuka 12 m-cy A.nkiet.a
rozwijajacych - Dziatajace rozwoju monitorujgca
dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, istniejacego
gospodarcza w przedsigbiorstwa
zakresie OZE
Powierzchnia
W_SF_’arCie dia - Jednostki , konkurs \S/\I/zg::zsrznych w "
'”'CJa‘y"Y ) Sekt(.)ra finansow celu uzyskania Ankieta
lzhrfc?;zliaj acych | publicznych lepszego statusu monitorujgca
zachowanie -NGO ochrony???
P.3.3 ‘_bioréZnorodnos’ci Liczba 12 m-cy
| podnoszgcych wydarzen lub sztuka
s’tar] . szkolen
sw1ado_mosc-1 podnoszacych
ekologicznej. poziom
swiadomosci
ekologicznej”

SUMA
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