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Wykaz skrétéow

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (desk research)

CATI — wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD - Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os$ Priorytetowa

PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc

ZR — zrébwnowazony rozwoj



Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Wstega Kociewia”.

Podstawy zrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty
LGD (statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkancami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatéw:

Ocena wptywu na gtéwne cele LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktére bedg przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



1. Wprowadzenie. Przedmiot badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spofecznos¢. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi
Strategiami Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych
spofecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nie rdinego rodzaju inicjatyw oddolnych
i umozliwig podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktéry jest znaczagcym czynnikiem
w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktdérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie
warunki zycia i kumulujg sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajgce sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego)
oraz powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 1).

Przyjmujemy przy tym, Ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rdéiny na poziomie poszczegélnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ rdznie
realizowane). Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia
spotecznego), ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowga (mozna zatozy¢, ze na obszarach, na
ktérych silnie odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty gospodarcze i
spoteczne rozwoju, z mniejszg uwaga dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu
przypadku powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na
poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS

A

l Kontekst organizacyjny — makro-poziom (RPO/PROW) \

A |
[ ! 1 V[ Vi ! 1

Kontekst arganizacyjny — mikro-poziom (LGD)

&

Zasoby lokalne

czesniejsze dziatania
Kapitat spoteczny i
ludzki
Wizja rozwoju

C/
3

Kontekst spoteczno-gospodarczy

!

Zrédto: opracowanie wiasne, zrédto: Raport ewaluacyjny.

Przyjecie powyzszych zatozed prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposdb, ktéry pozwoli odniesé sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw Zrédtowych), jak rowniez na poziomie
mikro (sposéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiadow z JST) i zasobdw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiaddw z mieszkaricami).

2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

W badaniu wykorzystane beda nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajgca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwdj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczgcych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektow
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
Lokalne Strategie Rozwoiju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajacej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Ze wzgledu na prawdopodobne zagrozenie epidemiczne zaplanowano realizacje 1000 wywiaddéw
telefonicznych na prdébie reprezentatywnej dorostych mieszkancéw 15 LGD (tj. srednio 67 wywiadéw
na 1 Grupe).

W celu uzupetnienia materiatu badawczego opublikowany bedzie takze link do wersji elektronicznej
kwestionariusza na stronie Stowarzyszenia LGD. Pomiar zostanie przeprowadzony z pomoc3
specjalistycznej platformy Somalab, ktéra umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne)
gromadzenie danych.

IDI — z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okolicznosci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktéw, badani mogli formutowac oceny i je uzasadniac.
Pozwoli to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszaréw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendacji
zaréwno operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.



Wielkos¢ i dobor proby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préba powinna z jednej strony dawaé reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwia¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

w tym
mieszkaicy | wnioskodawcy | beneficjen
Lp. Nazwa LGD ci
1 | Lokalna Grupa Dziatania "Chata Kociewia" 81 8
2 | Lokalna Grupa Dziatania "Trzy Krajobrazy" 51 8
; ;)uk;ilna Grupa Dziatania Partnerstwo Dorzecze 100 10 6
4 | Lokalna Grupa Dziatania "Wstega Kociewia" 47 8 5
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
5 | Cztuchowskiej >2 8 4
6 | Powislariska Lokalna Grupa Dziatania 40
7 | Stowiriska Grupa Rybacka 59
8 | Stowarzyszenie "Bursztynowy Pasaz" 27
y Sommne | lolae oo Biona | o s
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry
10 | Brdy >6 8 4
11 | Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Stolem 33 5 3
Stowarzyszenie Pétnocnokaszubska Lokalna 77 3 3
12 | Grupa Rybacka
13 | Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 127 10
14 | Zutawska Lokalna Grupa Dziatania 56 8
15 | Lokalna Grupa Dziatania "Kaszubska Droga" 43 8
RAZEM 883 117 67

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach
LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete bedg po 3 osoby reprezentujace:

mieszkancow (po 1 osobie z 15 LGD)

organizacje pozarzagdowe (nie mniej niz 8 oséb) lub samorzad lokalny (nie mniej niz 7 oséb)

przedsiebiorcy (po 1 osobie z 15 LGD)




3. Wyniki badania i ich interpretacja

3.1. Ocena wptywu na gtdwny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtéwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowad sie dziatania LGD:

® Rozwdj sektora mikro i matych przedsiebiorstw
® Poprawa jakosci zycia i wzmocnienie wiezi spotecznych na obszarze LGD

® Wozrost atrakcyjnosci obszaru dla mieszkancéw i turystow

Podstawa wyznaczenia tych celéw stato sie badanie mieszkancéw, spotkania konsultacyjne, ale takze
analizy potencjatéw i mozliwosci obszaru oraz zagrozen i szans dla jego rozwoju. Bardzo cennym
zabiegiem przy projektowaniu celéw LSR byta analiza spdjnosci wnioskdw z poszczegdlnych zrédet i
mozliwymi sposobami ich osiggniecia.

Tabela 1. Logika wyznaczonych celéw szczegétowych i przedsiewziec LSR

Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegotowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy

bariery brak petnego Niezadowalajgca Rozwdj sektora Dostosowanie mieszkancy,
administracyjne dostosowania oferty liczba podmiotéw mikro i matych potencjatu mikro i dziatajacy
wynikajace z przedsiebiorstw do gospodarczych na przedsiebiorstw matych przedsiebiorstw | przedsiebiorcy, w
obowigzujgcych potrzeb rynku jeden tysigc do potrzeb rynku tym NGO
przepiséw prawa, mieszkancow poprzez zwiekszenie prowadzace
wysokie koszty zatrudnienia dziatalnos¢
prowadzenia niski organizacyjny i (nowoczesnego) gospodarczg
dziatalnosci technologiczny Zwiekszenie poziomu mieszkancy
gospodarczej, w tym potencjat aktywnosci obszaru, w tym
ZUS przedsiebiorstw ekonomicznej grupy

duza konkurencja na mieszkancow i rozwoj defaworyzowane
rynku wysoki poziom przetworstwa lokalnych | dziatajacy

koniecznos$¢
znaczacych nakfadéw
finansowych ponad
mozliwosci
mieszkancow

Brak wiedzy jak
skapitalizowac
lokalne tradycje
kulinarne (zmienic je
w dochodowe).

brak wtasnych
Srodkow lub
trudnosci w ich
pozyskaniu na rynku
finansowym

bezrobocia i
uzaleznienia od
pomocy spotecznej

niska aktywnos¢
zawodowa 0s6b z
grup
defaworyzowanych

Mata liczba
podmiotow
gospodarczych
zainteresowanych
rozwojem
dziatalnosci opartej
na zasobach
lokalnych w tym
kulturowych,
historycznych,
przyrodniczych

produktéw
spozywczych

przedsiebiorcy

Zréznicowany poziom
dostepu

Niska aktywnos¢
spoteczna

Mato miejsc z
ofertg kulturalng i

Poprawa jakosci
zyciai

Zwiekszenie aktywnosci
spoteczno - zawodowe;j

samorzady
lokalne i inne

6




Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtowny Cel szczegotowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy
mieszkancow do mieszkancow spoteczng dla wzmocnhienie mieszkancow podmioty
ustug Ostabione wiezi mieszkancow wiezi spotecznych publiczne,
spoteczne wsrod Niewykorzystany na obszarze LSR organizacje
Brak miejsc i ofert mieszkancow potencjat istniejacej pozarzgdowe
integrujacych infrastruktury mieszkancy, w
niedostatku tym z grup
Niewykorzystany srodkow defaworyzowanyc
potencjat i stabos¢ finansowych h, organizacje
organizacji braku odpowiednio pozarzgdowe,
pozarzgdowych do przygotowanej podmioty
aktywizowania kadry animatorow gospodarcze,
mieszkancow oraz
niedostosowaniu
Wykluczenie cyfrowe oferty do biezacych
mieszkancow zainteresowan
mieszkarcow. Nisk
Niska aktywnos¢ jakos¢ wspotpracy
spoteczna organizacji
mieszkancow pozarzgdowych i
samorzadu
Mato harmonijne Staba i Wzrost Rozwdj niekomercyjnej | Samorzady
Niska jakos¢ zaspokajanie potrzeb nierownomiernie atrakcyjnosci infrastruktury lokalne
dostepnej mieszkancow z szansg | rozwinieta obszaru dla turystycznej,
infrastruktury i ustug. | narozwdj infrastruktura i mieszkancow i rekreacyjnej i
gospodarczy i ustugi turystyczne, turystéw kulturalnej

Niska swiadomosé

potencjatu obszaru

zwfaszcza w branzy

ekologiczna gastronomii i
mieszkancéw hotelarstwa, mato
gospodarstw
Niskie wykorzystanie agroturystycznych
bogatego potencjatu Stabo rozwinieta i
historycznego i nieréowno
kulturalnego w rozmieszczona
zajeciach dla dzieci i infrastruktura
mtodziezy. rekreacyjna i
turystyczna
estetyka miejsc
publicznych jak i
funkcjonalna,
niekomercyjna
infrastruktura
turystyczna i
rekreacyjna
Niewystarczajgca Brak sieci
Brak promocja zasobdéw dystrybucji,
rozpoznawalnosci lokalnych Kociewia systematycznej i

marki Kociewia

zorganizowanej
promocji lokalnych
produktéw
wpisanych na Liste
Produktow
Tradycyjnych

Niski poziom
wspotpracy
pomiedzy
podmiotami, w tym
zintegrowanych
dziatan
promocyjnych i
niewystarczajgce
powigzania

Promocja zasobow
lokalnych Kociewia

organizacje
pozarzadowe
LGD




Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtowny Cel szczegotowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy

pomiedzy
atrakcjami
turystycznymi
Niski poziom
rozpoznawalnosci
marki Kociewie,
posrod
mieszkarcow
najblizszych
aglomeracji
(tréjmiejska,
bydgosko -
torunska, todzka)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie LSR

Przemyslana struktura celéw LSR odwotujgca sie gtdwnie do stabosci obszaru pozwolita na
wyfonienie takich dziatan, ktére byly zasadne. Wskazuje na to wysoki poziom realizacji w
kategoriach finansowych. Tylko jedno z przedsiewzie¢ zrealizowano dotad na poziomie
wskazujgcym na zagrozenie mozliwosci osiggniecia zatozonego budzetu.

Tabela 2. Postep finansowy

Opis Przedsiewziecie Zatozony budzet | Realizacja budzetu - Realizacja

kwoty przyznane (PLN) budzetu (%)
Rozwdj sektora mikro i »Maty moze szybciej”, | 1139199,77 1120844 98,39
matych przedsiebiorstw czyli tworzenie

nowoczesnych miejsc
pracy w ikro i matych
przedsiebiorstwach

»,Zacznij razem z 3124696,81 2660000 85,13
nami”, czyli wsparcie
dla oséb
podejmujgcych
dziatalnos¢
gospodarczg

Zaczyn”, czyli 255388,79 250000 97,89
wzmochienie
przetwoérstwa
lokalnego produktow
rolnych

Poprawa jakosci zycia i ,Razem mozemy 503228,88 477341 94,86
wzmochienie wigzi wiecej i lepiej”, czyli
spotecznych na obszarze LSR | zwiekszenie ilosci i
podniesienie jakosci
dziatan
organizowanych na
bazie ogdlnodostepne;j
infrastruktury
kulturalnej

"Brama do cyfrowego 51070,66 50000 97,90
Swiata”, czyli
podnoszenie
kompetencji
spoteczno-
zawodowych
mieszkancow w




zakresie wykorzystania
technologii
informatycznych,

»,Wiedza to sukcesu
klucz”, czyli wsparcie
partycypacji
spotecznej w realizacji
LSR

181140,03

159300

97,94

Wozrost atrakcyjnosci
obszaru dla mieszkancéw i
turystow

,Dla was i dla nas”,
czyli budowa i
przebudowa

3039723,92

2172998,62

71,49

infrastruktury
turystycznej,

rekreacyjnej i
kulturalnej

,Kociewie znane i 244376,16 218415 89,38
lubiane", czyli
organizacja

przedsiewziec
wykorzystujacych i
promujacych lokalne
zasoby

151234,3 27050,85 17,89

Analiza wskaznikdw rezultatu i produktu pozwala zauwazyé, ze pozostaje tylko kilka obszaréw
dziatan, ktére wymagajg dalszych dziatan, ktére juz sg zaplanowane i mozliwe do realizacji do roku
2024. Czes¢ wskaznikdéw jest problematycznych ze wzgledu na fakt, ze wymagajg one informaciji
zwrotnej od beneficjentow lub realizatoréw dziatan grantowych. Warto rozwazyé¢ taka konstrukcje
przysztych wskaznikow, aby byly one mierzalne nawet przy matej aktywnosci (informacyjnej) innych
podmiotow.

Przedstawiciel Rady zauwaza, ze nie udato sie zrealizowad tylko jednego z pierwotnych zatozen, to
jest nie udato sie utworzy¢ inkubatora przetwérstwa: ,,Jezeli chodzi o program lidera to miat powstac
inkubator przetwodrstwa z takich nowych rzeczy, niestety gmina, ktdra sie podjeta realizacji wycofata
sie z tego inkubatora i to jest jeden z takich elementéw, gdzie w strategii nam sie nie udato i zostato
to zastgpione przedsiebiorstwami, ktore w kierunku przetwdrstwa poszty, to byto zastgpienie, bo ten
inkubator oprécz tego ze miat produkowac jakies soki chyba to miat by¢ tg przestrzenia, gdzie osoby
uprawiajace jabtka mogty wspdlnie te soki przetwarzac.” [IDI3_1]

Mimo to: ,Cato$¢ programu jest bardzo zadowalajaca, bo sporo tych inwestycji podnoszacych
infrastrukture powstato, wiec swietlice zostaty poremontowane, byty tez przez organizacje byli ludzie
szkoleni, byly organizowane 3 projekty szkoleniowe w ostatnim czasie, ktére byty realizowane, wiec
zauwazytem, ze beneficjenci, ktérzy uczestniczyli w tych projektach byli bardzo zadowoleni z
przedsiewzie¢. Przyktadem jest to, ze teraz w wakacje na przykfad realizowalismy warsztaty, takie
zajecia pot kolonii jezdzieckich. Nowa oferta zazwyczaj niedostepna dla przecietnego dziecka, bo
nauka konna jest bardzo droga, jesli indywidualnie sie uczy¢, a tutaj takie pétkolonie umozliwity, ze
dzieciaki mogty liznac¢ i znaczna czes¢ tych dzieci sie zarazita pasjg i kontynuujg nauke dalej juz
samemu.” [IDI3_1]




Tabela 3. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

Wskaznik rezultatu Zatozona wartos¢ L L

wskaznika na koniec 2021 Osiagnigta wartosc
na koniec 2020 (%)
roku

Liczba utworzonych miejsc pracy ;

Liczba utworzonych miejsc pracy 35 50

Liczba produktéw wytwarzanych z lokalnych produktow

rolnych 8 0

Liczba o0so6b  uczestniczacych w  cyklach  wydarzen

organizowanych na bazie zbudowanej i zmodernizowanej

infrastruktury zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa (w tym

osoby z grup defaworyzowanych) 500 100

Liczba wyszkolonych animatoréw zycia spotecznego 15 107

Liczba o0sdb uczestniczgcych w szkoleniach/wydarzeniach, w

tym w zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa i w zakresie

ochrony srodowiska i zmian klimatu 180 49,94

Liczba o0séb przeszkolonych w zakresie wykorzystania

technologii cyfrowych 250 122,40

Liczba oséb poinformowanych przez LGD

Liczba osdéb przeszkolonych przez LGD

Liczba osdb uczestniczacych w wizytach studyjnych

Liczba oséb uczestniczacych w wydarzeniach promujacych 300 Brak danych

obszar

Liczba osqb korzystgjqc.ych ze zbl_JdowaneJ infrastruktury 14000 Brak danych

turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

Wzrost liczby o0sdb k(.)rzystajacychnlub przet.)udowanej 110 Brak danych

infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

Liczba o0séb uczestniczagcych w wydarzeniach/ imprezach 300 Brak danych

promocyjnych

Liczba osdb poinformowanych 50000 Brak danych

Liczba osdb korzystajgcych z infrastruktury- obiekty nowe 2000 Brak danych

Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspdtpracy

Jednoczesnie, nalezy podkresli¢, ze chociaz nie zrealizowano w petni wskaznikéw rezultatu, to w
zasadzie wszystkie wskazniki produktu sg w petni osiggniete lub sg na poziomie, ktory nie zagraza ich

osiggnieciu do korca 2023 roku.

Tabela 4. Wskazniki produktu — postep rzeczowy

Wskaznik produktu Zatozona wartosc
wskaznika na koniec 2021 Osiagnieta wartos¢ (%)
roku
Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa 9 88,90
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa 35 91,00
Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejagcego przedsiebiorstwa
. . 1 100,00
opartego na wykorzystaniu lokalnych produktéw rolnych
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
. . 1 100,00
opartego na wykorzystaniu lokalnych produktow rolnych
Cykle wydarzen o charakterze kulturalnym, w tym zwigzane z
. S . } . 5 100,00
zachowaniem dziedzictwa i ochrony srodowiska
Szkolenie dla animatoréw zycia spotecznego pod katem zachowania
. . . - . 1 100,00
dziedzictwa, ochrony srodowiska i zmian klimatu
Wydarzenia/ szkolenia podnoszace jakos$¢ kapitatu spotecznego, w
tym zwigzane z zachowaniem dziedzictwa, ochrony s$rodowiska i 12 92,00
klimatu
Cykl innowacyjnych szkolen/warsztatéw dla wykluczonych cyfrowo, w 5 100.00
tym zwigzanych z ochrong s$rodowiska, zmianami klimatu i !
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Wskaznik produktu Zatozona wartos¢
wskaznika na koniec 2021 Osiggnieta wartosé (%)
roku

zachowaniem dziedzictwa
Dziatania informacyjne 39 100,00
Szkolenia 8 100,00
Wizyty studyjne 2 100,00
Badania 2 100,00
Wydarzenia integrujace 4 100,00
Wydarzenia promujgce obszar 4 100,00
Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 12 75,00
Liczba przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej i

L 1 100,00
rekreacyjnej
Dziatania promocyjne (na obszarze LSR i poza nim) 9 100,00
Liczba nowych obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjng 4 100
Zrealizowane projekty wspdtpracy 3 50

Zwraca uwage nierdwnomierna realizacja dziatan na obszarze LSR — wyraznie wiekszg aktywnoscia
cechowaty sie te gminy, ktérych centrum sg nieco wieksze miasta, cechujgce sie jednoczesnie
wiekszym potencjatem wyjsciowym (liczbg podmiotéw, przedsiebiorstw, itp.)

Tabela 5. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na gminy - liczba projektéw realizowanych w
poszczegdlnych gminach
gmina

Tczew Gniew Morzeszczyn Pelplin Subkowy
Przedsiewziecie razem
1.1.1 1 4 1 1 7
1.2.1 10 11 4 4 6 35
1.2.2 1 1 2
2.1.1 1 1 1 2 1 6
3.1.1 4 2 3 2 2 13
razem 16 18 9 10 9 63

Gtéwnymi beneficjentami dziatan podejmowanych przez LGD byly osoby fizyczne oraz jednostki
samorzadu terytorialnego. Bardzo aktywne byty takze jednostki samorzgdowe oraz organizacje
pozarzadowe (z ktdrymi w ocenianym okresie intensywnie wspodtpracowata LGD, a co zaskutkowato
wysoka liczbg podpisanych umow).

Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatarn do korica 2020 roku w podziale na rodzaje beneficjentow — liczba
projektow realizowanych przez poszczegélnych beneficjentow

beneficjent
[e] © © ©
S 2 S o e © >

g o g 8 g § 2 @ % © ch s o g

g el ES & o 5% BE | S8¢

s e8| B8 © 2 s & 58 | &3¢
Przedsie Qg > a 3 S ] @ R 5 ¥ {8

-ov g 73 N o g c s
wziecie = o = razem
1.1.1 0 0 0 7 0 0 0 7
1.2.1 0 0 35 0 0 0 0 35
1.2.2 0 0 1 1 0 0
2.1.1 1 4 0 0 1* 0 0
3.1.1 13 0 0 0 o** 0 0 13
razem 14 4 36 8 1 0 0 63

[y
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*W okresie podlegajagcym ewaluacji przygotowywane byty aplikacje, ktére zostaty podpisane w 2021 roku
(tacznie byto to 28 umdw).

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktérych czes¢ moze
powodowac, ze nie wszystkie zatozenia LSR mozliwe byly do realizacji. Przeszkoda bytoby z
pewnoscig zauwazalne w prawie wszystkich gminach (z wyjatkiem wiejskiej gminy Tczew)
zmniejszenie sie liczby mieszkancéw przy jednoczesnym postepujgcym starzeniu sie ludnosci, co przy
ujemnym przyroscie naturalnym powoduje kurczenie sie grupy mieszkancéw w wieku produkcyjnym,
do ktérych kierowano istotng czes¢ dziatan.

We wszystkich gminach tworzacych obszar obserwujemy procesy starzenia sie ludnosci. We
wszystkich gminach wzrosta liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 tys. oséb w wieku
produkcyjnym. Zmiany te to efekt z jednej strony mniejszego przyrostu naturalnego, a z drugiej coraz
wiekszej liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Nie bez znaczenia sg takze procesy migracyjne

We wszystkich gminach, w ktérych nastgpit duzy spadek liczby ludnosci, byt on skorelowany jest z
ujemnym saldem migracji (wiecej osdb wyjezdza niz sie osiedla) i jednoczesnie zwiekszajgcym sie
udziatem oséb w wieku powyzej 65 roku zycia w ogéle populacji (wida¢ to w szczegdlnosci w gminach
miejskich). Ujemne saldo migracji i jednoczesnie ujemny przyrost naturalny to tgcznie sygnat, ze
proces starzenia sie tej spotecznosci jest najprawdopodobniej nieodwracalny i niesie ze sobg rosngce
obcigzenie demograficzne.

Na tym tle w dobrej sytuacji wydaje sie by¢ gmina Subkowy i gmina wiejska Tczew. Wprawdzie tylko
w Tczewie wzrosta bezwzgledna liczba mieszkanncéw, ale i w Subkowach nastgpita poprawa liczby
ludnosci w przeliczeniu 1000 mieszkaricow. W przypadku Tczewa duzy udziat w tej zmianie miato
dodatnie saldo migracji, ale trzeba tez podkresli¢, ze w podobnym stopniu mégt oddziatywac dodatni
przyrost naturalny. W Subkowach procesy sg podobne, chociaz tu zaréwno poziom migracji, jak i
przyrostu naturalnego byt mniejszy niz w Tczewie.

Mimo tych zmian, w opinii badanych respondentéw cele, jakie wyznaczono tworzac LSR sg nadal
aktualne. Wynika to zardowno z ich trafnej konstrukcji, na ktorej zawazyt w szczegdlnosci
partycypacyjny charakter stworzenia diagnozy. Badani przedstawiciele lokalnych spotecznosci
podkreslali takze, ze na trafno$¢ postawionych celéw wptywata tez sprawnosé organizacyjna LGD
przejawiajaca sie zarowno w umiejetnosci Sledzenia i reagowania na pojawiajace sie zmiany, ale
takze w zdolnos$ci do dyskusji nad projektami cztonkdw Rady LGD. Badani sg zgodni, ze mimo
wysokiego poziomu realizacji zatozen, postawione cele pozostajg aktualne i sg3 spdjne ze
zindentyfikowanym potencjatem rozwojem obszaru objetego LSR.
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Tabela 7. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

Wskaznik kondycji Gniew - obszar Pelplin - obszar

gminy Tczew - miasto | Tczew - gmina Gniew Gniew - miasto wiejski Morzeszczyn Pelplin Pelplin - miasto wiejski Subkowy
2015 | 2020 | 2015 2015 2020 2015 | 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020

Liczba ludnosci ogétem 60052 59430 15760 15286 6869 6608 8891 8678 3743 3649 16564 16021 8123 7597 8441 8424 5538 5499

Ludnosé w wieku 62,5 57,9 64,6 63,3 54 58 57,1 62,8 56,4 62,5 59 66,2 54 59,2 55 58,5

nieprodukcyjnym na

100 oséb w wieku

produkcyjnym

Odsetek oséb w wieku 15,5 13,8 16,4 16,6 11,6 13,6 9,8 12,9 12,3 15,1 14,6 18,3 10,1 12,2 10,2 12,8

65 lat i wiecej w

populacji ogétem

Liczba ludnosci - -8,6 -7,2 -10,2 -4,2 -9,6 -11,8 -10,1 0 -5 -9 -12,4 2,3 -0,6 10

zmiana na 1000

mieszkancéw

Saldo migracji ogétem 0 0 -87 0 0 -83 0 -29 0 -97 0 0 -29 0

Przyrost naturalny na -4,81 -0,8 1,65 -3,54 0,83

1000 ludnosci
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3.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytanie badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposéb nalezatoby wspierac¢ rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie tgcznie udzielono wsparcia 63 przedsiewzieciom, w tym tylko jednemu realizowanemu
przez organizacje pozarzgdowe, jednak w okresie podlegajgcym ewaluacji przygotowywano wnioski,
na ktére umowy podpisano juz w 2021 roku. Dynamika powstawania nowych organizacji na 10.000
mieszkancow jest bardzo niska dla catego obszaru i wyhamowata jeszcze w 2019 roku.

Tabela 8. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Gmina
© c

z o £ 2 tolssg 8 < colesz 2

§g| 2| ¢ | 2sl|2zy ¢ = | 28|53y £

~ € CIUJ G) o £ @ © =2 5 a Q E P o = 3 raze
Rok = 2 m
2010 1 2 0 0 0 0 1 2 0 0 6
2011 1 1 3 6 1 0 1 1 1 2 17
2012 2 0 2 3 1 0 3 2 4 0 17
2013 1 1 3 4 2 0 1 0 1 4 17
2014 2 1 1 1 0 0 2 1 2 0 10
2015 2 1 1 1 1 3 1 2 0 0 12
2016 2 0 1 1 0 0 2 1 4 2 13
2017 0 1 1 1 0 3 1 1 0 4 12
2018 1 1 0 0 0 5 2 3 1 0 13
2019 0 1 1 1 1 0 1 3 0 0
2020 2 1 1 0 1 0 1 0 1 0

Niska aktywnos¢ organizacji pozarzadowych mozna ttumaczy¢ niskg potrzebg angazowania sie
mieszkancow w sprawy wspolne. Nieco ponad potowa mieszkaricdw deklarowata, ze uczestniczyli oni
w dziataniach na rzecz spraw wspdlnych lub innych mieszkancéw. Potowa z nich zrobita to pod
wptywem zachety ze strony LGD.

Tabela 9. Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnos¢ spoteczng

Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie
Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych 532 46.8
mieszkaricdw gminy lub wspdlnych spraw ! ’
Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnych, do ktérych zachecita

23,4 76,6

Lokalna Grupa Dziatania

Warto przy tym przygladaé¢ sie Zrodtom tych postaw, w tym, czy mieszkancy majg poczucie
sprawczosci, to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich
lokalnej spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, Ze jest ono relatywnie
wysokie. Mieszkancy sg przekonani, ze mogg wptywac zaréwno na zycie wtasnej miejscowosci, jak i
na zycie gminy.
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Tabela 10. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktére okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci 68,1 23,4 8,5
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy 66,0 23,4 10,6

Jednoczesnie, nalezy zauwazyé¢, ze mieszkancy podzielajg takze przekonanie, ze wspdtdziatanie z
innymi ma sens — pozwala pomdc potrzebujgcym (zdaniem 91,5%) a wspoétdziatanie z innymi na rzecz
zmiany w spotecznosci lokalnej uznajg za trafny sposéb odziatywania na wtasng spotecznosé¢ (89,4%).
Zestawienie tych danych z wczes$niejszymi obserwacjami pozwala sgdzi¢, ze mieszkancy znajdujg inne
sposoby witgczenia sie spotecznego niz z posrednictwem organizacji pozarzgdowych. To wskazéwka,
zeby w przysztosci rozwazyc¢ silniejsze adresowanie dziatan do grup nieformalnych w szczegélnosci
wtedy, gdy dziatania te ukierunkowane sg na pomoc potrzebujgcym.

Tabela 11. Ocena wspétdziatania jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomaéc potrzebujgcym 91,5
tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge pomoc potrzebujgcym 8,5
Razem 100,0

Mieszkancy pytani o to, co mogtoby zacheci¢ do dziatania najczesciej méwili o tym, ze chcieliby
dotaczy¢ do akcji na rzecz innych oraz ,inicjatyw spotecznych” (czyli dziatan na rzecz spotecznosci),
pod pewnymi jednak warunkami. Chcieliby, zeby to dziatanie nie pociggato za sobg dtugotrwatych
zobowigzan i trudnosci, miato jasny cel i lidera, ktéry zacheci wtasnym dziataniem do podjecia
jakiegos wysitku. Zwraca uwage w szczegdlnosci to, ze preferowane dziatania majg charakter
akcyjny (nie projektowy). Mieszkancy przy okazji wydarzen lokalnych (festyn, spotkanie integracyjne)
gotowi sg wesprze¢ innych. Natomiast nie bedg chetni do tego, aby wtaczac¢ sie w angazujace na
dtuzej dziatania.

Tabela 12. Ocena wspétdziatania jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent

tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg wptywac na to, jak zmienia sie nasza | 89,4
gmina

tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga wptywac na to, jak zmienia sie | 8,5
nasza gmina

Razem 100,0

Niska gotowos¢ mieszkarncow do wiaczania sie w kompleksowe (projektowe) dziatania jest znaczaca
blokadg dla realizacji takich dziatan LGD, ktére wymagajg zaangazowania mieszkancow.
Rozwigzaniem nie bytoby nawet, gdyby pojedynczy mieszkancy taczyli sie w nieformalne grupy:
,organizacja i tak musi cze$¢ srodkéw posiadac, a musi mieé tez petng sprawnosé wydatkowania tych
srodkéw, bo te srodki unijne, ktére majg sporo wymogdéw formalno-prawnych zwigzanych z
wydatkowaniem, wiec mate organizacje sie bojg nawet wchodzenia w takie projekty na kilkadziesiagt
tysiecy ztotych. Organizacje mozna podzieli¢ na mate, ktére majg zazwyczaj niskie budzety,
niewielkie kadry i takie, ktére dgzg do profesjonalizacji i one sg zainteresowane tym programem, s3
gotowe do siegania po wieksze srodki i do ich rozliczania takze po to, zeby sie rozwijac.” [IDI3_1]

W LGD podejmowano préby wigczania matych organizacji do wiekszych projektéw. Czesciowo sie to
udato: ,podejmujemy takie dziatania, zeby te mniejsze organizacje utworzyly projekty, Zzeby
realizowaty je w partnerstwach, w ktdrych sprawniejsza organizacja mogta by¢ organizacjg wiodacy”.
Bez wsparcia liderow nieformalnych grup nie mozliwe wydaje sie skuteczne wtaczenie tych grup w
realizacje LSR.
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3.3. Przedsiebiorczosc

Pytania badawcze:

4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

Wiekszo$¢ mieszkarncow dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne (85,1%), ktore nie tylko wptywaja
na jako$é zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci. Wiekszos¢
badanych (68,1%) zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastata liczba nowych przedsiebiorstw, co
wptywato na zwiekszenia sie liczby ofert pracy (w ramach realizacji LSR powstaty 53 nowe miejsca
pracy, utworzono 32 nowe przedsiebiorstwa i zostat wsparty rozwdj kolejnych 8). Wiekszg liczbe
ofert pracy dostrzega az 85,1% mieszkancdw, co wazniejsze nieco ponad potowa badanych
odnotowuje przy tym wzrost atrakcyjnosci tych ofert. Wieksza liczba ofert pracy przektada sie na
przekonanie ponad potowy mieszkancéw (55,3%), ze zwiekszyly sie mozliwosci pracy poza
rolnictwem.

Jednoczesnie ponad potowa mieszkaicéw uwaza, ze nie zmienity sie warunki prowadzenia firm. W
takim spostrzeganiu rzeczywistosci nie musi byé sprzecznosci — bowiem warunki prowadzenia firm
nie s zalezne od rozwigzan lokalnych, ale takie od rozwigzan prawnych i uwarunkowan
makroekonomicznych.

Tabela 13. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich 5 latach . .
(100 % w wierszach) poprawa bez zmian pogorszenie
liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 68,1 29,8 2,1
ilos¢ inwestycji gospodarczych 48,9 44,7 6,4
llo$¢ ofert pracy 78,7 21,3 0
atrakcyjnosc ofert pracy 53,2 40,4 6,4
infrastruktura techniczna komunalna (drogi, wodociagi, sie¢ 85,1 12,8 21
energetyczna)

rozwdj infrastruktury turystycznej 40,4 42,6 17,0
warunki prowadzenia firm 31,9 59,6 8,5
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 55,3 42,6 2,1

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsiebiorcéw, wyrazaja
jednoznaczne opinie. Wedtug nich wsparcie przedsiebiorczosci jest kluczowe dla dalszego rozwoju
obszaru. Jednoczesnie wskazujg na to, ze takimi branzami, na ktére w szczegdlnosci nalezatoby
zwroci¢ uwage sg te dziaty, ktdre silnie odwotujg sie do potencjatéw lokalnych — chcieliby, zeby w
szczegblnosci wspierany byt rozwdj turystyki, w tym agroturystyki. Jest tez wielka potrzeba
wspierania rozwoju rolnictwa. Dodatkowo wskazywano, ze niezbedne jest wspieranie matych i
mikroprzedsiebiorstw, w tym zaktadéw rzemieslniczych, ustug gastronomicznych, lokalnej
komunikacji.

Potwierdzenie o rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR znajdujemy w statystykach publicznych.
Wprawdzie w 2020 roku po raz pierwszy spadta we wszystkich gminach liczba firm w przeliczeniu na
1000 mieszkancow, ale za to stale poprawia sie liczba przedsiebiorstw odnoszonych do 1000 oséb w
wieku produkcyjnym. Obecnie zmiany te nalezy ocenié¢ jako nadal korzystne rozwojowo (wzrost liczby
firm w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym jest wiekszy niz spadek w
przeliczeniu na mieszkancow ogotem). Te rdznice sg jednak sygnatem tego, jak niekorzystne zmiany
demograficzne mogg w kolejnych latach oddziatywaé na poziom przedsiebiorczosci. Kurczaca sie
liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym bedzie prowadzita do ztudnego obrazu rosnacej
przedsiebiorczosci, podczas gdy bedzie to raczej efekt zmian proporcji miedzy grupami wiekowymi.
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Tabela 14. Potencjat gospodarczy — liczba podmiotéow gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym

Gmina
Gniew - Pelplin -
Tczew Tczew Gniew - obszar Pelplin - obszar
miasto gmina Gniew miasto wiejski Morzeszczyn Pelplin miasto wiejski Subkowy
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 3 z 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 z 3 2 3 2 3
o 2 = o 2 b 2 c 2 b 2 c 2 b 2 c 2 b 2 c 2 b 2 s 2 4 8 o 2 b2 o 2 b2 © 2 =
2 o o © o o > © o o = © Q o = © Q o > © Q2 o = © Q O > w© 2 o 2 © 2 o 2 © Q O 2 ©
S E © N S E o N S E © N S E © N S E o N S E © N S E| ® ¥ S E © N S E © N S E © N
Do zeo| S| zw| 5|l z v S| z ol 3| z a| 3o Z v |3dg| 29| 35| 2 a| 38| 2 a| 38| Z2 v
o 9 o g o .9 ] .9 ] 9 o 9 o .9 ] g o .9 o .9
o = o g o S o S o € o € o € o g o € o €
Rok
2010 5895 | 149,8 | 1168 | 140,5 | 1233 | 119,7 632 142,7 601 102,3 216 88,6 1288 | 117,9 789 145,5 499 90,6 403 117
2011 5720 146,7 1193 140,1 1167 113,5 606 137,6 561 95,4 214 87,5 1197 | 110,1 717 133,6 480 87,2 409 117
2012 5626 | 145,7 | 1231 | 141,8 | 1189 | 116,2 618 141,2 571 97,5 223 91,2 1252 | 115,9 737 139,3 515 93,4 409 116,1
2013 5686 149,1 1284 145,5 1210 118,9 620 143 590 101 225 92,1 1288 120 742 141,3 546 99,7 425 119,2
2014 5751 | 152,9 | 1352 | 152,1 | 1215 | 120,3 621 144,6 594 102,3 226 93,9 1303 | 121,8 750 144 553 100,8 443 125,2
2015 5865 158,7 1376 152,4 1224 122,6 617 146,7 607 105,1 233 97,8 1283 | 121,2 733 143,4 550 100,4 442 123,7
2016 5844 | 159,5 | 1428 | 156,2 | 1246 126 621 151,1 625 108,2 239 101,5 | 1324 | 126,6 744 148,4 580 106,5 449 126,3
2017 5824 | 160,8 | 1482 160 1254 129 624 156 630 110,1 240 103,6 | 1350 131 740 151,5 610 112,5 477 135,7
2018 5840 | 162,7 | 1560 | 165,99 | 1246 | 130,3 612 155,8 634 112,5 251 109,5 | 1406 | 138,4 758 158 648 120,8 471 135,1
2019 5948 168 1669 | 174,2 | 1286 | 135,9 620 160,7 666 118,8 246 108,5 | 1417 | 141,4 752 160,4 665 124,8 514 147,8
2020 6075 | 174,4 | 1754 | 180,7 | 1326 | 142,8 638 168,1 688 125,3 249 111,1 | 1458 | 147,9 766 167,6 692 130,8 532 153,3

17




Tabela 15. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

Gmina
Gniew - Pelplin -
Tczew Tczew Gniew - obszar Pelplin - obszar

miasto gmina Gniew miasto wiejski Morzeszczyn Pelplin miasto wiejski Subkowy

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

0 Ne) 0 0 0 0 0 0 0 0

6 ; ‘g -(CJ ; ‘g 6 ; ‘LC) 6 ; ‘g 6 ; ‘g -LC) ; ‘LC) -LC) ; ‘g 6 ; ‘8 % ; ‘g % ; ‘g

3| & | 23| £ | 3| 8| 23| £ |z3| £ | 23| S |28 £ |3 £ |23 & | 3| =

) 3 © © 3 o © o o © ] o © ] o © o o © P o © 3 o © o o © 2

< g Q = 2 = 2 = Q2 = Q2 c g 2 c g Q2 = Q = 2 = Q2

8s| 5| 2<s| E|8<s| E| 25| E | 85| E| 8| E |25 E|S8s| E|S8s| E|g8s| E

N O @ N O @ N O " N O w N O w N O I N O @ N O w N O “ N O @

5% 2| 5% 2| 5% 2|3 2|5 2|5 =z |53% 2| 5% 2 |353% 2|37 2

© © 1] © © © © © © ©

Rok 4 =z =z =z =z =z 4 z =z =z
2010 590 9,66 10,68 103 6,4 42 6,06 61 6,67 32 8,54 127 7,59 67 8,02 60 7,16 42 7,82
2011 497 8,16 116 9 88 5,48 45 6,54 43 4,7 20 5,31 109 6,53 52 6,28 57 6,77 35 6,48
2012 516 8,5 113 8,62 95 5,93 46 6,69 49 5,36 25 6,61 135 8,07 74 8,96 61 7,21 30 5,5
2013 513 8,46 144 10,77 115 7,2 40 5,78 75 8,28 23 6,11 114 6,83 57 6,93 57 6,74 39 7,12
2014 572 9,44 154 11,34 103 6,5 52 7,58 51 5,68 16 4,2 136 8,16 68 8,26 68 8,07 51 9,29
2015 613 10,13 137 9,97 113 7,13 39 5,66 74 8,26 25 6,64 119 7,15 63 7,68 56 6,64 41 7,48
2016 459 7,65 125 8,89 106 6,74 47 6,84 59 6,65 27 7,24 136 8,24 58 7,19 78 9,24 35 6,28
2017 489 8,11 146 10,25 108 6,89 41 6,01 67 7,57 30 8,18 129 7,86 64 8,02 65 7,7 61 11,01
2018 579 9,63 165 11,33 109 6,99 45 6,65 64 7,26 31 8,5 153 9,36 72 9,15 81 9,56 46 8,4
2019 492 8,18 172 11,62 112 7,24 43 6,41 69 7,87 17 4,66 123 7,57 55 7,07 68 8,04 67 12,26
2020 440 7,35 142 9,35 113 7,34 47 7,09 66 7,53 14 3,86 97 6,02 51 6,63 46 5,47 44 8
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3.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

5. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

6. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwéj nalezaty do celéw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektdw wsparcia tego
sektora oraz wptywu tych dziatan na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Ponad potowa badanych
uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD nie zmienit sie w ostatnich latach (co
oznacza¢ mogtoby oznacza¢ — w optymistycznej interpretacji — ze jest réwnie wysoki, jak wczesniej).
Tylko co trzeci mieszkaniec zauwazyt poprawe atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Zmiana miata
wigzac sie w szczegdlnosci z poprawg infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej (89,4%) oraz
wzmacnianiem infrastruktury kulturalnej (55,3%). Z tej perspektywy ocene wyrazong przez 44,7%
mieszkancow, ze poprawita sie promocja obszaru nalezy uznad za bardzo pozytywna.

Tabela 16. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkancow

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach poprawa bez zmian Pogorszenie
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 36,2 53,2 10,6
Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobdw 44,7 53,2 2,1
naturalnych i turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna 55,3 34,0 10,6
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 89,4 10,6 0
Utozsamianie sie mieszkancow z regionem 21,1 48,9 0

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy
tym pamietaé, ze badanie turystyki GUS ma znaczace ograniczenia (odnotowywane sg dane
dotyczace jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). W Tczewie i
Gniewie liczba takich obiektdw noclegowych nie zmienita sie lub zmienita sie nieznacznie na korzysc.
Chociaz nie przektada sie to zwiekszania potencjatu noclegowego mierzonego liczbg dostepnych
miejsc. Ta, do 2020 roku, byta wzglednie stata.

Tabela 17. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

Wskaznik Wskaznik szczegétowo Realizacja (U) Realizacja (P)

Ogodtem 9 7
Obiekty noclegowe - -

Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

Obiekty gastronomiczne - -

Obiekty sportowe/rekreacyjne 9 7
Ogodtem 1 1

Liczba przebudowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Obiekty noclegowe - -

Obiekty gastronomiczne - -

Obiekty sportowe/rekreacyjne 1 1

Powstaty za to w tym czasie nowe (mate — dlatego niewidoczne w statystykach GUS) obiekty
oferujace noclegi i zwiekszyta sie oferta ustug rekreacyjnych i sportowych. Niewatpliwie do rozwoju
tego rodzaju oferty przyczyniaty sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W ramach realizacji LSR
powstato tacznie 9 obiektéw infrastruktury rekreacyjnej i sportowej, a 1 zostat przebudowany. W
ramach celu 1 na 44 umowy podpisane do kornca 2020 roku byto ukierunkowane na rozwdj turystyki.
To wazne przedsiewziecia, bowiem problemem obszaru jest nie tyle brak miejsc noclegowych (tu
zasoby sg dos$¢ duze — w 25 obiektach byto ponad 1000 miejsc noclegowych), ale dostepnosc i jakosé
infrastruktury uzupetniajacej oferte turystyczng (m.in. mozliwosci spedzania czasu wolnego, w
szczegolnosci niekomercyjnie) oraz mozliwos¢ skorzystania z oferty noclegowej poza osrodkami
miejskimi i iw ich bezposrednim sgsiedztwie.
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Tabela 18. Zmiany zasobdw turystycznych w podziale na gminy

Gmina
Gniew - Pelplin -
Tczew Tczew Gniew - obszar Pelplin - obszar
miasto gmina Gniew miasto wiejski Morzeszczyn Pelplin miasto wiejski Subkowy
Obiekty | Miejsca Obiekty | Miejsca | Obiekty | Miejsca | Obiekty | Miejsca | Obiekty | Miejsca | Obiekty Miejsca Okt):/ek Miejsca | Obiekty | Miejsca | Obiekty | Miejsca | Obiekty | Miejsca
noclego | noclego | noclego | noclego | noclego | noclego | noclego | noclego | noclego | noclego | noclego noclego nocle noclego | noclego | noclego | noclego | noclego | noclego | noclego
we we we we we we we we we we we we - we we we we we we we
Rok
2012 7 217 5 114 6 288 4 252 2 36 0 0 3 135 3 135 0 0 0 0
2013 6 205 5 112 8 428 5 382 3 46 0 0 4 157 4 157 0 0 0 0
2014 5 183 6 163 7 417 5 381 2 36 0 0 4 157 4 157 0 0 0 0
2015 5 186 5 157 7 417 4 332 3 85 0 0 4 157 4 157 0 0 0 0
2016 5 180 5 165 7 416 4 332 3 84 0 0 4 157 4 157 0 0 0 0
2017 5 198 4 155 7 414 4 332 3 82 0 0 3 87 3 87 0 0 0 0
2018 4 175 4 155 7 414 4 332 3 82 0 0 3 135 3 135 0 0 0 0
2019 4 170 4 155 7 414 4 332 3 82 0 0 1 70 1 70 0 0 0 0
2020 5 180 4 155 7 328 4 246 3 82 0 0 1 15 1 15 0 0 0 0
Zrédto: BDL GUS

20




Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, zauwazane sg przez mieszkanncéw. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazujg, ze powinna to by¢ dalsza rozbudowa
infrastruktury komunikacyjnej utatwiajacy swobodny przeptyw mieszkancéw i turystdéw wewnatrz
obszaru LSR. Mieszkancy chcieliby zatem dalszego rozwoju oferty rekreacyjnej. Oczekujg takze
wsparcia turystyki indywidualnej. Przejawia sie to zardbwno w wyrazanej potrzebie wsparcia
rozbudowywania kameralnej (agroturystycznej) bazy noclegowej, ale takze we wprost
formutowanych  oczekiwaniach  dotyczgcych  zwiekszenia  iloSci  ofert  samodzielnego
zagospodarowywania czasu przez turystow (szlaki, atrakcje, oferta umozliwiajgca réznorodne formy
zagospodarowania czasu) w sposéb, ktdry jednoczesnie bedzie wykorzystywat potencjat
przyrodniczy, ale takze kulturalny obszaru (kuchnia regionalna, rzemiosto - rekodzieto).
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3.5. Grupy defaworyzowane

7. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

8. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

9. Jakie dziatania nalezy podejmowa¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg — to opinia niemal 80% badanych. Nie znaczy to, ze nie dostrzegajg zadnych
probleméw - takg opinie wyrazato 21,3% mieszkancow, dostrzegane przez nich problemy
oceniajg jako tylko czesciowo rozwigzywalne. Nalezy zatozy¢, ze zrddta tych probleméw tkwig w
szerszym otoczeniu lub majg charakter systemowych deficytéw.

Wykres 1. Ogdlna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow

bardzo zla—wystepuja problemy spolecznei
gospodarcze, wiekszosé jest niemozliva do 0
rozwiazania
zla—wystepuja problemy spolecznei gospodarcze,
wiekszoséjest trudna do rozwiazania

raczej zla—pojawiaja sie problemy, tylko czeséz _ 913
nichmoziebyérozwiazana ’

raczej dobra— pojawiaja sie problemy, wiekszosc z _ 362
. . . . 20
nichmoziebyérozwiazana !
clnl}ra—poja'-.:.:iajq iie_|)l'0|}|i?lll'-,-', alenmili'-.:...-ejest _ 42 6
. . . < 'l
ich rozwiazywanie ’

bardzo dobra—gmina/powiatnie doswiadcza
znaczacych problemdéw gospodarczychi 0
ch

spoleczny

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Jednoczesnie warto zauwazyé, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to
efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Prawie 3/4
mieszkancow odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wsréd pozostatych przewazajg opinie, ze
sytuacja w kazdym z tych obszardw nie zmienita sie.

Oczywiscie jesteSmy S$wiadomi, ze zmiany te s3 powodowane miedzy innymi sytuacja
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie efektem dziatan na poziomie lokalnym. Te
ostatnie nie sg jednak bez znaczenia.

Tabela 19. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2014 roku w opinii mieszkancow

Obszar zmiany poprawita sie bez zmian pogorszyta sie
sytuacja gospodarcza 68,1 23,4 8,5
sytuacja spoteczna 72,3 25,5 2,1

Wsrdd pozytywnych zmian zauwazane sg przede wszystkim spadek poziomu bezrobocia oraz dostep
do ustug opiekunczych dla oséb zaleznych — zaréwno dla dzieci w wieku do lat 3, jak i 0séb starszych i
niepetnosprawnych. Wzrosta tez dostepnos¢ podstawowej opieki zdrowotnej (co dos¢ zaskakujace,
poniewaz badanie prowadzono juz w okresie pandemii). Zwieksza sie aktywno$é spoteczna
mieszkancow — to opinia az 57,4% badanych. Wedtug mniej niz potowy mieszkaricdw na korzysc
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zmienita sie skala problemu ubdstwa (zaleznos¢ od pomocy spotecznej) — 44,7% mieszkancéw uwaza,

ze liczba rodzin zaleznych od pomocy spotecznej zmniejszyta sie.

Tabela 20. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach w opinii mieszkancow

zmiany sytuacji spotecznej poprawa bez zmian pogorszenie
poziom bezrobocia 72,3 27,7 0
liczba rodzin zaleznych od pomocy 44,7 53,2 2,1
spotecznej

aktywnos¢ spoteczna (udziat w dziataniach 57,4 42,6 0
na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 46,8 31,9 21,3
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci 57,14 42,6 0
dostep do ustug opiekunczych dla oséb 66,0 34,0 0
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki zdrowotne;j 55,3 40,4 4,3

Jako problem nalezy natomiast uzna¢ dalszy odptyw mtodych mieszkaricéw z gmin wedtug 21,3%
mieszkancow problem ten pogtebit sie. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze dzieci i mtodziez nie sg
wedtug mieszkaricéw narazone na wykluczenie spoteczne — to nie ubdstwo i marginalizacja spoteczna
sg przyczynami odptywu mtodych.

Wedtug wiekszosci mieszkaricow w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spotecznej
(chociaz az 21,3% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu senioréw i osoby
niepetnosprawne, rzadziej osoby ubogie i samotne. To o tyle waine, ze cechy te mogg
wspotwystepowaé, powodujac pogtebienie ryzyka marginalizacji. Badani nie umieli w wiekszosci
oceni¢, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia w wystarczajgcym stopniu uwzglednia problemy
tych oséb. Pozostali oceniali, ze LGD w wystarczajagcym stopniu uwzglednia w swoich dziataniach
wiekszos$¢ osob doswiadczajgcych rozmaitych probleméw, z wyjgtkiem oséb samotnych. To o tyle
wazne, ze wzrasta liczba samotnych gospodarstw domowych prowadzonych przez osoby starsze —
by¢ moze nalezatoby ten aspekt uwzgledni¢ w kolejnej LSR.

Tabela 21. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancow

Grupy mieszkancow w szczegélnosci | Grupy Czy dziatania LGD uwzgledniaja w
narazone na wykluczenie spoteczne (mogga | narazone na | wystarczajgcym stopniu sprawy i problemy
mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich zycia jest | wykluczenie 0s6b mieszkajgcych w gminie

nizsza niz innych mieszkancéw): spoteczne tak nie nie wiem
dzieci i mtodziezy 0 10,8 0 89,2
osoby niepetnosprawne 40,4 13,5 5,4 81,1
osoby starsze/seniorzy 40,4 16,2 2,7 81,1
osoby samotne 12,8 13,5 81,1 5,4
rodziny z dzieémi 0 21,6 0 78,4
osoby ubogie 27,7 1,8 2,7 86,5
kobiety 0 10,8 0 89,2
przedsiebiorcy - 16,2 8,1 75,7
rolnicy - 13,5 2,7 83,8

inne grupy 10,6 - - -

nie ma takich grup 21,3 - - -

Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdw spotecznych obszaru wytania sie kilka
defaworyzowanych grup. S3 to:

e Osoby w wieku do 30 roku zycia
e Osoby powyzej 50 roku zycia
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e Osoby z rodzin wielodzietnych, korzystajgce z pomocy spotecznej — w szczegdlnosci dzieci
z tych rodzin

W diagnozie wskazywano takze inne problemy spoteczne, ktére mogg przyczyniac sie do wykluczenia
spotecznego (jak np. uzaleznienia) — jednak nie odnosza sie one do jakiej$S szczegdlnej grupy
mieszkancow.

Dla pierwszych grup wskazanych jako defaworyzowane zaprojektowano rozwigzania, ktére miaty
utatwiaé im dostep do narzedzi zmiany witasnej sytuacji, w tym:

o Preferencje w dostepie do Srodkdéw na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej

e Preferencie w dostepie do srodkdw na rozwdj dziatalnosci gospodarczej dla oséb
zatrudniajgcych osoby z tej grupy

e Preferencje udziatu w dziataniach podnoszacych jako$é kapitatu spotecznego i w dziataniach
promocyjnych dla oséb z tej grupy

o Preferencje udziatu w dziataniach podnoszacych jako$¢ kapitatu spotecznego, w tym
organizacja szkolen przeciwdziatajgcych wykluczeniu cyfrowemu i w dziataniach zwigzanych z
wzmochieniem kapitatu spotecznego

W przypadku dzieci z rodzin wielodzietnych i zaleznych od pomocy spotecznej zdecydowano o
podjeciu dziatan, ktére w mniej bezposredni sposéb wptywajg na ich sytuacje zyciowg — to jest
zwiekszenie szans ich uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym obszaru przez tworzenie
mozliwosci korzystania ze wspdlnej, niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i
sportowej. (LSR, s. 23)

W wyniku tych rozpoznan w Lokalnej Strategii Rozwoju ukierunkowano czes¢ interwencji na wsparcie
tych grup spotecznych — w czesci przedsiewzieé¢ wyznaczono kryteria wyboru operacji, ktére preferuja
wsparcie (poprzez zatrudnienie, w tym samozatrudnienie) oséb pochodzacych z grup
defaworyzowanych.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na mozliwos¢ wptywania na sytuacje grup defaworyzowanych przez wtasciwe
sformutowanie kryteriéw dostepu dla potencjalnych beneficjentow w ogtaszanych konkursach.
Wsrdd kryteriow premiujacych operacje znalazty sie dziatania tworzace nowe miejsca pracy,
zaadresowane do grup defaworyzowanych, innowacyjne i proekologiczne. Zaplanowano
przedsiewziecia, ktére miaty bezposrednio wptywad na sytuacje oséb z grup defaworyzowanych:

e rozwodj juz istniejagcych podmiotéw gospodarczych - 30% liczby planowanych do
utworzenia miejsc pracy przeznaczonych jest dla grup defaworyzowanych

e dopuszczono mozliwos¢ ogtoszenia specjalnego naboru kierowanego wytacznie do
grup defaworyzowanych

e przewidziano okreslony udziat oséb z grup defaworyzowanych w wydarzeniach
organizowanych na bazie zbudowanej i zmodernizowanej infrastruktury zwigzane;j z
zachowaniem dziedzictwa

e szkolenia, warsztaty, wyjazdy studyjne, wydarzenia integrujgce z udziatem osdéb z
grup defaworyzowanych
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Tabela 22. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

Gniew - Gniew - Pelplin - Pelplin -

Tczew miasto Tczew gmina Gniew miasto obszar wiejski Morzeszczyn Pelplin miasto obszar wiejski Subkowy

2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019
Osoby korzystajagce ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej ogétem 4033 | 2887 | 1561 882 0 0 0 0 463 291 1476 | 1141 0 0 0 0 585 506 1361 | 1085
Beneficjenci Srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. Ludnosci 667 480 985 570 0 0 0 0 1230 798 887 703 0 0 0 0 1068 926 990 733
Pracujacy ogotem 1830 | 1867

6 7 1867 2160 1467 1605 400 555 280 289 2337 2863 1458 1632 879 1231 535 534 3786 | 4190

Pracujacy na 1000 mieszkancow ogotem 305 312 118 140 214 241 45 63 75 79 141 177 179 211 104 146 97 97 271 279
Bezrobocie — ogétem 1733 | 1158 538 361 0 146 0 215 175 101 610 356 0 161 0 195 214 138 443 318
Bezrobocie — kobiety 988 738 326 240 0 95 0 145 122 74 374 257 0 115 0 142 123 89 249 202
Bezrobocie — mezczyzni 745 420 212 121 0 51 0 70 53 27 236 99 0 46 0 53 91 49 194 116
Bezrobocie - do 25 roku zycia 207 134 99 75 0 26 0 49 24 16 118 68 0 25 0 43 42 29 71 a4
Bezrobocie - do 30 roku zycia 478 303 188 136 0 48 0 88 47 34 221 127 0 46 0 81 71 48 145 99
Bezrobocie - powyzej 50 roku zycia 448 284 139 80 0 29 0 51 40 17 149 82 0 44 0 38 60 39 104 73
Bezrobocie - dtugotrwale bezrobotni 841 563 272 172 0 66 0 106 101 57 314 175 0 73 0 102 115 64 218 147
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Dostepne statystyki publiczne wskazujg, ze problemy nazwane w diagnozie dokonanej na etapie
tworzenia LSR, chociaz byly trafnie okreslone, to zmienity skale w ostatnich pieciu latach.
Zauwazmy, ze we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy kilka pozytywnych zjawisk.
S3 to w szczegdlnosci: spadek bezrobocia, zwiekszenie liczby oséb pracujgcych oraz zmniejszenie
liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej. Procesy te sg bardziej widoczne w srodowisku
miejskim.

Istotne jest w szczegdlnosci wspdtwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyijscia z
rejestrow bezrobocia po to, zeby zaczgé korzystac z innych niezarobkowych zrédet utrzymania.
Tej ostatniej tendencji mozna upatrywac jedynie w gwattownie kurczacej sie grupie osdb
dtugotrwale bezrobotnych.

Wsrdd tych ogdlnie pozytywnych trendédw zmian nalezy zwrdci¢ uwage na dwa fakty. Po
pierwsze, bezrobocie nadal czesciej dotyczy kobiet i osdb do 30 roku Zzycia. Te cechy moga
wspotwystepowac, a zjawisko moze dotyczy¢é mtodych kobiet, ktére wypadajg z rynku pracy na
dtuzej z powodu macierzynstwa i opieki nad dzieémi. Jesli przyja¢ takie wyjasnienie
(prawdopodobne, bo zjawisko to obserwowane jest w catym wojewddztwie pomorskim), to
oznaczatoby, ze warto w przysztosci uwzgledni¢ wspieranie przedsiebiorczosci nakierunkowane;j
na ustugi opiekuncze (dostep do nich jest wazng przestankg powrotu kobiet na rynek pracy) oraz
rozwazy¢ nagradzanie (w kryteriach dostepu) wprowadzania rozwigzan przyjaznych
pracownikom (np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w niepetnym
wymiarze umozliwiajgcym faczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzieémi lub innymi osobami
zaleznymi).

Po drugie, chociaz we wszystkich gminach obserwowane zmiany sg korzystne, jednak nastepuja z
réoznym nasileniem w poszczegdlnych gminach. Korzystniejsze procesy zachodzg w miastach, co
dodatkowo pogtebia¢ moze rdznice miedzy jakoscig zycia w miescie i na obszarach wiejskich.
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3.6. Innowacyjnosc

Pytania badawcze

10. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
11. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Innowacja jest na ogét ujmowana jako proces, ktory stuzy:
e Stworzeniu nowego produktu lub znacznej modernizacji istniejgcego produktu —
innowacje produktowe
e Zastosowaniu nowej technologii, modyfikacja czynnikéw i witasciwosci proceséw
wytwodrczych — innowacje technologiczne
e Wprowadzeniu nowych lub zmienionych (unowoczesnionych  systeméw
organizacyjnych) — innowacje organizacyjne
e Udoskonalenie systeméw marketingowych (np. stworzenie nowego rynku zbytu) —
innowacje marketingowe
Inne klasyfikacje typdéw innowacji bazujg na podziale ze wzgledu na skale zmian (przetomowe,
przyrostowe, drobne), stopien oryginalnosci zmian (kreatywne, imitujace, pozorne — drobne zmiany
oferujgce rzekome nowosci), stopien ztozonosci zmian (izolowane, wigzane), typ uczestnikow
procesu innowacji (sprzezone, niesprzezone) oraz wptyw na Srodowisko przyrodnicze
(proekologiczne, obojetne oraz naruszajgce réwnowage ekologiczng).

W LSR zdefiniowano innowacje podobnie. Przyjeto, ze jest nig wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowe] lub nowej
metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy, lub stosunkach z
otoczeniem.

Zastosowano przy tym interesujgce rozwigzanie, to jest okreslenie wymogu minimalnego, jaki musi
spetniaé dane przedsiewziecie, aby mogto by¢ uznane za innowacyjne. Takim minimalnym wymogiem
zaistnienia innowacji jest, aby nowy lub znaczaco udoskonalony produkt byt nowy dla firmy. Zalicza
sie tu zardwno produkty, procesy i metody, ktdre firma opracowata jako pierwsza, jak i te ktére
zostaty przyswojone od innych podmiotéw.

Wedtug zapisdw LSR: ,,Punktacje uzalezniono od skali oddziatywania, przy jednoczesnym zachowaniu
szerokiego spektrum przedmiotowego (technologiczne, organizacyjne, produktowe, marketingowe)”.
Zgodnie z wymogami programu wprowadzono kryteria premiujgce operacje: tworzgce nowe miejsca
pracy, zaadresowane do grup defaworyzowanych, innowacyjne i proekologiczne. Posrdd kryteriéw
wyboru znajdujg sie takie, ktére premiujg korzystanie z zasobdw lokalnych i dziatania w partnerstwie.
Ponadto wprowadzono kryteria zwigzane z: zaspokajaniem potrzeb lokalnej spotecznosci i
innowacyjnoscia, ktére premiuja projekty o wiekszym zasiegu, w tym i obejmujgcym caty obszar LSR.
W odniesieniu do innowacji punktacja byta ustalana kazdorazowo dla danego konkursu, w zwigzku z
tym tez zmieniaty sie tez kryteria premiowania, wsrdd nich znalazty sie rozrdznienia ze wzgledu na:

e miejsce wprowadzenia innowacji (wewnatrz/na zewnatrz firmy, organizacyjne — na
stanowisku)

e skale innowacyjnosci — obszar LSR, gmina, miejscowos¢ (tak definiowano to kryterium w
naborach grantowych i czesci konkursowych).

Premia za innowacyjno$¢ dziatan byta znaczgca, poniewaz mogta dac¢ az 10% wszystkich mozliwych
punktow do zdobycia w procesie oceny.

Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje — 50. Dane ze sprawozdania nie
pozwalajg oceni¢, jakiego typu innowacje przewazaty — wymagatoby to analizy punktacji
kazdorazowo przyznawanej w poszczegdlnych naborach.
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Podobnie wysoko w wiekszos$ci naboréw punktowano proekologicznosé¢ dziatan — przy tym, co wazne
rozrézniano dziatania bezposrednio ukierunkowanie na realizacje celéw S$rodowiskowych lub
klimatycznych od takich, ktérych zastosowanie rozwigzania obejmujgce co najmniej 30% budzetu
operacji (co najmniej 30% budzetu) i te, w ktdrych udziat proekologicznych dziatan byt mniejszy (10-
30%).

Nalezy uznaé, ze wiaczenie do wszystkich proceséw decyzyjnych obu omawianych kryteriow, jak
rowniez premiowanie wykorzystania zasobéw lokalnych, uwzgledniania potrzeb spotecznosci lokalnej
daje podstawe do oceny, ze LSR miato zagwarantowac, aby wspierany rozwdj obszaru miat charakter
zrownowazony.
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3.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:

12. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
13. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktéry zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partneréw z réznych
regiondow (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).
Projekt wspotpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celdow
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzysta¢ z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywac ich adaptowanie, badz tez wypracowywac nowe rozwigzania
przy udziale partneréw z innych regionéw, w tym wspdlne rozwigzania problemdw, z ktérymi
borykajg sie wszystkie uczestniczace w projekcie podmioty.

W LSR zaplanowano przygotowanie i realizacje 1 projektu wspotpracy o charakterze
miedzynarodowym (taki zapis znajduje sie w sprawozdaniu za 2020 rok).

Przygotowano i zaczeto realizacje projektu wspdtpracy miedzyregionalnej — jest to akcja promujaca
marke Kociewia. W ramach projektu ma by¢ przeprowadzonych 5 tzw. flash-mobodw.

Tabela 23. Projekty wspétpracy

L.p. | Projekt wspotpracy Cele Efekty
1 LGD Wstega Kociewia wspdlnie | przekazanie informacji o istnieniu | przeprowadzenie 5
z partnerami; LGD Chata | i walorach Kociewia jak najwiekszej | dziatan bezposrednich
Kociewia i LGD Gminy Powiatu | liczbie potencjalnych turystéw. (tzw. flash-mobodw)
Swieckiego oraz Lokalng w Sopocie,  Gdansku,
organizacjg Turystyczng Kociewie Bydgoszczy, Toruniu
przygotowato i zrealizowato i Warszawie
projekt wspotpracy pt.: oraz dziatan zwigzanych
,Podniesienie rozpoznawalnosci z dystrybucja
marki Kociewie poprzez materiatéw
zintegrowang kampanie promocyjnych
informacyjng”. i gadzetow
reklamowych podczas
trasy promocyjnej (tzw.
Road show) wtych
samych lokalizacjach
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3.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze

14. Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

15. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

16. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie systematycznie, takze w okresie pandemii i ograniczonych
mozliwosci kontaktowania sie ze sobg, co sprzyjato efektywnej i skutecznej realizacji LSR.

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajow dziatan informacyjnych kierowanych bezposrednio do
mieszkancow i interesariuszy. Poza stosunkowo mato licznymi spotkaniami z mieszkarncami, byto to
takze doradztwo indywidualne (tgcznie z takiego doradztwa skorzystato 153 osoby). Najwazniejszym
miernikiem skutecznosci dziatann informacyjno-promocyjnych jest jednak liczba odwiedzin strony
internetowej stworzonej przez LGD (prawie 270 tys. odwiedzin).

Biorac pod uwage sposoby pozyskiwania wiedzy o LGD (wiedza przekazywana miedzy mieszkaricami,
i podczas wydarzen lokalnych) warto rozwazyé zwiekszenie roli bezposrednich kontaktéow z
mieszkaricami w celach informacyjnych w kolejnym okresie realizacji LSR.

Tabela 24. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

L.p. | Sposdb realizacji celéw inf jno- jnych
p pos6b realizacji celéw informacyjno-promocyjnyc Liczba dziatart (wskazniki produktu)

1 Spotkania z mieszkarncami 11
2 Doradztwo indywidualne 153
3 Liczba odwiedzin strony internetowe;j 268573

O trafnosci i skutecznosci tych dziatan Swiadczg tez wypowiedzi beneficjentéw. Otrzymywali oni
informacje bezposrednio z LGD (30%) lub dowiadywali sie o mozliwosciach udziatu w Programie
dzieki bezposrednim spotkaniom z mieszkaricami lub ze strony internetowej LGD (50%). Uzyskiwane
w ten sposdb informacje oceniali jako wyczerpujgce i dostosowane do ich potrzeb, a wedtug
wiekszosci takze zachecajace do aplikowania (m.in. instrukcja , krok po kroku”).

Tabela 25. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)

Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy | beneficjenci
Dziatania?

1. informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media) 50,0

2. dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, itp.) 30,0

3 od lideréw lokalnych 10,0

Inne 10,0

Tabela 26. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

Czy uzyskane informacje byty: tak nie
wyczerpujgce (zawieraty wszystkie niezbedne informacje) 100,0 0,0
dostosowane do potrzeb odbiorcy 100,0 0,0
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 90,0 10,0
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O skutecznosci dziatan informacyjnych s$wiadczy takze fakt, ze mieszkancéw cechuje wysoka
Swiadomos$c¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnosci srodkdw UE na obszarze LSR, nawet jesli
osobiscie nie uczestniczyli w tych projektach. Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw (i wszyscy
beneficjenci) mogta skorzysta¢ z infrastruktury, ktéra powstata dzieki tym Srodkom i
przedsiewzieciom realizowanym w ramach LSR.

Tabela 27. Swiadomos¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Korzystanie z przedsiewziec Mieszkancy Beneficjenci
realizowanych w ramach LSR tak nie tak nie

Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby
w ostatnich 6 latach w gminie
realizowano projekty ze srodkow
unijnych?

87,2 12,8 100,0 0

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z
projektéw takich jak szkolenia,
festyny finansowanych ze $rodkéw
unijnych

40,6 59,6 100,0 0

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z
infrastruktury lub obiektow 85,1 14,9 100,0 0
finansowanych ze srodkéw unijnych

Nalezy uzna¢, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR sg skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one wysokim uznaniem spotecznym. Az 87,5% mieszkaricow uwaza, ze nalezy
utrzymac obecne zatozenia LSR w przyszfosci. Polowa mieszkarnicéw oczekiwataby wprowadzenia do
LSR zmian.

Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez LGD

Czy utrzymac obecne zatozenia LSR w kolejnym
okresie programowania?

10 0

= 1.tak, bezznaczacych zmian = 2.tak, ale powprowadzeniu istotrych zmian = 3.nie 4. nie wiem

Zmiany te powinny dotyczy¢ w szczegélnosci — zdaniem mieszkancow — skali dziatan na rzecz
infrastruktury drogowej i powigzanej z nig infrastruktury dla pieszych. Zwracano takze uwage na
koniecznosé¢ wzmocnienia dziatan proekologicznych i tych, ktdre sprzyjaja rozwojowi turystyki bez
jednoczesnego zwiekszania presji przyrodniczej (agroturystyka).

Z drugiej strony podkreslano koniecznos¢ dalszych dziatah na rzecz wzmacniania samej spotecznosci
lokalnej i budowania wiezi wewnatrz niej przez organizowanie wydarzen dla mieszkaricéw, ale takze z
ich aktywnym udziatem. Wéréd waznych celéw mieszkanicy dostrzegajg tez koniecznos¢ wspierania
0s06b potrzebujgcych, w tym senioréw, zarowno w postaci opieki dla takich osdb, ale takze tworzenia
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i zagospodarowania miejsc spotkan dla tej grupy mieszkancéw. Podobnie widziana jest rola LGD w
odniesieniu do mtodziezy — wedtug badanych niezbedne s3 dziatania hamujgce jej odptyw na state z
miejscowosci. Mozna to, ich zdaniem, osiggna¢ tworzgc miejsca i okazje do spotkan, miatoby to
zwiekszac wiezi mtodych z miejscem i ich gotowos¢ wigzania dorostego zycia z obszarem LSR.
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3.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

17. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

18. Czy procedury naboru i realizacji projektow byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentow?

19. Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektow (spdjnych z celami LSR)?

20. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie. Ogtoszono tacznie 21 naboréw
whioskow.

Z badania beneficjentéw wynika, ze czuli sie oni odpowiednio poinformowani o planowanych
dziataniach LGD, a jakos¢ uzyskanych informacji byty bardzo wysoka i umozliwita przygotowanie
wysokiej jakosci wnioskéw o dofinansowanie. Zasady przyznania srodkéw bylty dla badanych
przejrzyste i przyjazne.

Tabela 28. Przejrzystosc i przyjaznos¢ procedur LGD (beneficjenci)

Czy w Pani/Pana ocenie: tak Nie
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych miat | 100,0 0,0
znaczenie dla decyzji o aplikowaniu

jakos$¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla jakosci | 100,0 0,0
przygotowanej aplikacji

procedury naboru byty przejrzyste 100,0 0,0
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentow 100,0 0,0

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentdéw byt wystarczajgcy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggnac
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagrozone. To sygnatf, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty wtasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowac swoje przedsiewziecia.

Woykres 3. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

Poziom osiggniecia wskaznikow

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W osiagnieto zaloZone cele
W nie osiagnieto celdw, ale nie ma zagroZenia dla ich osiagniecia na koniec projektu

nie osiagnieto celéw i jest zagroienie, Ze nie uda sie ich osiagnac
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Jednoczesnie, nalezy zwrdéci¢ uwage, ze jesli pojawity sie jakie$ trudnosci w realizacji przyjetych
wskaznikdw, to lezaty one po stronie zewnetrznej — zmienity sie warunki zewnetrzne realizacji
zamierzen (np. zamierzano zwiekszy¢ zatrudnienie, ale w wyniku zmian na rynku pracy, trudno byto

pozyska¢ nowych pracownikéw).

Tabela 29. Zrédta trudnosci w osiagnieciu celéw (beneficjenci)

Jedli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiagniete, jakie mogg | Procent*
by¢ tego powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

diagnoza potrzeb spotecznosci nie byta (w petni) trafna — Zle wyznaczono cele 0

cele przestaty by¢ aktualne ze wzgledu na zmiany warunkéw zewnetrznych 100
przyjeto niewtasciwe rozwigzania organizacyjne 0

nie bylismy przygotowani kadrowo do realizacji 0
brakowato wsparcia ze strony LGD 0
brakowato wsparcia ze strony innych instytucji 0

*dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wskazaé wiecej niz 1 odpowiedz

Zwréémy uwage, ze beneficjenci zrodto trudnosci w realizacji dziatan lokujg raczej w wymogach
programowych (ilo$¢ i poziom skomplikowania dokumentéw powstajgcych poza LGD), a nie po
stronie, na ktdorg miaty wptyw dziatania stowarzyszenia lub sam beneficjent.

Tabela 30. Czynniki wptywajgce na osigganie wskaznikow

Co ufatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych | utatwia utrudnia Bez znaczenia
wskaznikéw?

sprawnos¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 100

trafnos¢ wskaznikow 100

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania | 10 80 10

dokumentéw powstajgcych poza LGD)
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3.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze

21. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

22. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

23. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

24, Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktéra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspétpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobdw, po pierwsze w sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspdtpracy miedzysektorowej, po
drugie inicjuje dziatania, ktére moga realizowac¢ wspdlnie osoby reprezentujace rézne spoteczne
grupy, wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscia lokalng tworzy¢ przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegana zaréwno przez mieszkarnicow (a wsrdd nich
tych, ktorzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkdéw stowarzyszenia LGD oraz osdb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Co trzeci mieszkaniec pytany o to, czy wie, czym jest LGD, jesli nie pomagac¢ im w odpowiedzi (przez
podanie petnej nazwy stowarzyszenia) odpowiada negatywnie. Z drugiej strony, jesli pytanie
wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia, proporcje te radykalnie sie zmieniajg. Az 95,2%
badanych mieszkancéw wie, co to za stowarzyszenie. Rdznica miedzy znajomoscig spontaniczng i
wspomagang oznacza, ze warto utatwié¢ identyfikacje LGD przez dalsze dziatania informacyjno-
promocyjne.

Wykres 4. Znajomos¢ LGD wsrod mieszkancow
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Jednoczesnie zwrd¢my uwage, ze znajomos$é LGD bywa powierzchowna — zdecydowana wiekszosé
badanych (74,2%) uznata, ze jest ona staba. Najwiekszy poziom wtasnej wiedzy o tym, czym jest LGD
deklarowali ci mieszkancy, ktérzy mieli z nig bezposrednia (i uSwiadomiong) stycznosé.

Wykres 5. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

Deklarowana wiedza o LGD

16,1 0 12,9

12,9

58,1

= bardzo dobra = dobra raczejdobra raczaj slaba staba = bardzo slaba

Mieszkancy najczesciej dowiadujg sie o LGD od innych mieszkancow (38,7%) lub przy okazji lokalnych
spotkan i imprez (32,3%), rzadziej z lokalnych mediéw (16,1%). Mniej skutecznym sposobem
informowania o tym, czym zajmuje sie LGD okazujg sie ulotki i plakaty (w przeciwienstwie do
umieszczenia informacji o LGD przy przedsiewzieciach finansowanych ze srodkéw PROW - jak
dowiadujemy sie w wywiadach indywidualnych). Badani nie wskazali samorzadu ani punktéw
informacji europejskiej jako zrédta wiedzy o LGD — z danych gromadzonych przez LGD wynika jednak,
ze co roku w wyniku kontaktu z PIE trafia do stowarzyszenia kilkanascie oséb lub podmiotow.

Tabela 31. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkaricy

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania? Procent*
ulotki, plakaty 9,7
informacje medialne/lokalna prasa 16,1
imprezy i spotkania lokalne 32,3
dziatania animacyjne LGD 3,2
od innych mieszkarncow 38,7
samorzad gminy 0
samorzad powiatu lub regionu 0
punkty informacji europejskiej 0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 0
inne, jakie? 0

Mieszkancy, ktérzy majg jakies wyobrazanie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwg), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktdrym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (40,4%), ale takze instytucje, ktéra stuzy poprawie
wspotpracy samorzadu z mieszkarncami (38,3%). Wazng funkcjg Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug co
pigtego badanego — jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych rozwigzan, ktérych celem jest poprawa
wspotpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo wazne, oznacza bowiem, ze mozna
liczy¢ na to, ze wspodtpraca, do ktdrej dochodzi dzieki LGD lub z udziatem Grupy, jest bardziej trwata
niz czas realizacji konkretnych przedsiewziec.
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Wykres 6. Funkcje LGD w opinii mieszkarncow
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Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia.



4.0dpowiedzi na pytania badawcze

Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?

3.1

Cel gtéwny oraz przypisane do niego cele szczegdtowe
zostaty zrealizowane w znaczgcym stopniu. Pozostaje tylko
kilka obszaréw dziatan, ktdre wymagajg dalszych dziatan, te
jednak juz sg zaplanowane (zgodnie z planem i
harmonogramem) i mozliwe do realizacji do roku 2024.
Cele te pozostajg nadal aktualne.

Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na
aktywnosé spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

3.2

Realizowane dziatania majg pozytywny wptyw na kapitat
spoteczny obszaru LSR — szczegdlnie wptywa na poziom
aktywnosci spotecznej mieszkarncow (potowa mieszkancow,
ktdérzy wykazujg aktywnosé, robi to pod wptywem zachet ze
strony LGD). Zwiekszyto sie poczucie sprawczosci
mieszkancow.

W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w
przysztosci?

3.2

W przysztos$ci nalezy w dalszym ciggu wspierac istniejace juz
organizacje pozarzagdowe oraz tworzy¢ i wspierac sie¢
nieformalnych lideréw lokalnych, ktdrzy zachecaliby
mieszkancow do wiekszej aktywnosci spoteczne;.

W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita

przedsiebiorczosci?

sie do rozwoju

3.3

Bezposredni wptyw LSR to powstanie nowych
przedsiebiorstw (32), rozwdj istniejgcych juz firm (8), ktdrych
wyrazem jest stworzenie 53 nowych miejsc pracy oraz rozwaj
oferowanych ustug i produktéw. LSR ma takze posredni
wptyw na przedsiebiorczos$¢ dzieki poprawie infrastruktury
lokalnej.

Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych
edycji LSR jest wskazane?

3.3

Mieszkancy uwazajg wspieranie przedsiebiorczosci za
kluczowe dla dalszego rozwoju obszaru. Branzami, na ktore
wg mieszkancéw w szczegdlnosci nalezatoby zwrdci¢ uwage
sg te dziaty, ktore silnie odwotujg sie do potencjatéw
lokalnych — rozwdj turystyki, w tym agroturystyki, rolnictwa.
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

Niezbedne jest wspieranie matych i mikroprzedsiebiorstw, w
tym zaktaddéw rzemieslniczych, ustug gastronomicznych,
lokalnej komunikacji.

W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

3.4

Poziom atrakcyjnosci obszaru zwiekszyt sie lub udato sie
utrzymac jego standard. W LSR nie przewidywano realizacji
celéw ukierunkowanych na rozwaj turystyki. W ramach
dziatan LGD powstato 9 nowych obiektéw sportowo-
rekreacyjnych, a 1 zostat zmodernizowany

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

34

Mieszkancy oczekiwaliby, zeby wspierac¢ rozwdj lokalnego
potencjatu turystycznego, w szczegdlnosci przez dalszy
infrastruktury komunikacyjnej (utatwienie przeptywu
mieszkancow i turystéw wewnatrz obszaru LSR). Poza tym
wskazywano na koniecznos¢ wsparcia:
e dalszego rozwoju oferty rekreacyjnej
e wsparcia turystyki indywidualnej.
e potrzebie wsparcia rozbudowywania kameralnej
(agroturystycznej) bazy noclegowej
e zwiekszenia ilosci ofert samodzielnego
zagospodarowywania czasu przez turystow (szlaki,
atrakcje, oferta umozliwiajgca réznorodne formy
zagospodarowania czasu)
e lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
e wsparcie wykorzystania potencjatu kulturalny
obszaru (kuchnia regionalna, rzemiosto - rekodzieto)

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

3.5

W LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane, a
podejmowane dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup.
Rekomendujemy wzmocnienie tych dziatan przez
zwiekszenie wagi kryterium oceny projektu.
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Miejsce w

Lp. Pytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie
Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego? Poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego w okresie
realizacji LSR spadt. Utrzymuje sie niekorzystna sytuacja
9 35 kobiet na rynku pracy. Korzystne zmiany majg rézng
' dynamike w gminach tworzgcych obszar LSR. Nalezy
uwzglednic, ze realizacja LSR pokrywata sie w czasie z
okresem wzrostu gospodarczego.
Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania Ze wzgledu na sytuacje kobiet na rynku pracy, warto
ubdstwa i wykluczenia spotecznego? uwzgledni¢ w kolejnej perspektywie takie wsparcie
10 3.5 przedsiebiorczosci, ktére nakierowane jest na poprawe
dostepnosci ustug opiekunczych (dla oséb zaleznych — dzieci i
senioréw) oraz rozwigzan przyjaznych pracownikom.
11 | W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne? 3.6 Az ok. 80% projektow cechowata sie innowacyjnoscia.
Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR? Projekty cechowata innowacyjnos¢ produktowa,
12 3.6 organizacyjna lub marketingowa. W czesci projektéw
wymienione rodzaje innowacji byty ze sobg powigzane.
Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow Zrealizowano 1 z zaplanowanych projektéw wspétpracy.
13 | wspdtpracy? 3.7 Efekty odpowiadaty w petni zatozeniom. Przygotowano do
realizacji 2 projekt.
14 Jakg forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspétpracy w 37 Ocena bedzie mozliwa po zakonczeniu wszystkich projektéw
przysztosci? ' wspotpracy.
15 Czy sposdb dziatania partnerdw w ramach LGD pozwalat na efektywng i 38 Tak
skuteczng realizacje LSR? ’
16 Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, 38 Dobrano odpowiednie srodki informacyjno-promocyjne do
informacyjno-promocyjnych, doradczych)? ’ postawionych celéw.
17 Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej 38 LGD bardzo sprawnie realizuje LSR, kontynuacja
realizowata LSR? ’ dotychczasowych dziatan.
18 | Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem? 3.9 Tak
19 | Czy procedury naboru i realizacji projektdw byty wystarczajgco 3.9 Tak, z wyjatkiem przedtuzajgcej sie procedury
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Miejsce w

Lp. Pytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw? biurokratycznej w Instytucji Zarzagdzajacej
Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéow (spdjnych z Tak
20 . 3.9
celami LSR)?
51 Czy przyjety system wskaznikdéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych 39 Tak
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach? )
29 Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi 310 Tak
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie? )
53 Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w 310 Tak
dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany? )
Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym Tak, w petni
24 | potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty 3.10
przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne Dzieki wysokiej spdjnosci celéow dziatan sformutowanych w
25 | wzgledem siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego 3.10 LSR inwestycje sg komplementarne.

w LSR?
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5. Wnioski i rekomendacje

Whniosek Rekomendacja
Niemal wszystkie postawione cele zostaty | Dalsza planowa realizacja celow
zrealizowane.
Pojedyncze  wskazniki rezultatu sg trudno Wartc’) r.OZ,wazyc taka konstrgkch przysztych
. . . . . .. | wskaznikdw, aby byty one mierzalne nawet przy
mierzalne, poniewaz wymagajg one informacji

zwrotnej od beneficjentéw lub realizatoréw dziatan
grantowych

matej aktywnosci informacyjnej innych
podmiotéw.

Nieréwnomierna jest aktywnos$¢ mieszkancow

poszczegdlnych gmin.

Intensyfikacja dziatan informacyjno-
promocyjnych w gminach mniej dotad aktywnych
(Morzeszczyn, Subkowy)

Cele LSR s3 nadal aktualne. Ma to by¢ efektem
trafnej diagnozy

Konsultacje spoteczne nowych zatozen LSR

Wsparcie dla NGO jest wystarczajgce. Dziatania
LGD maja duze znaczenie dla podejmowania
aktywnosci spotecznej przez mieszkancow - potowa
z tych, ktérzy deklarujg wtasng aktywnos¢, podjeta
dziatania pod wptywem LGD.

Jesli miatyby w dalszej perspektywie stuzyé
wzmocnieniu potencjatu organizacji nalezatoby
kierowac¢ dziatania takze do nieformalnych
lideréw lokalnych i z ich pomocg aktywizowad
mieszkancow.

Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkancéw jest
umiarkowane.

Wymaga dalszego wzmacniania przez wiaczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne oraz dziatania
na rzecz spotecznosci LSR.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnhienia
istniejgcych firm i powstania nowych
przedsiebiorstw. Powstaty 53 miejsca pracy.
Zmiany te s3 zauwazalne przez mieszkancow
(zauwazajg wiekszg dostepnosc ofert pracy, ale bez
jednoczesnej poprawy atrakcyjnosci tych ofert)

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Znaczacym elementem inwestycji podejmowanych
w ramach LSR byly te nakierowane na rozwdj
turystyki. W ramach LSR udato sie zwiekszy¢ i
poprawié jakos¢ oferty rekreacyjnej i sportowej.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci
jego obszaru. Nadal niezbedne sg dziatania
kierowane do oséb narazonych na wykluczenie z
rynku pracy: kobiety po urodzeniu dziecka oraz
mtodzi ludzie (do 30 roku zycia)

Utrzymanie definicji grup defaworyzowanych

Ze wzgledu na ryzyko wykluczenia tych grup
(kobiety, mtodzi) oraz z powodu niekorzystnych
zmian demograficznych, brakuje wsparcia takich

Wzmocnienie kryterium punktowego dla grup
defaworyzowanych
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Whiosek

Rekomendacja

projektéw, ktére premiowatyby przedsiewziecia
stuzgce rozwojowi ustug dla oséb zaleznych (co
umozliwitoby kobietom powrdét na rynek pracy)
oraz elastycznych rozwigzan zatrudnieniowych
(wieksza szansa dla mtodych).

Zrealizowano 50 projektow innowacyjnych (blisko
80%  wszystkich), gtdwnie o charakterze
produktowym, organizacyjnym lub
marketingowym.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Powigzanie kryteriow  oceny z
oddziatywania na srodowisko

oceng

Zrealizowano projekt wspdtpracy, ktére przynidst
efekty zgodne z zatozeniami.

Kontynuacja dotychczasowej wspétpracy

Wysoko oceniana jest przejrzystosé, przyjaznosc i
przystepnos¢ informacji. Nizej oceniana jest strona
biurokratyczna aplikacji (odpowiedzialnos¢ za te
komplikacje lokowana jest poza LGD)

Dazenie do uproszczenia procedur poza LGD.

Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako
odpowiednie do ich potrzeb

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Wartoscig dodang podejscia Leader jest przede
wszystkim budowanie wiezi miedzy rdéznymi
aktorami spotecznymi i wspotpraca
miedzysektorowa. Wazng wartoscia dodang jest
tez zwiekszajaca sie integracja mieszkancow.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwatg, stabilng
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy —

pozwala na zawigzywanie partnerstw
miedzysektorowych, sprzyja dialogowi
spoftecznemu i wypracowywaniu

komplementarnych rozwigzan.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze
Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespo6t badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu
25. Prosze o ogdlng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

O bardzo dobra — | o dobra - pojawiajg sie | O raczej dobra — pojawiajg sie
gmina/powiat nie dos$wiadcza | problemy, ale mozliwe jest ich | problemy, wiekszo$¢ z nich
znaczacych probleméw | rozwigzywanie moze by¢ rozwigzana

gospodarczych i spotecznych

O raczej zta — pojawiajg sie
problemy, tylko cze$é z nich
moze by¢ rozwigzana

O zta — wystepujg problemy | o bardzo zta - wystepuja
spoteczne i  gospodarcze, | problemy spoteczne i
wiekszos¢ jest trudna do | gospodarcze, wiekszos¢ jest
rozwigzania niemozliwa do rozwigzania

26. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza O poprawita sie 0 bez zmian 0O pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna 0O poprawita sie 0 bez zmian 0O pogorszyta sie

27. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajgcych | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych 0O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
llos¢ ofert pracy O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwéj infrastruktury turystycznej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Dziatan i usprawnien na rzecz osoéb | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rz)

Dziatan na rzecz oséb po 50 rz O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

46




28. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
spotecznej

aktywnos¢  spoteczna  (udziat w | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla oséb | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
zdrowotnej

29. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:

Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Promocji dziedzictwa kulturalnego, | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowej i | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
rekreacyjnej

Tozsamosci mieszkancéw z regionem O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

30. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmienia¢ w najblizszych latach?

31. Czy sa jakles branze gospodarcze, ktorych rozwéj w szczegolnosci powinien by¢ wspierany,
zeby gmina mogta sie rozwijac¢? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
32. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

‘ 1. tak ‘ 2 nie wiem ‘ 3 nie ‘
33. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy?
‘ 1. tak ‘ 2 nie wiem ‘ 3 nie ‘

34. Ktdre z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomadc | 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge
potrzebujgcym pomadc potrzebujacym

35. Ktdére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg wptywac | 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
na to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

36. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkanncéw gminy lub

wspolnych spraw?

1. tak 2 Nie

37. Czy do ktoérys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?
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1. tak

2 Nie |

38.

39.

Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wtaczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancéw gminy lub wspdlnych spraw?

Czy wnadomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?

‘ 1. tak

‘ 2 nie ‘

40.

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkoéw unijnych

‘ 1. tak

‘ 2 nie ‘

41.

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych

‘ 1. tak

‘ 2 nie ‘

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju

42,

Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Pana/Pani gminie?

1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z | 3 nie (do pyt. 22)

LGD

43.

Czy moze Pani/Pan podaé nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?

[\ ATV P
Jesli nazwa nie jest poprawna:

Czy styszat(a) Pani 0 .......cceceeeeveecnrreennnnns [podac respondentowi nazwe LGD]

O tak ‘ O nie ‘

44.

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?

o ulotki

O plakaty o informacje medialne/lokalna
prasa

O imprezy i spotkania lokalne O dziatania animacyjne LGD 0 od innych mieszkancéw

0O samorzad gminy O samorzad powiatu lub | O punkty informacji

regionu europejskiej

o LGD

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | o inne, jakie?

45,

Jak ocenia Pan(i) swojg znajomo$¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:

0 bardzo dobra O dobra O raczej dobra

O raczej zta o zfa O bardzo zta

46.

Ktdre z grup mieszkancow sy w szczegdlnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
miec poczucie, ze jakosc ich zycia jest nizsza niz innych mieszkancow):

1. dzieci i mtodziez 2 osoby | 3 seniorzy 4. osoby samotne

niepetnosprawne

5.rodziny z dziecmi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

47.

Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane sg do rdéinych grup
mieszkancéw. Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajgcym stopniu sprawy i
problemy oséb mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie

0s6b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie

48



0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzie¢mi O tak O nie wiem O nie
0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

48. Czy sq jakies waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci stac sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

49. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o | otak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie

Poprawie wspotpracy miedzy | o tak O nie wiem O nie
samorzgdem a lokalnymi organizacjami

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzadem i organizacjami a

mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzgcych | o tak O nie wiem O nie

poprawie wspotpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

50. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkow z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak ‘ 2 nie

51. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje | 2. dotarta do mnie | 3 od lideréw | 4 inne, jakie?
ogoélnie dostepne | informacja bezposrednio z | lokalnych

(ulotki, plakaty, | LGD (powiadomienie sms,

zebrania, lokalne | fb, itp.)

media)

52. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace  (zawieraty  wszystkie niezbedne | 1 1tak 2 2nie
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie

53. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakosc¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie
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‘ procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw

‘ 1 tak

2 nie

54. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

O osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

O nie osiggnieto celdw, ale nie
ma  zagrozenia dla ich
osiggniecia na koniec projektu

O nie osiggnieto celdw i jest
zagrozenie, ze nie uda sie ich
0siggnac

55. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie moga by¢ tego
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — Zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne
ze  wzgledu na  zmiany
warunkow zewnetrznych

m] przyjeto  niewtfasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

o brakowato
strony LGD

wsparcia ze

O brakowato wsparcia
strony innych instytucji

ze

O inne, jakie?

56. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow

Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

o utatwia o utrudnia o bez znaczenia

trafnosé wskaznikow

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania

dokumentow)

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

Inne, jakie?

o utatwia o utrudnia o bez znaczenia

57. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzyma¢ obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spotecznos¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych | 2. tak,

zmian

istotnych zmian (do pyt. 34)

ale po wprowadzeniu | 3.

nie (do
pyt. 35)

4. nie wiem

58. Jesli niezbedne sg powaine zmiany, czego powinny dotyczy¢?

B e e s s e s s R SR SR SR SRR SRs SR eRR SRR eR R R SRS SR sRe e R RSB RRR 0B 000

Informacje o respondencie

M1. Nazwa gminy: .....cccceecceeeeennns
M2. Nazwa powiatu: ......ccceeeeeueenn.

M3. Ptec:
1. kobieta
2. mezczyzna

M5. Wyksztatcenie:

=

s WN

podstawowe/gimnazjalne

zasadnicze zawodowe

liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
pomaturalne/ policealne
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5. studia licencjackie badz inzynierskie
6. studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)
MB6. lle oséb (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?........cccceeveeiiieiiieiincnineninens

M7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdZ do pyt. M9) 2. nie
MS8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszka¢:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez

LGD (IDI)

Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub

formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmowcy.

Z powazaniem,

zespo6t badawczy Pracowni Badan SOMA

Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

MA4. ROK UTWOIZENIa LGD: .......ueereiiricieneeceiecseneesssanssssaessssnsssssnsesssssesssssesssssesssnsssssnss senssessnnsen

M5: Respondent to reprezentant: o mieszkancéw

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczy¢

wszystkie realizowane cele):

O przedsiebiorcow

o NGO

O przygotowanie lokalnej | O koszty biezacej dziatalnosci O rewitalizacja  spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)
O wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia | o dziatania na rzecz oséb
inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)
O animacja spotfecznosci | O rozwoj gospodarki | o poprawa i rozwijanie
lokalnej (wzmacnianie | spofecznej infrastruktury

potencjatu spotecznosci)

o ustugi dla gospodarki i
ludnosci wiejskiej

o inne, jakie?
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwos¢ ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jedli tak, czy miato to jakis wptyw na zdolnosé
decyzyjng (frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajacych z uregulowan wewnetrznych LGD,
Rada obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektow)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspotpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zaciesnita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwdéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggnac?
ii. Czy sa takie cele, ktérych nie udato sie dotad osiggna¢ — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnosé?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobié, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiggngé przyjete wskazniki? Jesli tak,
co przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytaé o wptyw takich cech jak:
i. sprawnosc¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikow, ktérych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy s3 jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnos¢ w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikéw (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktory jest nietrafny);
2. trafnosc diagnozy, na ktérej opierata sie LSR
3. sprawnos$¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byly
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesdniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i tatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze poda¢ przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracy z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panstwa o tym, czym
ona jest?
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a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?

i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnos$é mieszkancow?
Jesli  tak, jakie sa formy tej aktywnosci? Jak  oceniono
wzrost/spadek/stagnacje poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy - realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze
LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wigczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmochnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okres$lanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkarncéw o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnos¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,zréwnowaziony rozwoj” — czy cele LSR sprzyjaja osiggnieciu tego
stanu? Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowaé dla RLKS, zeby stanowity odpowiedzZ na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty byc¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktore cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyna najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR bedg miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg mie¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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