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R0zDZIAL |. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1. FORMAPRAWNA I NAZWA LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Wstega Kociewia” jest stowarzyszeniem ,,specjalnym” dziatajagcym
na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. z dnia 31
maja 2001 r. Dz.U. Nr 79, poz. 855 z pdzn. zm.), a takze Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogdlne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnoscei i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 z dnia 17 grudnia 2013 r. (Dz.Urz.UE.L Nr 347, str. 320), oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW) iuchylajagcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 17 grudnia 2013 r.
(Dz.Urz.UE.L Nr 347, str. 487), z uwzglednieniem innych aktualnych przepisow regulujacych
funkcjonowanie lokalnych grup dziatania.

Siedziba stowarzyszenia jest Tczew.

1.2. OBSZAR

Obszar realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju lezy w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa pomorskiego. W catosci pokrywa si¢ on z obszarami wiejskimi powiatu tczewskiego.
Zajmuje powierzchnig 675 km®,
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Polozenie obszaru objetego Lokalng Strategiq Rozwoju na mapie Polski oraz na tle Wojewodztwa
Pomorskiego.
Zrodto: Lokalna Organizacja Turystyczna KOCIEWIE, 2015 r.
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Od strony zachodniej sgsiaduje z Powiatem Starogardzkim, od pdinocy graniczy z Powiatem
Gdanskim, wschodnig granice LGD tworzy rzeka Wista, a poludniowa granica Powiatu Tczewskiego
jest jednoczesnie granica wojewodztwa pomorskiego z wojewodztwem kujawsko-pomorskim (LGD

graniczy z Powiatem Swieckim, Gmina Nowe).
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Granice obszaru objetego Lokalng Strategia
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wstega
Kociewia” z podzialem na gminy oraz
uwzglednieniem wazniejszych miejscowosci,
wod, laséw oraz sieci komunikacyjnej.

Teren dzialalnosci obejmuje: Gminy miejsko-
wiejskie: Gniew i Pelplin oraz Gminy wiejskie:
Gming Morzeszczyn, Gmin¢ Subkowy oraz
Gming Tczew.

Zrédlo: Lokalna Organizacja Turystyczna
KOCIEWIE, 2015 r.

Tabela: teren dziatalno$ci Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wstega Kociewia”

Liczba ludnosci
Nazwa gminy Typ gminy Powierzchniaw km? | zameldowanej na
pobyt staly
Gmina Gniew gmina miejsko-wiejska 194 15 875
Gmina Morzeszczyn gmina wiejska 91 3 807
Gmina Pelplin gmina miejsko-wiejska 141 16 675
Gmina Subkowy gmina wiejska 78 5 487
Gmina Tczew gmina wiejska 171 13508
Razem 675 55 352
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1.3. POTENCJAL LGD

1.3.1. OPIS SPOSOBU POWSTANIA I DOSWIADCZENIE LGD

Stowarzyszenie LGD ,,Wstega Kociewia jest sukcesorem partnerstwa o tej samej nazwie, ktore w
formie fundacji dziata od 2006 r. na obszarze tych samych 5 gmin. Inicjatorami powstania owego
partnerstwa byly Gmina Morzeszczyn i Fundacja Pokolenia.

Jednakze zanim powstato formalne partnerstwo (fundacja) wspolprace podejmowali przyszli
partnerzy. Na przelomie pazdziernika i listopada 2004 r. opracowano projekt ,,Zintegrowana Strategia
Rozwoju Obszarow Wiejskich Kociewia Tczewskiego”. Projekt, ktorego wnioskodawcag byla Gmina
Morzeszczyn, ztozono w ramach konkursu do I Schematu programu Pilotazowego Programu Leader+.
Zostal on pozytywnie oceniony i otrzymat dofinansowanie. Realizowany byt w okresie wrzesien
2005 r. - marzec 2006 r.

W grudniu 2005 r., w wyniku wczesniejszych dzialan, w pelni uksztaltowany zostat sktad
Lokalnej Grupy Dziatania Wstega Kociewia. Akt notarialny podpisany zostat 28 grudnia 2005 r., za$
wniosek o rejestracj¢ fundacji zlozony zostal do Krajowego Rejestru Sadowego 29 grudnia.
Rejestracja nastapita 14 lutego 2006 r.

Fundacje zaktadato 14 fundatorow, a pod koniec 2008 r. (w czasie opracowywania LSR na lata 2007-
2013) liczyta ona 52 partneréw. Pod koniec okresu realizacji LSR liczba partneréw wynosita 67.

Na przetomie stycznia, lutego i marca 2006 r. odbylo si¢ sze$¢ spotkan plenarnych zwigzanych z
opracowywaniem zintegrowanej strategii rozwoju obszaréw wiejskich. Strategia byta zalgcznikiem do
projektu w ramach II Schematu Pilotazowego Programu Leader+. W styczniu 2007 r., rozpoczeto jego
realizacje.

Na przetomie sierpnia i wrze$nia 2008 r. dokonano zmian statutowych przystosowujacych
funkcjonowanie LGD do wymogow PROW 2007-2013. Powotlano organ decyzyjny, odbyly si¢ tez
wybory uzupehiajace na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz cztonkéw organu decyzyjnego.

22 maja 2009 r podpisana zostala umowa ,,ramowa” 0 warunkach i sposobie realizacji LSR na
obszarze 5 gmin powiatu tczewskiego.

Realizujac przedmiotowa umowe¢ LGD realizowata peten zakres zadan zarowno zwigzanych z
wdrazaniem LSR, jak i nabywaniem umiejetnos$ci i aktywizacja, a takze projektow wspdtpracy.

Dziatanie to mozna uzna¢ za sukces. Budzet dzialania 4.13 Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju ogblnie zostat zrealizowany w 92%. Osiaggnieto lub przekroczono wiekszos¢ wskaznikow
produktu i rezultatu. W naborach ztozono 206 wnioskéw, z ktorych 179 (87%) zostato wybranych do
dofinansowania.

W ramach dziatania 4.21 wdrazanie projektow wspdlpracy zrealizowano 3 operacje, w tym 1
mig¢dzyregionalng. LGD Wstega Kociewia byta koordynatorem projektu inwestycyjno-promocyjnego
»Oznakowanie sptawnego odcinka rzeki Wierzycy”, poprzedzonego projektem przygotowawczym.
Limit srodkow zostat wykorzystany w 99,5%.

Szczegblng warto$cia wypracowang przez LGD jest autentyczne partnerstwo. Budowano je
poprzez rozne formy aktywizacji i szkolef, stwarzajac pole do tworzenia roznorakich relacji migdzy
partnerami. Zaowocowalo to tez wzajemnym wspoluczestnictwem w realizowanych operacjach.
Efekty tych dzialan wysoko ocenili uczestnicy badan (beneficjenci programu Leader i uczestnicy
dziatan wykonanych przez LGD) wykorzystanych przy sporzadzaniu ,,Raportu konicowego z realizacji
LSR dla obszaru LGD Wstgga Kociewia”.

Stowarzyszenie LGD ,,Wstega Kociewia” powstato 26.03.2015 r. z inicjatywy wladz i partnerow
fundacji. Dlatego budowanie nowego partnerstwa przebieglo bardzo sprawnie, co bylo m.in. efektem
prawdziwie partnerskich relacji pomiedzy wszystkimi sektorami. Partnerzy fundacji takze wilaczyli si¢
W proces tworzenia stowarzyszenia.

Obok fundacji w gronie wspoélzatozycieli znalazto sie¢ 38 podmiotow, ktorych wickszosé
tworzyta fundacje oraz uczestniczyta w realizacji LSR w ramach osi 4 PROW na lata 2007-2013. Sg
posrod nich m.in.: wszystkie gminy i Powiat Tczewski, Bank Spotdzielczy w Tczewie, PHU |, Slizex™
z Gniewa, Gospodarstwo Agroturystyczne ,Maciejowka” z Opalenia, Fundacja Pokolenia z
Janiszewka, Centrum Aktywnych Gniew, Kociewskie Forum Kobiet z Lignow, LOT Kociewie ze

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé 5



Swarozyna, Fundacja Jedynka Dzieciom z Pelplina, PODR/Tczew, Miejski Osrodek Kultury w
Pelplinie, Dom Kultury w Subkowach, Kazimierz I. Gregorkiewicz z Jazwisk, Emilia A. Laskowska z
Pelplina, Mariusz Sledz z Matych Walichnow.

Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane KRS w dniu 20.08.2015 r. pod numerem 0000571588 .

Najbardziej uogodlnione cele zostaly wskazane w uzasadnieniu uchwaly o powotaniu
Stowarzyszenia: ,,Stowarzyszenie, bedace partnerstwem podmiotow publicznych, spotecznych,
gospodarczych i mieszkancow, powotuje si¢ w celu dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich
powiatu tczewskiego, aktywizowania mieszkancow i budowy spoteczenstwa obywatelskiego poprzez
urzeczywistnienie idei Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢”.

Zapisy statutu nowej organizacji sa bardzo zbiezne z zapisami statutu poprzedniczki (fundacji), a
roznice sa konsekwencja innej formy prawnej oraz koniecznoscig dostosowania si¢ do wymagan
obecnie obowigzujacych aktow prawnych.

Mimo, ze formalnie stowarzyszenie ma histori¢ krotka, to potencjat i do§wiadczenie podmiotow
oraz 0sOb jg tworzacych sg znaczne. Warto podkresli¢, ze posréd jego czionkow jest wielu
realizatorOw operacji wdrazanych w ramach PROW 2007-2013.

1.3.2. REPREZENTATYWNOSC LGD

Stowarzyszenie LGD ,,Wstega Kociewia” kontynuuje dzieto rozpoczgte przez fundacje LGD
Wstega Kociewia w 2006 r., co Szerzej opisano w poprzednim podrozdziale.

Obecnie podmiot skupia 49 (publiczny - 10, spoleczny- 32, gospodarczy - 7) cztonkow ze
wszystkich gminach.

Sektor publiczny. Do stowarzyszenia przystapily wszystkie gminy z terenu powiatu oraz Powiat
Tczewski. Ponadto Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego i jednostki podleglte samorzadom.

Sektor spoteczny. Organizacje od lat animujgce lokalng spolecznos¢, skutecznie promujgce
obszar objety strategia, podmioty ekonomii spotecznej lub dziatajace na ich rzecz, organizacje
dziatajace na rzecz osob niepelnosprawnych i starszych, a takze organizacja skupiajaca lokalnych
przedsigbiorcow (Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza) i rolnikéw (Gminny Zwigzek Kolek i
Organizacji Rolniczych).

Sektor gospodarczy. Najwickszym, i najbardziej zastuzonym podmiotem dla idei partnerstwa
lokalnego jest Bank Spotdzielczy w Tczewie. Sa mikroprzedsigbiorstwa z réznych branz, w tym
zwigzane z obstuga ruchu turystycznego.

LGD nawigzata $cista wspotprace z lokalnym osrodkiem wsparcia ekonomii spotecznej. Gmina
Pelplin i Powiat Tczewski zamierzajg powotaé spotdzielni¢ socjalna.

Mieszkancy. To osoby od lat wspotpracujace z partnerstwem, takze mieszkajace poza obszarem
objetym LSR.

1.3.3. ORGAN DECYZYJNY - RADA PROGRAMOWA

Jednym z najwazniejszych zadan LGD jest wdrozenie lokalnej strategii rozwoju, a w tym
dokonywanie wyboru operacji najlepiej przyczyniajacych si¢ do osiggnigcia jej celow.

Proces ten w LGD ,,Wstega Kociewia” jest w pelni przejrzysty i zapewnia podejmowanie decyzji
bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesoOw lub sektora. Dodatkowo opisany w Statucie sktad Rady
Programowe] zapewnia udziat w organie: przedstawicieli kazdej z gmin, kazdego sektora i co najmniej
3 kobiet oraz 1 osoby ponizej 35 roku zycia. Najmtodszy cztonek Rady ma chwili przygotowywania
LSR 25 lat, a kilka oséb przekroczylo 50-ty rok zycia. osob Cele wigkszosci cztonkdéw z sektora
spotecznego obejmuja dzialania na rzecz dzieci i mlodziezy, a niektoérych takze osob starszych. W
sktadzie organu reprezentacja sektora publicznego nie przekracza 30%.

Cztonkowie organu decyzyjnego zostali wybrani w gltosowaniu przez Walne Zebranie Cztonkow
w dniu 18.12.2015 r.
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Do Rady Programowej zostalo wybranych: 4 przedstawicieli sektora publicznego, 5 spotecznego
16 gospodarczego, w tym 2 rolnikoéw - mieszkancéw. Ponad polowa z cztonkéw ma doswiadczenie w
pracy w tym organie.

Dla podniesienia poziomu wiedzy i umiej¢tno$ci opracowano Plan szkolen cztonkow organu
decyzyjnego. Nakierowany jest on na ustawiczne podnoszenie poziomu i aktualizacje wiedzy,
zwlaszcza w zakresie dostosowania jej do zaktadanych zmian w obowigzujacych przepisach. Plan
szkolen zostal przedstawiony do konsultacji cztonkom stowarzyszenia i szczegdlowo omoéwiony na
posiedzeniu Zarzadu. Zaktada on okresowa weryfikacje wiedzy czlonkow organu decyzyjnego
poprzez testy przeprowadzane po zakonczeniu szkolen.

1.3.4. ZASADY FUNKCJONOWANIA LGD

Zasady funkcjonowania LGD zostaly ustalone w sposob dajacy partnerom wptyw na ich ksztalt.
W podobny sposob beda wprowadzane zmiany w najwazniejszych dokumentach regulujacych sposob
dziatania stowarzyszenia i jego organow.

Podstawowym dokumentem opisujgcym funkcjonowanie stowarzyszenia jest oczywiscie Statut.

Zostal on uchwalony na Zebraniu Zatozycielskim w dniu 26.03.2015 r. w Tczewie. Wczesniej
projekt dokumentu zostal przestany do wszystkich dotychczasowych Partneréw fundacji wraz
zaproszeniem do wstgpienia w szeregi zatozycieli nowego partnerstwa. Podczas prac nad dokumentem
wykorzystano doswiadczenia fundacji i jej partneréw oraz cztonkow jej organow.

Zgodnie ze Statutem zmiany w tym dokumencie moga by¢ wprowadzane wylacznie przez Walne
Zgromadzenie Cztonkow.

Niewielkie zmiany w Statucie, polegajace na dostosowaniu go do potrzeb realizacji LSR zostaly
wprowadzone uchwata Walnego Zebrania Czlonkéw w dniu 18.12.2015 r. Podjecie decyzji zostato
poprzedzone przestaniem projektu do cztonkdéw stowarzyszenia i opublikowaniem projektu na stronie
internetowej, a zgloszone uwagi rozpatrzone na posiedzeniu Zarzadu, ktory przygotowywat projekt
uchwaly.

Obecnie obowigzujacy dokument jednoznacznie opisuje strukture organizacji, kompetencje i
sposdb powotywania jej organow.

Zgodnie ze swoimi kompetencjami Walne Zebranie Czlonkéw uchwatg z dnia 18.12.2015 r.
przyjeto Regulamin Pracy Rady Programowej, opisujacy zasady zwolywania i organizacji posiedzen,
procedur¢ wylaczania z oceny operacji czlonkéw RP, sposéb podejmowania decyzji i
dokumentowania posiedzen.

Zarzad LGD przygotowat i uchwata z dnia 2.12.2015 r. zatwierdzitl Regulamin Organizacyjny
Biura LGD. Wskazano w nim zakres obowigzkow i uprawnien, zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikow oraz ich kompetencje. Wskazano tam takze metody oceny efektywnosci pracy i sposob
upowszechniania informacji bedacych w dyspozycji stowarzyszenia.

Wszystkie dokumenty zostaly podane do publicznej wiadomo$ci poprzez umieszczenie na stronie
internetowej stowarzyszenia.

1.3.5. POTENCJAL LUDZKI LGD

Na potencjat organizacji sktada si¢ tez wiedza i do§wiadczenie kadry zarzadzajacej, cztonkow
organizacji oraz pracownikow.

W zarzadzie zasiadajg przedstawiciele wszystkich sektorow. Kazdy z nich ma wieloletnig
praktyke kierownicza odnoszaca si¢ do sektora z ktorego si¢c wywodzi. Wszyscy oni od wielu lat
zwigzani sa partnerstwem i programem Leader.

Rozlegle doswiadczenie ma Kierownik Biura, ktory w fundacji zatrudniony jest od maja 2009, a
wczesniej przez wiele lat pelit odpowiedzialne funkcje w samorzadzie gminnym i powiatowym.
Specjalistka ds. administracji i finansow takze jest zatrudniona od 2009 r. Pracownicy posiadajg duza
wiedze dotyczacg zarowno szeroko rozumianej tematyki rozwoju obszarow wiejskich, w tym form
zewnetrznego wsparcia, jak i obszaru objetego LSR. Stabilna kadra to takze gwarancja doskonatych
relacji z partnerami obecnymi i przysztymi, a takze potencjalnymi beneficjentami.
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Duzym do$wiadczeniem dysponujg tez cztonkowie stowarzyszenia; zarowno osoby prawne jak i
fizyczne. Doswiadczenie jakie te podmioty zdobyly w minionych latach zostalo wykorzystane w
procesie budowy stowarzyszenia, jest wykorzystywane w procesie opracowywania strategii 1 bedzie
wykorzystywane podczas jej realizacji. Najbardziej doswiadczeni i powazani czlonkowie oraz
beneficjenci programu Leader weszli w sktad organu decyzyjnego.

W dokumentach wewngtrznych jasno okreslono wymagania stawiane pracownikom Biura, a
takze zakres ich odpowiedzialno$ci, w tym w zakresie wdrazania, monitoringu i aktualizacji
dokumentoéw strategicznych. Podziat zadan jest adekwatny do kwalifikacji. Opisany zostal takze
sposob pomiaru ilosci i jakosci udzielanego doradztwa oraz dziatan szkoleniowych.
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ROZDZIAL |l. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

LGD Wstega Kociewia od samego poczatku swego istnienia, jako faktyczne, a nie tylko formalne
partnerstwo we wszystkie swoje dzialania wilaczato przedstawicieli lokalnej spolecznosci. Dotyczyto
to wszystkich etapow i1 form aktywnosci.

Podobng ide¢ bedzie wdrazalo takze stowarzyszenie LGD ,,Wstega Kociewia” powotane
w 2015.

2.1. TRYBPRACY NAD OPRACOWANIEM LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana na podstawie szerokich konsultacji spotecznych z
wykorzystaniem partycypacyjnych metod badania potrzeb, oczekiwan, pomystow na rozwdj wsrod
mieszkancow, przedstawicieli, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych oraz podmiotow
gospodarczych. W budowaniu planu partycypacyjnego tworzenia LSR postugiwano si¢ Kanonem
Lokalnych Konsultacji Spotecznych, ktory jest zbiorem podstawowych standardéow, kluczowych zasad
i regul, ktore powinny by¢ wdrazane i przestrzegane przez gospodarzy i organizatorow lokalnych
konsultacji spoltecznych. Kanon zawiera 7 zasad prowadzenia rzetelnych konsultacji spotecznych:
dobra wiara, powszechno$¢, przejrzystos¢, responsywno$¢, koordynacja i oraz poszanowanie dobra
ogolnego i interesu publicznego.

Podczas procesu tworzenia LSR zadbano o zapewnienie w procesie partycypacji wszystkich
trzech plaszczyzn ,drabiny partycypacji” Po pierwsze informowanie poprzez umozliwienie jak
najbardziej powszechnego dostepu do informacji, nastgpnie umozliwiliSmy wyrazanie przez
przedstawicieli wszystkich sektorow i mieszkancoéw opinii na kazdym etapie tworzenia dokumentu,
ponadto dawali$my przestrzen do zaangazowania si¢ obywateli w podejmowanie decyzji i realnego
wplywu na kreowanie i wybor rozwigzan w ramach LSR.

Najwazniejszg role w przygotowaniu LSR penil Zespot Partycypacyjny, ktory na kazdym etapie
tworzenia strategii dbal o uwzglednienie perspektywy roéznych grup spolecznych oraz wiaczenie
mieszkancow w podejmowanie decyzji. Zespot zostal powotany Uchwatg Zarzadu z dnia
26.06.2015 r., w sktad zespotu weszly osoby reprezentujace sektor publiczny, spoteczny (organizacje
pozarzadowe i mieszkancy) oraz gospodarczy, w tym podmioty ekonomii spoteczne;j.

Na pierwszym spotkaniu w dniu 28.07.2015 r. Zespot zostal przeszkolony z zakresu metod i
zasad konsultacji spotecznych oraz wykorzystania metod partycypacyjnych w tworzeniu strategii
rozwoju. Wtedy tez zostaly opracowane formularze ankiety niezbedne do przeprowadzenia badan
wsrod dotyczacych aktualnego stanu obszaru, poziomu zycia mieszkancow, dostepu do ustug, potrzeb
i problemow spotecznych. Zespodt opracowat takze wzor fiszki projektowej w ramach metody ,.Kipy
pomystow”.

Podczas kolejnego spotkania w dniu 18.08.2015 r. prowadzonego metoda warsztatowa zostata
przeprowadzona i przygotowana do konsultacji analiza SWOT.

Na spotkaniu w dn. 31.08.2015 r., na podstawie wynikow badania ankietowego, analizy danych
zastanych, sondazu ulicznego, spotkan z przedstawicielami samorzadéw i stuzb pomocy spotecznej
oraz wywiadu zogniskowanego wérod osob mlodych zespdl opracowal diagnoze spoteczna, a takze
okreslit grupy szczegblnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemy i obszary
interwencji odnoszace si¢ do tych grup. Dodatkowo na spotkaniu zaplanowano program i obszary
tematyczne warsztatow, wybrano prowadzacych warsztaty metoda WorldCafe oraz Open Space
inaugurujace kolejny etap pracy zespolu partycypacyjnego, tj. partycypacyjne okreslenie celow i
wskaznikow LSR.

Na spotkaniu w dniu 17.09.2015 r. omowiono wnioski z dwoch debat z pracownikami
administracji publicznej oraz przedsigbiorcow, a takze przeanalizowano fiszki projektowe zglaszane w
ramach ,Kipy pomystow”, przygotowano takze materialy na spotkanie z przedsigbiorcami (zespot
opracowal materiaty przed spotkaniem, komunikujac si¢ za posrednictwem poczty elektronicznej),
odbywajace si¢ tego samego dnia.
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Drugie wrzesniowe spotkanie zespotu 22.09.2015 r. poswigcone byto opracowaniu propozycji
celow i wskaznikow LSR na podstawie dokonanej we wczedniejszym etapie szerokiej diagnozy
spotecznej obszaru oraz ,.Kipy pomystow” — zbioru zglaszanych przez mieszkancow koncepcji
projektowych przedsiewzigé na obszarze oddzialywania LSR, a takze wstepnych zalozen Planu
komunikacji i monitoringu. Wowczas Zespot wylonil sposrod siebie 5 osobowy Podzespot
Redakcyjny, ktéorego zadaniem bylo redagowanie roboczych wersji kolejnych rozdziatow LSR. W
sktad Podzespolu weszli przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow oraz
pracownicy Biura LGD. Materialy te sukcesywnie byly podawane do publicznej wiadomo$ci poprzez
publikacje na stronie internetowej, a takze przesylane do konsultacji pozostalym cztonkom Zespotu
Partycypacyjnego oraz cztonkom stowarzyszenia i mieszkancom.

Zwienczenie pracy Zespolu Partycypacyjnego nastapito 14.12.2015 r. Wowczas zespot spotkat
si¢ po raz ostatni, aby dokonaé¢ przegladu uwag i propozycji zgloszonych przez uczestnikow
konsultacji pisemnych. Propozycje do kolejnych, kluczowych rozdzialow LSR byly przekazywane
poczta elektroniczng za pomoca specjalnie opracowanych Formularzy zglaszania uwag. Dokumenty te
dostosowane byly do tresci opiniowanych materialow. Zespot Partycypacyjny dokonat analizy
zgloszonych uwag i pojat decyzje o ich przyjeciu badz odrzuceniu.. Tak wypracowana ostateczna
wersja zostala przekazana jako Rekomendacje Zespotu Partycypacyjnego dla Zarzadu.

2.2. OPIS METOD ANGAZOWANIA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI W
OPRACOWANIE LSR

Opracowujac kluczowe czes$ci LSR wykorzystano rézne metody i narzgdzia partycypacji.

Diagnoza - opis obszaru i ludno$ci oraz analiza SWOT.

1. Badanie ankietowe przeprowadzone wsrdd lokalnych lideréw i mieszkancow obszaru gmin
Gniew, Morzeszczyn, Pelplin, Subkowy i Tczew. Ankieta miata form¢ formularza online, byla takze
udostepniana w formie formularza papierowego wypetionego recznie. W dniach od 29 lipca do dnia
31 sierpnia 2015 roku 218 respondentéw udzielito odpowiedzi na 12 pytan. Wérdd ankietowanych
byto 39 mieszkancow Gminy Gniew, 21 z Gminy Morzeszczyn, 30 z Gminy Subkowy, 63 z Gminy
Tczew oraz 69 z Miasta i Gminy Pelplin. Podsumowanie badania opublikowano na stronie
internetowej LGD.

2. Wywiad zogniskowany — wywiad przeprowadzony w grupic 12 oséb w wieku 17-24 z
obszaru gminy Morzeszczyn w sierpniu 2015 r. w ramach wspolpracy z partnerem realizujacym
projekt aktywizacyjny dla mlodziezy z gminy Morzeszczyn. Podczas spotkania prowadzonego przez
psychologa okreslono potrzeby, bariery i mozliwe rozwigzania majace na celu wlaczenie perspektywy
miodych oséb w interwencje planowane w ramach LSR. Dodatkowo rozpoznano potrzeby mlodziezy
w zakresie komunikacji i dostgpu do informacji, co wykorzystano w Planie komunikacji. Raport z
wywiadu zogniskowanego zostal przekazany Zespolowi Partycypacyjnemu, na jego podstawie
okreslono takze cele i wskazniki poddane dalszym konsultacjom w kolejnych etapach tworzenia
strategii.

3. Spotkania otwarte — odbyly si¢ pomiedzy 30.07.2015 a 6.08.2015 w miejscowosciach Tczew,
Gniew, Pelplin, Dzierzgzno (gmina Morzeszczyn) i Subkowy. Lacznie w spotkaniach wzig¢lo udziat
115 o0sob. Spotkania mialy na celu wymiang opinii pomiedzy mieszkancami i przedstawicielami
wladz, partnerstwa. Podczas spotkania przedstawiono informacj¢ na temat PROW 2014-20 oraz tryb
pracy nad LSR. Ponadto odbyta si¢ dyskusja na temat probleméw, potrzeb lokalnej spotecznosci oraz
szans na zaspokojenie tych potrzeb w ramach poszczegolnych interwencji LSR. Podczas kazdego
spotkania dostepne byly dla 0s6b uczestniczacych stanowiska komputerowe przy ktérych mieszkancy
wypefiali ankiety konsultacyjne. Spotkania otwarte przeprowadzone byly zgodnie z kanonem
konsultacji spotecznych, tj. ogloszenie o spotkaniach pojawito si¢ na stronach LGD oraz partnerow
przed terminem, miato charakter otwarty i powszechny, w miejscach ogolnodostepnych. Spotkania
moderowane byly przez czlonkoéw Zespolu Partycypacyjnego. Dodatkowo podczas spotkania
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zachecano mieszkancow do zglaszania pomystow, propozycji za pomocag fiszek projektowych
stanowigcych ,.Kipe pomystow”.

4. Sondaz uliczny — przeprowadzony przez partnera LGD w celu zebrania opinii mieszkancow 0
dostepie do ustug publicznych i niepublicznych, jako$ci przestrzeni publicznej, sytuacji na rynku
pracy, oceny rozwoju gospodarczego obszaru LSR. Na specjalnie oznaczonym stoisku, przy kawie i
napojach odpowiadano na kilka prostych pytan. Sondaz przeprowadzono w dniach 19-25.08.2015 r.
w Morzeszczynie, Pelplinie, Subkowach, Gniewie i Turzu., wzigty w nim udziat 82 osoby. Raport z
sondazu przekazano Zespolowi Partycypacyjnemu.

5. Spotkanie z burmistrzami i wojtami w dniu 10.08.2015 r. Na wstepie przedstawione zostaty
podstawowe zalozenia aktow prawnych zwigzanych z LSR, czyli ustaw o PROW 2014-2020 i o
RLKS. Omawiano znaczenie celow przekrojowych, czyli przeciwdziataniu ubdstwu i wykluczeniu
spolecznemu oraz tworzeniu miejsc pracy. Rozwazano tez prawdopodobne zakresy wsparcia dla
operacji ujetych w LSR. Przedstawiono tez tryb prac nad opracowaniem strategii na lata 2014-2020.

6. Spotkanie otwarte z przedsigbiorcami zostalo zorganizowane we wspolpracy z Regionalng
Izba Gospodarczg Pomorza, oddzial w Tczewie. Podczas spotkania zaprezentowano podstawowe cele
i mozliwe obszary wsparcia. Przedsiebiorcy wskazywali bariery rozwoju drobnej przedsiebiorczos$ci.
Mowili o potrzebie zmian nie tylko ilosciowych, ale i jakosciowych, w tym dziatan modernizacyjnych.
Omawiano tez potrzeby i problemy sektora gospodarczego. Wspdlnie szacowano poziom
zainteresowania udzialem mikro i matych przedsigbiorcow w programie. Ustalono, ze w celu
doktadniejszego poznania potrzeb sektora gospodarczego wspolnie zostanie opracowana prosta
ankieta, ktorej dystrybucja zajmie si¢ RIGP. Wnioski ze spotkania zostaly przekazane Zespolowi
Partycypacyjnemu w celu uwzglednienia ich w diagnozie.

7. Konsultacje pisemne. W celu zaznajomienia mieszkancow obszaru z roboczymi wersjami
Diagnozy-opisu obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT opublikowano je na stronie internetowej LGD.
Ponadto zostaly one rozestane do grupy mailingowej (liczba w bazie: 99 osdéb/podmiotow). Uwagi
mozna bylo zglasza¢ za pomoca specjalnie opracowanego ,Formularza zglaszania uwag”, ktory
przekazywano poczta elektroniczng. Zestawienie zgloszonych uwag przekazano do podzespotu
redakcyjnego i zarzadu, ktéry akceptowal ostateczna wersj¢ LSR.

Cele i wskazniki oraz plan dziatania

1. ,Kipa pomystow” — (w gwarze kociewskiej ,kipa” to kosz) metoda polega na zebraniu
wstepnych pomystow na projekty (fiszek) Informacja o mozliwosci zglaszania pomystow zostata
umieszczona na stronach LGD oraz partnerow, ponadto o mozliwosci informowano podczas spotkan z
mieszkancami, instytucjami, przedsigbiorcami. Propozycje zglaszano za posrednictwem ankiety
internetowej. W okresie od poczatku sierpnia 2015 do konca wrzesnia 2015 wptynelo 70 propozycji
projektow. Pomysty zostaty zanalizowane przez Zespot Partycypacyjny w trakcie pracy nad celami i
wskaznikami strategii. Zespot oméwit fiszki pomystow na warsztacie partycypacyjnym i opracowat
notatke podsumowujaca ogélne zalozenia pomystow oraz ich sposobu wykorzystania w LSR.

2. Drugie spotkanie z przedstawicielami sektora publicznego w dn. 9 wrzesnia 2015 r. Wzigli w
nim udziat burmistrzowie i wdjtowie, a takze przedstawiciele podlegtych im jednostek dziatajacych na
rzecz upowszechniania kultury i aktywizacji mieszkancow, a takze czlonkowie Zarzadu LGD i
Kierownik Biura. Kierownik Biura przedstawil dotychczasowe ustalenia poczynione podczas prac na
LSR, w tym wyniki zebranych ankiet. Omawiano ilo$¢ i wartos¢ projektow inwestycyjnych,
promocyjnych i podnoszacych jakos¢ kapitatu spotecznego. Pozyskane informacje przekazano do
Zespotu Partycypacyjnego.

3. Spotkanie z pracownikami osrodkéw pomocy spotecznej i PUP — 02.09.2015 r. po§wigcone
ocenie potrzeb i zakresu wsparcia oséb z grup defaworyzowanych. Spotkanie prowadzone bylo
metoda Open Space. Podczas spotkan z przedstawicielami instytucji publicznych omawiano zjawisko
biernosci na rynku pracy — problemy i wyzwania; przedsigbiorczo$¢ przedstawicieli grup
defaworyzowanych — bariery i pomysty na ich przezwyci¢zenie, bezrobocie — geneza przyczyn
zjawiska na terenie objetym oddziatywaniem LSR. Wnioski ze spotkania w formie Notatki przekazano
do podzespotu redakcyjnego.

4. Drugie spotkanie otwarte z przedstawicielami sektora przedsigbiorstw zrzeszonych w RIGP.
Podczas spotkania w dniu 08.10.2015 r. omowiono mozliwosci tworzenia przyjaznych miejsc pracy
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dla os6b z grup defaworyzowanych. Oceniano zasadno$¢ wskazania branzy decydujacej o rozwoju
obszaru. Konsultowano projekt formularza ,,Ankiety dla przedsigbiorcow”. Po jego zaakceptowaniu
ustalono, ze bedzie dystrybuowany za posrednictwem organizacji zrzeszajacej przedsigbiorcow.

5. Badanie ankietowe wsrdd przedsigbiorcoOw. Zostalo przeprowadzone w listopadzie 2015 r.
Celem bylo okreslenie: poziomu zainteresowania programem, gotowosci zatrudniania oséb z grup
defaworyzowanych oraz szacowanie kosztow utworzenia nowych miejsc pracy. W wyniku badania
zebrano 22 ankiety, ktore potwierdzity wnioski ptynace ze spotkan. Raport z badania ankietowego
przekazano do podzespotu redakcyjnego.

6. Spotkania z grupg defaworyzowang. 1 grudnia 2015 r. przy wspolpracy z Uniwersytetami
Trzeciego Wieku z Pelplina i Gniewa zorganizowano 2 spotkania w grupie osob po 50 roku zycia. W
spotkaniach wzigto udziat 26 o0s6b. Celem byta poznanie opinii o zaproponowanych celach dziatan
zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci i podnoszeniem jakosci kapitatu spotecznego, a takze o
harmonogramie ogtaszania konkurséw. Spotkania prowadzone byly metoda kawiarenki obywatelskiej
(World Café) - rozumie si¢ przez to metode¢ prowadzenia dyskusji, w ramach ktorej uczestnicy
omawiaja temat w kilku rundach, w podgrupach.

7. Spotkanie otwarte z Powiatowa Rada Organizacji Pozarzagdowych w dniu 1.12.2015 r. w
Pelpinie. Informacja o otwartym spotkaniu zostala opublikowana na stronie internetowej LGD i
PROP. Podczas posiedzenia rady przedstawiciel Zespolu Partycypacyjnego przedstawit
dotychczasowe ustalenia poczynione podczas prac na LSR, w tym diagnozg spoleczng i gospodarcza,
analize SWOT oraz Kip¢ pomystow. Po dyskusji w podgrupach tematycznych Rada wyrazita opini¢ o
zaakceptowaniu celow, wskaznikéw i planu dziatania.

8. Konsultacje pisemne. W celu zaznajomienia mieszkancow obszaru z roboczymi wersjami
Celow i wskaznikow opublikowano je na stronie internetowej LGD. Ponadto zostaly one rozestane do
grupy mailingowej (liczba w bazie: 99 osob/podmiotéw). Uwagi mozna byto zglasza¢ za pomoca
specjalnie opracowanego ,.Formularza zglaszania uwag”, ktory przekazywano poczta elektroniczna.
Zestawienie zgloszonych uwag przekazano do Zespotu Partycypacyjnego.

Zasady i kryteria wyboru operacji

1. Po zakonczeniu procesu wdrazania LSR na lata 2007-2013 na zlecenie LGD zostat
sporzadzony ,,Raport koncowy z realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Wstega
Kociewia w latach 2009-2015”. Podstawa jego opracowania byly m.in. informacje pozyskane od
beneficjentow wszystkich dziatan, w tym takze dotyczace procedury stosowanych przez LGD. Posrod
réznych pytan znajdowaly si¢ i te, ktore dotyczyly procesu wyboru operacji przez LGD oraz
stosowanych kryteriow.

2. Wywiady indywidualne w formie ankiety wsrod beneficjentow PROW 2007-2013 i LEADER
— w okresie listopad-poczatek grudnia 2015 przeprowadzonych zostatlo 15 wywiadéw. Zalozenia
wywiadow przygotowal zespot partycypacyjny, a scenariusz opracowal podzespot redakcyjny. Wsrod
ankietowanych byli cztonkowie poprzedniej Rady Programowej, a takze osoby, ktdre wstepnie
zadeklarowaly wole pracy w organie decyzyjnym w nowym okresie programowania. Jednoczesnie
badani podzielili si¢ wskazowkami odnoscie konstruowania kryteriow w nowym okresie
programowania.

3. Konsultacje z Powiatowa Rada Organizacji Pozarzadowych Powiatu Tczewskiego, czyli
reprezentacja srodowiska organizacji pozarzadowych wyloniong w drodze wyboru. Cialo to skupia
najbardziej aktywnych i doswiadczonych przedstawicieli sektora spotecznego. Na posiedzeniu w dniu
1.12.2015 r. zostaly przedstawione zalozenia do procedury i projekty dokumentow. Potem
przeprowadzono dyskusje w 3 podgrupach: procedura dla konkursow (projekty o wartosci ponad 50
tys. zb), jak i dla projektow grantowych, a takze proponowane Kryteria wyboru operacji. Po
zakonczeniu dyskusji Rada podje¢ta uchwale o zaakceptowaniu. Procedury i kryteriow wyboru.

4. Konsultacje pisemne — na stronach internetowych LGD zostaty udostepnione kryteria wyboru
operacji. Ponadto zostaly rozestane do grupy mailingowej: samorzaddéw, przedsigbiorcOw oraz
organizacji pozarzadowych (liczba w bazie mailowej: 99 os6b/podmiotow). Uwagi mozna byto
zgtasza¢ za pomocg Formularza zglaszania uwag w okresie od listopad-grudzien 2015 r. W badaniu
wzigto udzial 5 osob, ktore zglosity uwagi za posrednictwem formularza elektronicznego
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przekazywanego poczta elektroniczng. Uwagi zostaly przekazane Zespotowi Partycypacyjnemu,
ktory poshuzyt si¢ nimi w konstruowaniu ostatecznego ksztalttu dokumentu.

Monitoring i ewaluacja

1. Zespét Partycypacyjny podczas warsztatow w dniu 22.09.2015 r. opracowal podstawy
monitoringu i ewaluacji. Obejmowaty one wskazanie: elementéw LSR podlegajacych ewaluacji,
metod i zrodet pozyskiwania niezbednych informacji, terminéw i czasu prowadzenia badan.

2. Spotkania z przedstawicielami sektora publicznego (10.08 i 9.09.2015 r. - przedstawiciele
gmin, 2.09.2015 r. przedstawiciele MOPS i GOPS oraz PUP). Odbyta si¢ dyskusja, ktéra uwidocznita
potrzebe mierzenia i ilo$ci i jakoSci prowadzonych dziatan. Jako wazne wskazywano Kkryterium
skutecznosci i terminowosci, ale tez uzytecznosci i efektywnosci. Mowiono tez o konieczno$¢
zwracania uwagi na efektywno$¢ ekonomiczng samego procesu monitoringu. Postulowano korzystanie
z narzedzi prostych i niekosztownych dostosowanych do skali i zakresu monitoringu

3. Spotkanie konsultacyjne z Radg Organizacji Pozarzagdowych 1.12.2015 r. Po dyskusji w 3
podgrupach (zakres monitoringu, metody i zrédta pozyskiwania informacji oraz harmonogram) Rada
przedstawita nastgpujace propozycje zakresu (postgp we wdrazaniu LSR, terminowo$¢ i
przestrzeganie obowigzujacych procedur, proces komunikacji dwustronnej), metod monitoringu i
ewaluacji (okresowe spotkania konsultacyjne z ROP, fora mieszkancow/beneficjentow/partnerow)
oraz zrodel pozyskiwania informacji (dane wewnetrzne, dokumenty kontrolne, badania zewnetrzne, w
tym ankietowe wlasne i zlecane podmiotom zewn¢trznym).

4. Konsultacje pisemne - wywiady indywidualne z cztonkami Rady Programowej fundacji i
potencjalnymi cztonkami organu decyzyjnego stowarzyszenia. Ze wzgledu na ztozono$¢ materii i
wymog znajomo$ci uwarunkowan formalnych zrezygnowano ze powszechnych konsultacji.
Podstawowe zlozenia monitoringu i1 ewaluacji przestano poczta elektroniczng. Otrzymano 5
odpowiedzi. Uwagi przekazano do podzespotu redakcyjnego, ktory wykorzystat je do przygotowania
ostatecznej wersji projektu LSR.

Plan komunikacyjny

1. Wywiad zogniskowany — wywiad przeprowadzony w grupie 12 oséb w wieku 17-24 z obszaru
gminy Morzeszczyn w sierpniu 2015 r. w ramach wspolpracy z partnerem realizujagcym projekt
aktywizacyjny dla mlodziezy z gminy Morzeszczyn.. Rozpoznawano tez potrzeby milodziezy w
zakresie komunikacji i dostgpu do informacji. Mtodziez zasygnalizowala, iz nie ma dostgepu do
informacji na temat mozliwos$ci wsparcia, a te informacje, ktore do niej docierajg nie sg zrozumiate, co
z kolei wptywa na poczucie, iz dana oferta skierowana jest do innej grupy odbiorcéw. Raport z
wywiadu zogniskowanego zostal przekazany Zespotowi Partycypacyjnemu.

2. Badanie ankietowe przeprowadzone bylo w II potowie listopada 2015. Ankieta miata forme
formularza on-line. 38 respondentéw udzielito odpowiedzi na 18 pytan. Znakomita wigkszos¢
ankietowanych znata, a dobrze i $rednio oceniata dotychczasowe dziatania informacyjne LGD.

3. Spotkania z seniorami - World Cafe — 1 grudnia 2015 r. zostaly przeprowadzone 2 spotkania
w grupie grup defaworyzowanych — osob po 50 roku zycia przy wspélpracy z Uniwersytetami
Trzeciego Wieku z Pelplina i Gniewa (opis w czgsci dot. celow i wskaznikow). Wzieto w nich udziat
26 0s6b. Podczas spotkania okre$lono rekomendacje 0sob po 50 roku zycia do planu komunikacji,
zarowno co do kanalow informacji, jak i tresci przekazywanych komunikatow.

4. Spotkanie otwarte (informacja o posiedzeniu zostala umieszczona stronie interntowej ROP i
LGD) z Powiatowa Rada Organizacji zostaly przedstawione zatozenia Planu komunikacyjnego w
powigzaniu z Harmonogramem oglaszania konkursow. Dyskutowano 0 optymalnych metodach
przekazywania i pozyskiwania informacji ze srodowiska stowarzyszen, fundacji i grup nieformalnych.
Po zakonczeniu dyskusji Rada podjeta uchwate o zaakceptowaniu Planu komunikacyjnego.

5. Konsultacje pisemne — na stronie internetowej LGD opublikowano Plan komunikacyjny oraz
Formularz zgtaszania uwag. Ponadto ww. materialy zostaty poczta elektroniczng przekazane do grupy
mailingowej samorzadow, przedsigbiorcoOw oraz organizacji pozarzadowych (liczba w bazie mailowej:
99 osob/podmiotow). W odpowiedzi 5 osoéb zglosito uwagi za posrednictwem formularza
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elektronicznego. Uwagi zostaly Zespotowi Partycypacyjnemu, ktory postuzyt si¢ nimi w
konstruowaniu ostatecznego ksztaltu dokumentu..

Przez caly okres prac nad LSR, na stronie internctowej LGD, w najbardziej widocznym miejscu,
dziatata zaktadka ,,Konsultacje spoteczne: wez udziat w budowie LSR - wypemhij ankiet¢”. W tym
Mmiejscu prezentowano robocze wersje kolejnych rozdziatéw LSR oraz formularze za pomocg, ktérych
mozna bylo zglasza¢ swoje uwagi lub propozycje. Zastrzezenia i propozycje zmian do poszczegdlnych
kluczowych etapow opracowywanej LSR, przekazywane poczta elektroniczng poprzez wypehmienie
,Formularza zglaszania uwag” byly wpisywane do Zbiorczego zestawienia uwag. Podobnie podczas
spotkan z potencjalnymi beneficjentami w Biurze LGD, oprocz informowania o mozliwych zakresach
i formach wsparcia, konsultowano rézne czesci LSR, odpowiednio do zainteresowan i potencjatu
klientow Biura. Zostaty rozpatrzone przez Zespét Partycypacyjny, a potem przez Zarzad.

Waznym ustaleniem partnerstwa, jest konieczno$¢ stosowania w procedurze zmian zardéwno
LSR, jak i dokumentow zwigzanych z jej wdrazaniem analogicznego sposobu postgpowania jak
podczas uchwalania niniejszego dokumentu. Rzecz jasna procedura zmiany wszystkich kluczowych
elementow LSR bedzie dokonywana odpowiednio do obowigzujacych wéwczas aktow prawnych i
mozliwo$ci stowarzyszenia.

Proces ten doktadniej opisano w Zatgczniku nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR.

LSR zostata napisana w catosci sitami wtasnymi LGD.
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RoOZDZIAL I11. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

3.1. OKRESLENIE GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU
WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ PROBLEMOW I OBSZAROW
INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE DO TYCH GRUP.

Obszar objety opracowaniem obejmuje 3 gminy typowo wiejskie i 2 gminy wiejsko-miejskie

Pelplin i Gniew. W miastach zamieszkuja 15 103 osoby, czyli 27,8 % ludnosci. Wspotczynnik ten
zmienit sie o 1% w stosunku do 2008 r.

Tabela: liczba i gesto$¢ zaludnienia w gminach

Gmina Liczba ludnoSci Gestos ¢ zaludnienia
(0s/km?)

Gniew 15 875 82

Morzeszczyn 3 805 42

Pelplin 16 675 118

Subkowy 5 487 71

Tczew 13 508 79

Zrodlo - bank danych lokalnych GUS
Srednia gestos¢ zaludnienia wynosi 82,4 osoby/km? i wzrosta o prawie 5%, w stosunku do roku
2008. Gesto$¢ zaludnienia jest nizsza od sredniej wojewoddzkiej 125 osob/km?® jednakze w

porownaniu do innych obszarow wiejskich jest wysoka.

Tabela: zmiana liczby mieszkancow i w gminach

Gmina Liczba ludnosci w 2008 Liczba ludnosci w 2013

Gniew 15743 15 875
Morzeszczyn 3 868 3 805
Pelplin 16 544 16 675
Subkowy 5291 5 487
Tczew 11 285 13508
Razem 52 730 55 352

Powyzsze zestawienie dowodzi, ze procesy migracyjne sa korzystne dla obszaru LGD. Spadek
liczby mieszkancéw zanotowano jedynie w Gminie Morzeszczyn, a najwiekszy przyrost w Gminie
Tczew, otaczajacej czwarte wg liczby ludnosci miasto wojewodztwa pomorskiego.

Tabela: struktura ludnos$ci wg plci i grup wiekowych

Gmina Wiek Ple¢
Gniew 0-24 4 868 | Mezczyzni 7933
24-49 5698
50 i wiecej 5309 | Kobiety 7942
Morzeszczyn 0-24 1 336 | Mgzczyzni 1946
24-49 1377
50 i wigeej 1094 | Kobiety 1861
Pelplin 0-24 5336 | Mezczyzni 8361
24-49 6 131
50 1 wigcej 5208 | Kobiety 8 314
Subkowy 0-24 1963 | Mgzczyzni 2 786
24-49 2 036
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50 i wicce] 1488 | Kobiety 2701
Tczew 0-24 4628 | Mezczyzni 6 851
24-49 5228
50 1 wigeej 3652 | Kobiety 6657

Zrddio - bank danych lokalnych GUS

Struktura wg pici nie odbiega od $redniej krajowej. W wigkszosci gmin obszaru liczba kobiet i
mezezyzn jest zblizona. Niewielka przewage maja kobiety w Morzeszczynie. Rowniez pod wzgledem
wieku ludnos¢ obszaru jest bardzo jednorodna. Réznice pomi¢dzy gminami wynosza zaledwie kilka
procent i nie powinny mie¢ wplywu na definiowanie celow strategii.

Tabela: struktura ludno$ci wg grup wiekowych
Jednostka terytorialna Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym | produkcyjnym (%) | poprodukcyjnym
(%) (%)
2008 2013 2008 2013 2008 2013

Gniew- gmina 23,2 20,3 63,6 64,1 13,2 15,6
Gniew miasto 20,5 18,2 64,5 63,1 15,0 18,7
Gniew- wie$ 25,4 21,9 62,8 64,9 11,8 13,2
Morzeszczyn - gmina 27,5 24,5 62,4 64,1 10,1 11,4
Pelplin - gmina 24,0 21,4 64,4 64,3 11,6 14,3
Pelplin - miasto 21,6 19,3 65,5 63,6 12,9 17,0
Pelplin- wie$ 26,4 23,4 63,3 65,0 10,3 11,6
Subkowy 27,8 23,5 61,5 65,0 10,7 11,6
Tczew 25,8 23,5 63,1 65,3 11,1 11,1
Powiat TczewsKi bd 20,5 bd 63,7 bd 15,8
Wojewodztwo bd 19,6 bd 63,4 bd 17,1
Pomorskie

Zrodlo - bank danych lokalnych GUS

Struktura ekonomicznych grup wiekowych jest w zasadzie jednorodna na calym obszarze, z tym,
ze wiecej 0s6b w wieku przedprodukcyjnym zamieszkuje na obszarach wiejskich. Konsekwencja tego
jest nieco wigksza ilo$¢ oso6b w wieku poprodukcyjnym zamieszkujaca miasta. W prawie wszystkich
gminach obserwuje si¢ wzrost liczby osob starszych, w stosunku do 2008 r., a w gminie Tczew
wskaznik ten nie ulegl zmianie. Jest to tendencja wlasciwa nie tylko dla obszaru LGD, ale dla regionu
i kraju.

Wzrost dlugosci zycia niesie za soba powazne konsekwencje. Majg one wymiar i organizacyjny, i
ekonomiczny i spoteczny. Dotyczg one zarowno poziomu krajowego, jak i lokalnego. I spoteczenstwo,
jak 1 same osoby starsze chcg i muszg by¢ aktywne, tak w wymiarze spotecznym, jak i
indywidualnym. Jednym z waznych wyzwan jest podazanie za coraz szybszym postepem
technologicznym. Urzadzenia cyfrowe odgrywaja coraz wigksza role w zyciu ekonomicznym,
spotecznym, jak i prywatnym. W coraz wigkszym stopniu majg wplyw na jako$¢ naszego zycia.
Pewien odsetek spotecznosci lokalnej nie radzi sobie z tym problemem.

Jak pokazuje ,,Diagnoza dla PO Polska Cyfrowa 2014-2020" (str.8-10) ,.... z internetu korzystaja
najczesciej osoby ponizej 45 roku zycia... Ustluga jest najmniej rozpowszechniona w grupie osob
powyzej 60 lat, a jako najczgstsza przyczyne... wskazuje si¢ brak potrzeby lub umiejetnosci”. Ta
druga grupa to az 40% ankietowanych. Co wiecej odsetek osob wskazujacych na brak umiejetnosci
jest wyzszy niz kilka lat temu. Wyniki badan ogélnopolskich potwierdzaja konsultacje spoteczne na
obszarze LGD.

Wyzszy, niz w powiecie i wojewodztwie pomorskim, odsetek ludzi mlodych uzasadnia
skierowanie do tej grupy wiekowej wickszej ilosci dziatan, zwigzanych zarowno z zapewnieniem im
mozliwosci atrakcyjnego zatrudnienia, jak i poprawy warunkow zycia.
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Podobny wniosek mozna wysnu¢ w odniesieniu do o0so6b starszych, ktorych populacja i
procentowy udziat w spotecznosci rosénie.

3.2. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI

Powiat Tczewski jest powiatem rolniczo - przemyslowym, co wynika glownie z warunkow
przyrodniczych, czyli klimatu i gleb. Dzialalno$¢ nierolnicza koncentruje si¢ w Tczewie 1 wokot
niego. Jest tez przemystowa wyspa w miejscowosci Wedkowy. Turystyka na terenie gminy Gniew
rozwija si¢ w oparciu o $redniowieczny zamek pokrzyzacki, a na terenie Pelplina w oparciu o
kompleks pocysterski. Jednakze w tym drugim przypadku trudno méwi o przemysle turystycznym.

Poziom zycia mieszkancow mozna porownywacé w oparciu o rézne kryteria. Jednakze jednym z
najbardziej wyrazistych jest dochod podatkowy przypadajgcy na 1 mieszkanca.

Tabela: budzet gminy na 1 mieszkanca (w zf)

Gmina Dochéd 2008 Dochéd 2014 2008/2014

Gniew 2 322 3094 1,33
Morzeszczyn 2 660 3616 1,36
Pelplin 2003 2975 1,49
Subkowy 2784 3329 1,20
Tczew 2 468 3348 1,36
Powiat Tczewski 2 295 3085 1,34
Wojewoddztwo pomorskie 3135 4129 1,32

Zrédio - bank danych lokalnych GUS

Najwyzszy dochod na 1 mieszkanca osiaga gmina Morzeszczyn, a najnizszy Gmina Pelplin.
To zestawienie jest w pewnym stopniu mylgce, bo ze wzgledu na liczbe mieszkancéw i posiadang
infrastrukture spoteczna, Morzeszczyn dysponuje najmniejszym budzetem gminnym, a Pelplin
najwigckszym. Najkorzystniejsze zmiany w budzecie nastgpily w Gminie Pelplin, a najmniejszy wzrost
w Gminie Subkowy.

Tabela: liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do REGON wg PKD 2007

Gmina 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gmina Gniew 1217 1233 1167 1189 1210 1215
Gmina Morzeszczyn 201 216 214 223 225 226
Gmina Pelplin 1247 1288 1197 1252 1288 1303
Gmina Subkowy 381 403 409 409 425 443
Gmina Tczew 1077 1168 1193 1231 1284 1352
Razem 4123 4 308 4180 4 304 4432 4 539

Zrodto bank danych lokalnych GUS

Powyzsza tabela wyraznie pokazuje, ze w stosunku do poprzedniego okresu planowania ogdlnie
wzrosta liczba podmiotéw, cho¢ trend wzrostowy nie jest ustabilizowany. Spadia ilos¢ oséb
prowadzacych dziatalnos¢ w gminie Gniew. Najwickszy przyrost nastgpit w Gminie Tczew, co
statystycznie jest uzasadnione takze wzrostem calej populacji.

Dominujacg forma aktywnosci gospodarczej jest jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza
rejestrowana w urzedzie gminy.

Tabela: ilos¢ podmiotow gospodarczych przypadajacych na 1 tysigc mieszkancow

Gmina 2008 2014

Gmina Gniew 0,077 0,076
Gmina Morzeszczyn 0,049 0,060
Gmina Pelplin 0,074 0,078
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Gmina Subkowy 0,067 0,081
Gmina Tczew 0,088 0,099
Obszar LSR 0,075 0,082
Powiat Tczewski 0,084 0,089
Wojewodztwo 0,109 0,120
Pomorskie

zrodto bank danych lokalnych GUS/opracowanie wlasne

Trudno tez wskaza¢ dominujagcg lub dominujgce branze. Niewielka jest ilos¢ podmiotow
prowadzacych dzialalnos¢ turystyczng, zwlaszcza w Gniewie i Pelplinie. W tym pierwszym
najsilniejszym jest Zamek Sp. z 0.0. W tym drugim wiascicielem, w zasadzie wszystkich, obiektow i
atrakcyjnych turystycznie terendw jest kosciot katolicki, dla ktérego rozwdj dziatalnosci gospodarcze]
nie jest priorytetem.

Indagowani przedstawiciele srodowiska biznesowego w ankietach i podczas spotkan z Zarzadem
Regionalnej 1zby Gospodarczej Pomorza, oddziat w Tczewie, jako podstawowa wskazuja potrzebe
wzmocnienia swojego potencjalu poprzez zakup nowych maszyn i urzadzen. Pozwoli im to na
utrzymanie dotychczasowych rykow zbytu towarow i ustug. Cz¢$¢ z nich méwi o rozszerzeniu oferty i
wkroczenia na nowe rynki. Niewielu widzi mozliwos¢ wykorzystywania lokalnych zasobow
przyrodniczych lub kulturowych, zgodnie z oczekiwaniami podejscia Leader.

Na ogdt pozytywnie oceniajg perspektywy rozwoju i widzg mozliwo$¢ niewielkiego wzrostu
zatrudnienia. Jak wynika z zebranych wérod przedsigbiorcow ankiet planujg oni inwestycje, ktore
zaowocujg nowymi miejscami pracy, w tym dla osob z grup defaworyzowanych. Barierg dla realizacji
plandéw rozwojowych jest niski potencjat finansowy przedsiebiorstw, niepozwalajgcy na siggniecie po
kredyty bankowe. Planujac inwestycje zakladaja zakup maszyn i urzadzen o wysokim standardzie,
pozwalajacym na sprostanie wcigz rosngcym oczekiwaniom klientow. We wsparciu ze strony LGD
upatrujg szansy na poprawe swojej sytuacji rynkowe;j.

Przedstawiciele pomocy spotecznej potwierdzaja opini¢ przedsigbiorcow o trudnosciach w
pozyskaniu solidnych pracownikéw. Wspomniany powyzej niski potencjal finansowy, niewysokie
marze, a z drugiej strony stosunkowo wysoka dostepno$¢ roznego rodzaju zasitkow powoduja, ze
rozmijaja si¢ oczekiwania pracodawcow i pracobiorcow.

Podczas konsultacji ze $rodowiskiem przedsigbiorcow omawiano tez poziom zainteresowania
wykorzystania premii na rozpoczynanie dzialalno$ci gospodarczej. Lokalni przedsigbiorcy opowiadali
si¢ za podziatem dostgpnej puli srodkéw pomigdzy juz dziatajace i mate mikroprzedsigbiorstwa a
starterow. Uznali oni, ze ta nowa forma wsparcia moze wesprze¢ srodowisko, a wysoka kwota
pomocy zacheci¢ do podjecia ryzyka pracy na wlasny rachunek. Za celowe uznali oni niezmniejszanie
dostepnej kwoty wsparcia podkreslajac, ze zakup nowoczesnych maszyn czy ustug o wysokim
standardzie jest kosztowny. A wiasnie wysokiego standardu oczekujg ich klienci.

Podobnie przedstawiciel PUP wyrazil opini¢, ze wysoka, w poréwnaniu ze wsparciem
przyznawanym przez t3 instytucj¢, kwota pomocy moze zachegci¢ do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej, zwlaszcza osoby w szczegolnej sytuacji na rynku pracy.

3.3. OPISRYNKU PRACY

Od poczatku transformacji bezrobociem byto i pozostaje jednym z najwazniejszych problemow
spotecznych. W polowie lat 90-tych byt on na tyle powazny, ze dla jego rozwigzywania w 1997 r.
utworzono Specjalng Strefe Ekonomiczng ,,Zarnowiec- Tczew”. Narzedzie to okazato si¢ skuteczne i
zjawisko utracito charakter strukturalny.

Tabela: stopa bezrobocia w % w ostatnich 5 latach

Obszar 09.2008 |31.12.2010 (31.12.2011 |31.12.2012 (31.12.2013 (31.12.2014
Kraj 8,9 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5
Wojewddztwo 8,0 12,3 12,5 13,4 13,2 11,3
Pomorskie
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| Powiat Tczewski [ 121 | 142 | 134 [ 137 [ 140 | 113 |
zrodto - Sprawozdanie z dziatalnosci PUP w Tczewie za 2014, dane wiasne PUP w Tczewie

Jednakze stopa bezrobocia przekraczalta $rednig krajowa i wojewodzka. Pogorszenie sytuacji
nastapito po 2008 r., jako nastgpstwo globalnego kryzysu ekonomicznego. W ostatnim okresie poziom
bezrobocia na terenie powiatu tczewskiego powoli, ale systematycznie spada i zrownal si¢ z
poziomem w kraju, a nawet wojewodztwa. Wida¢ to wyraznie w porownaniu z 2008, czyli okresem
przygotowywania LSR na lata 2007-2013. Tendencja ta utrzymywala si¢ takze w ostatnich
miesigcach.

Taki stan rzeczy wskazuje raczej na potrzebe wzmacniania potencjatu istniejagcych
przedsigbiorstw, co pozwoli im na utrzymywanie si¢ na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.

Tabela: liczba bezrobotnych wg pici (stan nadzien 31.12.2014)

Gmina Liczba bezrobotnych
ogéltem w tym Kobiety | % udzial kobiet

Gmina Gniew 660 393 59,6
Gmina Morzeszczyn 180 118 65,6
Gmina Pelplin 677 392 57,9
Gmina Subkowy 232 128 55,2
Gmina Tczew 500 297 59,4
Razem 2249 1328 59,0

Zrodlo - Sprawozdanie z dziatalnosci PUP w Tczewie za 2014

Udzial kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych jest wyrOwnany na terenie obszaru, za wyjatkiem
gminy Morzeszczyn.

Tabela: liczba bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji (stan na dzien 31.12.2014)

Gmina Ogétem w tym
do 25 roku powyzej 50 | dlugotrwale
Zycia roku zycia | bezrobotni

Gmina Gniew 573 133 161 352
Gmina Morzeszczyn 159 28 41 103
Gmina Pelplin 581 118 162 351
Gmina Subkowy 209 49 61 126
Gmina Tczew 437 101 108 273
Razem 1959 629 533 1205

zrodto - Sprawozdanie z dziatalnosci PUP w Tczewie za 2014, dane wtasne PUP w Tczewie

Za wyraznie negatywne zjawisko nalezy uzna¢ zaskakujaco wysoka liczbe osob w szczegolnej

sytuacji w stosunku do ogdlnej liczby bezrobotnych. Nalezy jednak pamictaé, ze posrod ,,dlugotrwale
bezrobotnych” znajdujg si¢ zaréwno osoby do 25 jak i powyzej 50 roku zycia. Dlatego takze w
dziataniach zwigzanych z przeciwdzialaniem ubostwu poprzez umozliwienie zatrudnienia nalezy
koncentrowa¢ si¢ na tych 2 grupach znajdujacych sie szczegdlnie trudnej sytuacji, czyli ludziach
miodych i powyzej 50 roku zycia.

Badania spoleczne ,Sytuacja pomorskich rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym”
pokazuje, ze az 59% mlodziezy zamierza po ukonczeniu szkoty szukac¢ pracy, a 24% pragnie wyjechac
za granice (Str.41).

Tabela: liczba bezrobotnych niepetnosprawnych (stan na dzien 31.12.2014)

Gmina ogétem

Gmina Gniew 25
Gmina Morzeszczyn 17
Gmina Pelplin 18
Gmina Subkowy 16
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Gmina Tczew

33

Razem

109

zrodto - Sprawozdanie z dziatalnosci PUP w Tczewie za 2014, dane wlasne PUP w Tczewie

Problematyka zatrudniania os6b niepenosprawnych nie byla sygnalizowana podczas prac nad
strategia. Zapewne Wynika to z faktu, ze jest tych osdb w poszczegdlnych gminach niewiele, a spora
cze$¢ z nich, jak wynika z konsultacji z osrodkami pomocy spolecznej, nie jest zainteresowana lub nie

jest w stanie podjac pracy.

Tabel : grupy bezrobotnych w powiecie tczewskim wg zawodow (dane na 31.12.2014)

kucharz matej gastronomii, fryzjer

Grupa zawodowa zawody % poziomu
bezrobotnych
Sprzedawcy i pokrewni sprzedawca, doradca handlowy, 38,6
kasjer handlowy
Robotnicy pomocniczy w przemysle, | Robotnik budowlany, robotnik 23,7
budownictwie i transporcie drogowy, pakowacz, robotnik w
przemysle przetworczym
Robotnicy budowlani i pokrewni z Murarz, monter/sktadacz okien, 20,0
wylaczeniem elektrykow ciesla
Robotnicy w przetworstwie Przetworca ryb, stolarz, krawiec, 15,0
spozywczym, obrobce drewna, szwaczka
produkcji wyrobow tekstylnych
Pracownicy ustug osobistych Kucharz, robotnik gospodarczy, 15,0

zrodlo - Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie tczewskim za 2014 r.

Tabela: zgloszone wolne miejsca pracy wg grup (dane na 31.12.2014)

kelner, fryzjer

Grupa zawodowa zawody Liczba miejsc
Robotnicy budowlani i pokrewni z Murarz, monter/sktadacz okien, 739
wylaczeniem elektrykow cie$la, zbrojarz, brukarz
Robotnicy w przetworstwie Rzeznik, stolarz, krawiec, szwaczka 299
spozywczym, obrobce drewna,
produkcji wyrobow tekstylnych
Sprzedawcy i pokrewni sprzedawca, doradca klienta, kasjer 416

handlowy, sprzdawcaobwozny,
sprzedawca na stacji pali
Kierowcy i operatorzy pojazdow Kierowca samochodu cigzarowego, 276
kierowca operator wozkow, Kierowca
samochodu dostawczego, kierowca
autobusu
Ladowacze nieczystosci i i inni Robotnik placowy, pozostali 356
pracownicy przy pracach prostych pracownicy, dozorca
Pracownicy ustug osobistych Kucharz, robotnik gospodarczy, 306

zrodto - Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie tczewskim za 2014 .

Zaskakujace jest zestawienie dominujacych grup bezrobotnych ze zgloszonymi wolnymi
miejscami pracy. Paradoks ten jest obserwowany od dluzszego czasu. Nie ma jednoznacznego i
udokumentowanego wyjasnienia zjawiska. Mozna domysla¢ si¢, ze przyczyna mogg by¢ stosunkowo
niskie kompetencje osobiste i kwalifikacje, powodujace, ze pewna grupa osob po krotkim okresie
zatrudnienia powraca jako klientela urzedu racy lub pomocy spolecznej. Stanowisko to artykutujg

gtéwnie przedsighiorcy.
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3.4. PRZEDSTAWIENIE DZIALALNOSCI SEKTORA SPOLECZNEGO

Tabela: liczba organizacji pozarzadowych zarejestrowanych w KRS (stan na dzien 31.07.2015)

Gmina Tlos¢ podmiotéow
Gmina Gniew 60
Gmina Morzeszczyn 13
Gmina Pelplin 49
Gmina Subkowy 22
Gmina Tczew 45
Razem 169
zrodio - KRS
Tabela: liczba organizacji pozarzgdowych poza KRS (rejestry Starostwa Powiatowego w Tczewie)
Gmina Liczba Liczba Liczba Liczba
stowarzyszen | uczniowskich | stowarzyszen | oddzialow
zwyklych Klubéw kultury terenowych
sportowych fizycznej
Gniew 1 7 4 1
Morzeszczyn 1 1 1 0
Pelplin 1 7 4 1
Subkowy 1 1 1 0
Tczew 0 2 6 0
Razem 4 18 16 2

Zrodlo - dane Starostwa Powiatowe go w Tczewie

Szczegodlng role na obszarach wiejskich odgrywaja kota gospodyn. Ruch ten w ostatnich latach
przezywa renesans. Po czgsci jest to efekt poprawiajacej si¢ sytuacji materialnej mieszkancéw, a po
czeSci rosngcej $wiadomosci i aktywno$ci spotecznej. To w pewnej mierze efekt dziatan
realizowanych w ramach PROW, a w tym takze przez LGD.

Tabela: liczba kot gospodyn wiejskich

Gmina Liczba kol gospodyn wiejskich

Gniew 9
Morzeszczyn 2
Pelplin 10
Subkowy 3
Tczew 15
Razem 39

zrodto - dane z UG

Dla oceny aktywnosci spolecznej mieszkancow istotna jest nie tylko liczba organizacji
pozarzadowych, ale takze ich jako$¢. Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ potencjat kadrowy i
organizacyjny, w tym finansowy. Niestety nie jest on zbyt wysoki, o czym moéwig zardwno ich
cztonkowie, jak i osoby nimi zarzadzajace. Najczesciej wskazuje si¢ na niewysokie zainteresowanie
dziatalno$cia organizacji czesci jej cztonkow, ktéore maleje z uplywem czasu jaki minat od jej
powstania. Proces ten po czesci jest naturalny, a po czesci wynika z warunkow w jakich dziala
czwarty sektor. Boryka on si¢ brakiem wiasnych lub tatwo dostepnych lokali publicznych oraz braku
wlasnych $rodkéw finansowych lub wysokiego poziomu trudnosci w pozyskaniu $rodkow
publicznych. Za wazny mankament wskazuja tez trudno$ci w dotarciu do i zaangazowaniu ludzi
miodych w dziatalno$¢ stowarzyszen i fundacji. Mtodzi ludzie sprawnie korzystajacy z nowoczesnych
technologii maja alternatywna droge realizacji niektorych aspiracji. Natomiast z zadowoleniem
zauwaza si¢ rosngcg aktywno$¢ ludzi dojrzatych i starszych. Ta grupa poszukuje pol aktywnosci w
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czasie wolnym. Jako paradoks wskazuje si¢, ze stalemu wzrostowi liczby i jako$ci obiektow
publicznych nie towarzyszy zadowalajace ich wykorzystanie. Istniejace obiekty kulturalne, sportowe i
rekreacyjne moglyby zosta¢ ozywione poprzez zwigkszenie oferty zaje¢ zaspokajajacych rosngce
aspiracje mieszkancow.

3.5. WSKAZANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Infrastruktura spoleczna

Dla rozwoju spotecznego niezwykle waznym jest dostgp od ushug spolecznych, w tym i
edukacyjnych. Dostep do przedszkoli i szkél jest wyréwnany na obszarze objetym LSR, cho¢ gminy
przyjmuja r6zng organizacje placowek.

Tabela: placowki o§wiatowe

Gmina Liczba Liczba Liczba szkoél Liczba
Zlobkow Przedszkoli podstawowych | gimnazjow

Gniew
Morzeszczyn
Pelplin
Subkowy
Tczew
Razem
Zrodto - bank danych lokalnych GUS

R|IO|O|FR, OO
WININ O, W
NI WNIN D
NN OIFLIN

W stosunku do 2008 r. liczba przedszkoli wzrosta o 2, szkot podstawowych zmniejszyta sie o 4,
a gimnazjow wzrosta o 1.

Tabela: szkoty ponadgimnazjalne i wyzsze

Gmina Nazwa placowki
Gniew Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych
Morzeszczyn -
Pelplin Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych

Colleguim Marianum

Wyzsze Seminarium Duchowne
Subkowy -
Tczew Zesp6t Szkot Agrotechnicznych i Ogolnoksztalcacych
Zrodilo- BIP Powiatu Tczewskiego

W stosunku do roku 2008 nie zmienila si¢ ani liczba, ani lokalizacja ponadginazjalnych placowek
oswiatowych oraz szkél wyzszych. Decyzja zarzadu powiatu zmieniaja si¢, stosownie do potrzeb
profile ksztatcenie i rodzaje szkdt wehodzacych w sktad zespotow.

Na obszar objety LSR silnie i1 bezposrednio oddzialywuja takze placowki oswiatowe
zlokalizowane w Tczewie. Sa to: 2  licea ogodlnoksztatcagce, Zespol Szkoét Budowlanych i
Odziezowych, Zespot Szkoét Rzemieslniczych i Kupieckich, Zespdl szkot Ekonomicznych, Zespot
Szkot Technicznych oraz Zespot Ksztalcenia Zawodowego. Uzupehia je placowka prywatna Centrum
Ksztalcenia Zawodowego ,,Nauka”.

Podczas spotkan organizowanych w gminach, jak i podczas konsultacji w Biurze ani razu nie
zgloszono trudnosci w dostepie do ustug edukacyjnych na poziomie szkolnym.
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Tabela: liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej

Gmina 2009 2013

Gniew 611 655
Morzeszczyn 163 170
Pelplin 564 573
Subkowy 244 256
Tczew 752 504
Razem 2334 2 158

Zrédio - bank danych lokalnych GUS,

7 powyzszego zestawienia wynika, ze w stosunku do 2009 liczba gospodarstw objetych
wsparciem nieznacznie wzrosta w 4 gminach, ale wyrazny spadek w gminie Tczew (mimo wzrostu
liczby mieszkancow) spowodowal, ze na obszarze zanotowano obnizenie ogétem o 8%. Jednakze
nowi mieszkancy miejscowosci otaczajacych stolice powiatu to gltéwnie zamozni ,.emigranci” z
miasta, poszukujacy spokojnych lokalizacji dla budowy swoich domow. Z powyzszego zestawienia
wynika, ze poziom ubostwa pozostaje od lat niezmienny. Jak wida¢ poprawa sytuacji na rynku pracy
w niewielkim stopniu wptywa na liczbe klientow pomocy spotecznej. Potwierdzilo to spotkanie z
kierownikami osrodkow pomocy spotecznej i powiatowego urzedu pracy. Posrod tej grupy utrwalit sie
model systematycznego korzystania ze wsparcia i rezygnacji z prob samodzielnej poprawy wiasnego
losu.

W tym kryje si¢ pewne zagrozenie dla realizacji strategii, o czym moéwili lokalni przedsigbiorcy
podczas konsultacji w Biurze LGD. Podkreslali oni trudnosci w pozyskaniu dobrych i
systematycznych pracownikow, a zrodet takiego stanu rzeczy upatrywali w demotywacyjnym
systemie opieki spotecznej. Sugerowali oni poszerzenie kregu osob, z ktorych mogliby rekrutowac
pracownikow.

Jak wskazuja rozmowy z mieszkancami, a takze opinie organizacji pozarzadowych w szczeg6lnie
trudnej sytuacji znajduja si¢ dzieci z rodzin wielodzietnych. Co prawda od pewnego czasu uzyskuja
one wsparcie poprzez karte duzej rodziny, ale wcigz jeszcze w znacznie mniejszym stopniu
uczestnicza w zyciu spotecznym. Dotyczy to zarowno dzialalnosci kulturalnej, sportowej, jak i
rekreacyjnej. Gtownym powodem jest nizszy niz u rowiesnikoOw status materialny. Dlatego celowym
wydaje si¢ zaadresowanie, przynajmniej czgsci dziatan do tej grupy defaworyzowanej, a takze
premiowanie operacji wlaczajacych ja do zycia wspolnotowego.

Jak wynika z Raportu koncowego Badania spotecznego ,Sytuacja pomorskich rodzin
zagrozonych wykluczeniem spolecznym” (str. 33) datowanym na listopad 2013 prawie 61% dzieci
wychowuje si¢ W rodzinach z co najmniej 3 dzieci. W tym samym opracowaniu czytamy, ze dzieci i
milodziez najczesciej (57%) - spedzaja wolny czas w domu (Str.36). Natomiast jesli chodzi o sposob
spedzania czasu wolnego to az 61% wskazuje na ogladanie TV, 47% na surfowanie po internecie, a
43% wykorzystuje do tego telefon komoérkowy. Natomiast zaledwie 31% uprawia sport, a 12%
organizuje wycieczki za miasto (str.37). Dane te pokazuja, ze uzasadnionym jest skierowanie czesci
dziatan wiasnie do tej grupy. Nalezy tez wzig¢ pod uwage, ze dla prawie 69% badanych spotkania z
rowiesnikami sg wazne lub bardzo wazne. A wigc przygotowanie interesujacej dla mtodych oferty
spedzania czasu wolnego daje szanse na ,,wyciggniecie ich z domu i telewizora oraz komputera”, a
takze na zachecenie do aktywnego wypoczynku w grupie rowiesniczej. Jest to tym bardziej zasadne,
ze wickszo$¢ mlodziezy z terenow wiejskich ma znajomych takze poza krggiem szkolnym.

Badanie to takze potwierdza teze jaka wywiedziono ze spotkan z mieszkancami, ze narkotyki nie
sg szczegblnym problemem w $rodowisku wiejskim (str.43).Oczywiscie w wigkszosci tych rodzin
miodziez styka si¢ ze zjawiskami uzaleznien od nikotyny i alkoholu, a wigc adresowanie do nich
pewnej czesei dziatan daje szanse na wyrwanie ich z kregu negatywnych wzorcow.

Wskazanie ds. grup defaworyzowanych

W oparciu 0 zgromadzone dane, zaprezentowane powyzej, okre§lono nastgpujace grupy
defaworyzowane i wskazano podstawowe formy ich wsparcia.
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Tabela: grupy defaworyzowane na obszarze LSR

L.p.

Grupa defaworyzowana

Formy wsparcia

1.

Osoby w wieku do 30
roku zycia

Preferencje w dostepie do $srodkdéw na rozpoczynanie dziatalno$ci
gospodarczej

Preferencje w dostepie do srodkéw na rozwoj dziatalnosci
gospodarczej dla 0so6b zatrudniajacych osoby z tej grupy

Preferencje udziatlu w dziataniach podnoszacych jakos¢ kapitatu
spolecznego i W dziataniach promocyjnych dla oséb z tej grupy

Osoby w wieku powyzej
50 roku zycia

Preferencje w dostepie do srodkéw na rozpoczynanie dziatalnosci
gospodarczej

Preferencje w dostepie do srodkéw na rozwoj dziatalnosci
gospodarczej dla 0so6b zatrudniajacych osoby z tej grupy

Preferencje udzialu w dzialaniach podnoszacych jako$¢ kapitatu
spolecznego, w tym organizacja szkolen przeciwdziatajagcych
wykluczeniu cyfrowemu i w dziataniach zwigzanych z
wzmocnieniem kapitatu spotecznego

Osoby z rodzin
wielodzietnych i
korzystajacych z pomocy
spotecznej

Preferencje w dostegpie do srodkéw na rozpoczynanie dziatalnosci
gospodarczej

Preferencje w dostepie do srodkéw na rozwoj dziatalnosci
gospodarczej dla 0so6b zatrudniajacych osoby z tej grupy

Preferencje udzialu w dzialaniach podnoszacych jako$¢ kapitatu
spolecznego
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3.6. OPIS ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Atutem jest polozeniem geograficzne w bezposrednim
sasiedztwie aglomeracji trojmiejskiej oraz bardzo dobre
polaczenia z aglomeracja bydgosko-torunska, a takze todzig i
Warszawa dzicki autostradzie Al i DK91. Obszar objety LSR
jest spojny nie tylko geograficznie i etnicznie, ale takze pod
wzgledem zagospodarowania. Konsultacje spoteczne, w tym i
spotkania z przedstawicielami samorzadow lokalnych pokazaly,
ze istniejagca baza w postaci $wietlic wiejskich w zasadzie
zaspokaja potrzeby mieszkancow. Zgloszono w zasadzie tylko
jeden obiekt do kompleksowej modernizacji w zwigzku z
potrzebami prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i utrwalajace;j
dziedzictwo lokalne.

Nieco inaczej przedstawia si¢ przestrzen publiczna na
obszarze LSR. W tym zakresie rosng aspiracje mieszkancow i
wladz samorzadowych. W ostatnich latach poprawila sie jakos¢
drog publicznych, rozbudowano, zmodernizowano i wyposazono
szkoty oraz placowki kulturalne, a takze urzedy. Zbudowano
nowoczesne obiekty typowo sportowe. Przybylo nowych i
zmodernizowanych  $wietlic. Poprawita si¢ estetyka i
zagospodarowanie siedlisk wiejskich. Teraz kolej na przestrzen
wspolng, na miejsca spotkan, wypoczynku i rekreacji.
Spoteczno§¢ lokalna oczekuje standardu nie nizszego niz
widziany w miescie. Mieszkancy coraz czesciej zwracajg uwage
na obiekty historyczne, probuja pozna¢ ich znaczenie i zachowac
je dla przysztych pokolen. Uznaja, ze mogg by¢ one swoistg
wizytowka, znakiem rozpoznawczym ich malej ojczyzny. W
oparciu o nie probuja zachowacé tradycje i zwyczaje.
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3.7. KROTKI OPIS DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW

Bogata przeszlo$¢ regionu, przenikanie si¢ réznych kultur, powoduje, ze obszar Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Wstgga Kociewia” posiada bogate dziedzictwo kultury materialnej. Znajduja si¢ tu $lady
wczesnosredniowiecznych grodzisk, szereg zabytkow sakralnych z pocysterska Bazylikg Katedralng w
Pelplinie i sanktuariami w Gorzedzieju, Lubiszewie 1 Piasecznie na czele, az po dawny
sredniowieczny zamek pokrzyzacki w Gniewie.

Wsréd najbardziej znaczacych zabytkéw materialnych obszaru LGD warto wymienié:
Gmina Gniew

e zamek pokrzyzacki w Gniewie, hotel, gastronomia oraz Centrum Kultury ( X1I/XIV w.);

e Palac Marysienki w Gniewie, wzniesiony na podworzu zamkowym przez Jana Il Sobieskiego

jako rezydencja dla matzonki (XVII w.) — obecnie hotel;

e kosciot pw. Sw. Mikotaja w Gniewie z wyposazeniem pochodzacym z réznych epok

(X w.);
e Sanktuarium Maryjne w Piasecznie, kosciot pw. Narodzenia NMP, z cudowng figura
Madonny z Dzieciatkiem, czczong od roku 1380 oraz z kaplica ze ,,Studzienka” (XIV w.);
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e kosciot pw. Sw. Apostotdw Piotra i Pawta w Opaleniu. (XVIII w.);

Gmina Morzeszczyn
e kos$ciot pw. Sw. Jakuba w Dzierzaznie z wyposazeniem barokowym (XIV w.);
e zalozenie parkowo-palacowe w Lipiej Gorze (XIX w.).

Gmina Pelplin
o Bazylika Katedralna w Pelplinie pw. Wniebowzigcia NMP (XIII-X1V w.) o bogatym wystroju
z licznymi dzietami sztuki i rzemiosta artystycznego;
kos$ciot pw. Bozego Ciata w Pelplinie (XIV w.);
zabytkowe waly przeciwpowodziowe w Matych Walichnowach 1 Miedzytezu;
pozostatoSci  pomennonickie — cze$ciowo zachowane urzgdzenia odwadniajgce
oraz fragmenty typowej zabudowy w okolicach Matych Walichnéw;
e przepompownie potozone w Rybakach pochodzace z 1897 r. wraz z zespotem $luz walowych.

Gmina Subkowy
e Sanktuarium Sw. Wojciecha, z gotyckim kosciotem (XIV w.) w Gorzedzieju;
e gotycki kosciot parafialny pw. Sw. Stanistawa Biskupa i Meczennika w Subkowach.

Gmina Tczew
e gotycki kosciot pw. Sw. Tréjcy w Lubiszewie — Sanktuarium Maryjne (XIV w.);
o  ko$ciot pw. Macierzynstwa NMP z w. w Mitobadzu (XTV w.);
o zabytkowy kosciét w Turzu z amfiteatralnie usytuowana cz¢sécig dla wiernych.

Na obszarze objetym LSR znajdujg si¢ nastgpujace muzea:
e  Muzeum Archeologiczne na Zamku w Gniewie,
e Muzeum Diecezjalne w Pelplinie, z wieloma cennymi starodrukami, w tym, z jedynym w
Polsce egzemplarzem Biblii Gutenberga i zbiorami gtdéwnie sztuki sakralnej;
e Muzeum Tradycji Polskiego Ruchu Ludowego, chata kociewska i ekspozycja regionalna w
Piasecznie;
e Biblioteka Diecezjalna w Pelplinie ze zbiorami rekopiséw i starodrukow

Obecnie najwigksza rozpoznawalno$¢ w skali kraju maja obiekty Gniewa i Pelplina. Ten
potencjal nalezy wykorzystywaé poprzez taczenie z nimi obiektow i wydarzen realizowanych w
innych miejscach. Z jednej strony oznacza to konieczno$¢ ,,wpisania si¢” w klimat tych miejsc, a z
drugiej strony szansa jest wzbogacenie gotowego (Zamek Gniew) i czgsciowego (kompleks
pocysterskiw Pelplinie) produktu turystycznego o nowe, innowacyjne elementy. Jest to szansa na
budowanie powigzan pomiedzy juz dziatajacymi podmiotami a nowymi, mogacymi powstac¢ oparciu o
program Leader.

Podobnie jak w innych cze$ciach kraju po calym obszarze rozsiane sg liczne kapliczki i krzyze
przydrozne. Sa takze pojedyncze budowle, czasami relikty wigkszych, ktére odpowiednio
wyeksponowane, a takze polgczone z innymi mogg by¢ cennym dowodem dziedzictwa lokalnego i
stanowi¢ atrakcj¢ dla turystow.

Obszar objety strategia w caloSci znajduje sie w regionie etniczno-kulturowym Kociewie.
Jak kazdy region etniczny, réwniez Kociewie nie ma S$cisle okreslonych granic, a te ktorymi sig
postugujemy, zostaly wytyczone przez dialektologéw na podstawie badan gwary i jej wspolnych cech
wsrod postugujacej sie nig ludnosci, a takze poczucia tozsamosci regionalnej mieszkancow.

Najczestszym podziatem regionu jest wydzielenie trzech subregionow: Kociewia Tczewskiego,
Kociewia Starogardzkiego oraz Kociewia Swieckiego. To zrozumiale, ze spoleczno$é oczekuje
podejmowania dziatan, zwlaszcza promocyjnych, ale tez badawczych obejmujgcych cate Kociewie.
Lokalne samorzady i specjali§ci od promocji regularnie postulujg podejmowanie wspolnych dziatan.
Dzialacze-regionalisci 1 §rodowiska edukacyjne wskazujg tez na brak solidnej monografii bedacej
pelym i dobrze udokumentowanym kompendium wiedzy o regionie.
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Dziatajace na tych subobszarach 3 LGD juz w poprzedniej perspektywie budzetowej zrealizowaty
projekt wspotpracy ,,Podniesienie rozpoznawalno$ci marki Kociewie poprzez zintegrowana kampani¢
promocyjng”. Wspdlnie z LGD Chata Kociewia zostal zrealizowany projekt inwestycyjny
wykorzystujgcy potencjal turystyczny rzeki Wierzycy, a razem z partnerami kaszubskimi opracowano
i wydano publikacje promujacg obiekty agroturystyczne. Dobrze rozpoznane sg grupy docelowe
dziatan promocyjnych - mieszkancy aglomeracji trojmiejskiej, torunsko-bydgoskiej i tfodzi, a
perspektywicznie takze stolicy.

Najbardziej znanym elementem zwigzanym z kulturg regionu jest charakterystyczny tradycyjny
stroj kociewski. Swiadectwem kultywowania dawnej kultury i tradycji regionu sa tez na obszarze
Kociewia Tczewskiego tworcy ludowi. Znajdziemy tu artystow zajmujacych sie wikliniarstwem,
kowalstwem, rzezbiarzy, poetow.

Istotne znaczenie maja tez regionalne tradycje i obrzedy. Najbardziej charakterystyczne to
wielkanocny zwyczaj malowania jajek (kraszanki) i szmaguster (nazwa pochodzaca od smagania
brzozowymi galazkami); tradycje Nocy Swietojanskiej, na Zaduszki wspomina si¢ 16lkow, czyli
przodkéw. Wsrod obrzedow na uwage zashuguja te zwigzane ze §lubem i $miercia.

Waznym i wykorzystywanym elementem etnograficznym jest haft kociewski, ktory od
zapomnienia zostal uratowany przez Mari¢ Wespa. Mieszkajaca przez dhugie lata w Morzeszczynie
hafciarka odtworzyta tradycyjne wzory w oparciu o studia nad sztandarami koS$cielnymi i
malowidtami na meblach ludowych.

Obok tradycji regionalnych, wazne znaczenie Kulturowe i turystyczne ma historia Kociewia
Tczewskiego. Najbardziej prestizowe przedsigwzigcia siegaja do kultury cysterskiej, krzyzackiej,
Polski szlacheckiej i czaséw napoleonskich. Przez dlugie lata mieszkancy Kociewia nie pielegnowali
tradycji regionalnych. Silny nacisk na regionalizm i zachowanie tozsamos$ci zaobserwowa¢ mozna w
ciggu ostatnich pigtnastu lat. Nalezy podkreslic znaczny udziat kot gospodyn wiejskich w tych
dziataniach, szczegdlnie zwigzanych z promocja regionu, tradycyjnego stroju kociewskiego oraz
rozpowszechnianiem tradycji kulinarnych.

3.8. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH
TURYSTYCZNIE ORAZ WSKAZANIE POTENCJALU DLA
ROZWOJU TURYSTYKI

Obszar objety LSR potozony jest gldownie w mezoregionie fizycznogeograficznym Pojezierza
Starogardzkiego. Trafnie opisal ten krajobraz J.S Pasierb, przyrownujac go do Toskanii. On tez jest
tworca pojecia ,,Jagodna kraina”.

W Dolinie Dolnej Wisty wystepuja miejscami depresje, a po zachodniej stronie rzeki w dolinie
Wisty kompleksy tagk w tym tzw. ,Mata Holandia” koto Wielkich Walichnow.

Podobnie duzy potencjal turystyczny ma rzeka Wierzyca. Zachowata ona prawie calej dlugosci
swoj naturalny charakter - przegradzaja ja liczne zwaly drzewne, przez co staje si¢ atrakcyjna dla
bardziej wytrawnych mitosnikoéw kajakarstwa. Ona takze objeta jest SPO , Kajakiem przez Pomorze”.
Rzeka, a w mniejszym stopniu takze jeziora i stawy, moglaby by by¢ wykorzystywana dla celow
rekreacyjnych i sportowych. W szczegdlnosci mogloby to odnosi¢ sie do rozwoju wedkarstwa. Wokot
Wierzycy realizowane byly liczne dzialania projektowe, poczynajac od Pilotazowego Programu
Leader +, a na projekcie wspotpracy konczac. Atrakcyjnos¢ rzeki potwierdza opracowanie ,,Ocena
potencjatu turystycznego obszaru LGD Wstega Kociewia w zwigzku z realizacja programu Leader (0$
4 PROW)” wykonane w 2011.

Na obszarze realizacji strategii znajduje si¢ niewielka ilos¢ lasow. Wskaznik lesistosci K ociewia
Tczewskiego wynosi 14,4%. Znajduje sie tu 10 379,6 ha gruntow lesnych. Wieksze kompleksy lesne
wystepuja jedynie w Gminie Tczew (Lasy Swarozynskie) i Gminie Gniew (Lasy Opalenskie).

Na terenie objetym LSR znajdujg si¢ 3 florystyczne rezerwaty przyrody. Wszystkie one
zlokalizowane s3 w Gminie Gniew.
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e Opalenie — powierzchnia 3,37 ha znajdujacy si¢ przy szosie Opalenie-Mata Karczma. Chroni
subkontynentalny grad na trasie strumienia z okazami drzew pomnikowych. Najwicksza
osobliwo$cig tego rezerwatu jest groszek wielkoprzylistkowy.

e Wiosto Male — powierzchnia 24,69 ha, rezerwat florystyczny chroniacy fragment
wiechrzowiny i zbocza doliny Wisty, porosnigte gradem subkontynentalnym.

o  Wioslo Duze — powierzchnia 29,88 ha chronigcy zbocza i wierzchowing przykrawedziowa
doliny Wisly oraz fragmenty jej dna ze starorzeczami.

Obok form ochrony przyrody w postaci rezerwatéw, na analizowanym terenie znajduja si¢
rowniez obszary chronionego krajobrazu:

e Gniewski Obszar Chronionego Krajobrazu — obejmuje doling Wierzycy wraz z jej ujsciem
do Wisly oraz fragmenty falistej wysoczyzny morenowej

e NadwiSlanski Obszar Chronionego Krajobrazu — w jego sktad wchodzi wierzchowina,
krawedz, zbocza i fragmenty dna Doliny Wisty. Zwarty kompleks lesny.

e Obszar Chronionego Krajobrazu Zulaw Gdanskich - jego specyfike podkresla
skomplikowany system hydrograficzny z odwodnieniem grawitacyjnym.

Na obszarze znajdujg si¢ liczne pomniki przyrody. Uwzgledniajac ich specyfike, ilos¢ pomnikow
przyrody ksztattuje si¢ nastepujaco: pojedyncze drzewa - 39, grupy drzew - 14 i glazy narzutowe - 3.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wstega Kociewia” swym zasiggiem obejmuje rowniez Sie¢
NATURA 2000.

e ,Dolina Dolnej Wisly” PLB 040003 — Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow.W poblizu
rzeki znajdujg si¢ liczne starorzecza oraz torfowiska niskie. Brzegi porosnigte sa zaroslami
wierzbowymi i legami. Gatunki ptakéw, ktorych liczebno$¢ kwalifikuje ostoje do
miedzynarodowej ostoi ptakow (tzw. gatunki kwalifikujace): gagol, derkacz, rybitwa
bialoczelna, zimorodek.

o ,Dolna Wista” PLH 220033 — Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk. Obszar obejmuje
odcinek Doliny Wisty w jej dolnym biegu, od potudniowej granicy Wojewodztwa
Pomorskiego do mostu na Wisle, na potudnie od Tczewa. Powierzchnia calego obszaru
wynosi 8 571,7 ha.

e ,Waémierz” PLH220031 — Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk. Oczka wodne poros$nicte
sg roslinnoScig tataraku, trzcing pospolita, skrzypu blotnego, markg szerokolistng oraz
rdestnicg ptywajaca. Obrzeza zbiornikdw porosnigte s3 wierzba szarg, brzozg i robinig
akacjowa. Powierzchnia w/w obszaru wynosi 23,4 ha.

Najwicksza rzeka regionu jest Wista, wzdluz ktorej lezy obszar Lokalnej Grupy Dziatania
»Wstega Kociewia”. Pozostate cieki to odcinki rzek pojeziernych: Wierzycy i Szpegawy oraz prawy
doplyw Wierzycy — Janka.

Charakterystycznym elementem obszaru LGD sa jeziora. Wypehiaja one zaglebienia terenu
typowe dla rzezby milodoglacjalnej. Na rozpatrywanym terenie licznie wystgpuja mate jeziorka
bezodptywowe, tzw. ,,0czka"”.

Do wigkszych jezior obszaru LGD Wstega Kociewia nalezg: Damaszka - 80,9 ha; Potwies, o 38,2
ha, Rakowieckie- 32,2 ha; Jelenie- 33,4 ha; Rokickie — Duze - 24,1 ha oraz Mate - 7,8 ha.

Uksztattowanie terenu sprzyja uprawianiu turystyki rowerowej, co staje si¢ jeszcze bardziej
oczywiste w powigzaniu z trasami rowerowymi. Na obszarze zlokalizowanych jest 146 km szlakow
rowerowych, 198 km szlakéw pieszych i oraz 42 km szlakow konnych.

Na obszarze LGD znajduje sie nastepujaca infrastruktura turystyczna:

e hotele i zajazdy - 5
e gospodarstwa agroturystyczne i zajazdy - 6

Jednakze najbardziej atrakcyjne turystycznie miejsca sg zwigzane z zabytkami kultury
materialnej. W Pelplinie to pocysterski zespot klasztorny, z gotycka bazylika katedralng z licznymi
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zabytkowymi malowidtami, rzezbami oraz barokowymi i renesansowymi organami. W tym wieku
ofert¢ wzbogacito wzgorze papieskie - pamiatka po wizycie Jana Pawla II w 1999 r. W Gniewie to
przede wszystkim Wzgorze Zamkowe z pokrzyzackim zamkiem, Patacem Marysienki i pruskimi
koszarami zamienionymi na Hotel Rycerski. Jest tez typowy Rynek z kamienicami podcieniowymi (w
nienajlepszym stanie), urokliwa uliczka matych kamieniczek i koscioét §w. Mikotaja, ze stanowiskami
archeologicznymi. Gniew oferuje najbardziej kompletny produkt turystyczny na calym obszarze
objetym LSR.

Na terenie Gminy Subkowy znajduja si¢ ciekawe urzadzenia hydrotechniczne z poczatku
ubieglego wieku zwigzane z systemem odwodnieniowym, ktorego poczatki si¢gajg sredniowiecza.

Liczne rzesze turystdw przyciagaja okolicznosciowe imprezy, z ktorych najpopularniejsze to: w
Pelplinie, dawnej siedzibie zakonu cystersow, w otoczeniu pocysterskiej Bazyliki Katedralnej,
corocznie organizowany jest Jarmark Cysterski. W Gniewie, na terenie dawnego zamku krzyzackiego,
cyklicznie organizuje si¢ Turniej Rycerski o miecz krola Jana III Sobieskiego, a takze jedng z
najwickszych w Polsce imprez odtworstwa historycznego - widowisko historyczne ,,Vivat Vasa!”.

3.9. OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH |
REGIONALNYCH PODKRESLAJACYCH SPECYFIKE DANEGO
OBSZARU

W tradycji kociewskiej zachowalo si¢ wiele regionalnych potraw. Mimo, iz kuchnia kociewska
jest kuchnia naplywowa, istnieje szereg potraw mogacych bezsprzeczne nosi¢ miano ,,kociewskich”.

W 2006 roku na List¢ Produktow Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi wpisano
dwa wyroby cukiernicze: ,,fefernuski kociewskie” (jasnobrazowe ciasteczka z biatym lukrem, stodkie
0 intensywnym zapachu przypraw korzennych oraz ,grochowianki kociewskie” (male, rogate
ciasteczka smazone na smalcu, na zewnatrz jasnozlote, rumiane, w $rodku jasniejsze, jak ciasto
babkowe, stodkie, pachnace $wiezym ciastem). W 2014 r. zarejestrowano zupe szczawiowg (potrawe
postng gotowana najczeSciej na pigtkowy obiad) i ,,bombony z dekla”, czyli kociewskie domowe
cukierki, karmelki smazone na patelni i studzone na emaliowanej pokrywce (deklu) postawionej tak,
by tworzyla miseczke.

Jednakze zaden z wyzej wymienionych produktéw nie jest dostgpny w otwartej i ciggle]
sprzedazy na terenie obszaru objetym LSR. OczywiScie mozna je naby¢ okazjonalnie, na zamowienie
lub otrzymaé w prezencie, podobnie jak cz¢s¢ innych lokalnych specjatow. Przyczyna takiego stanu
rzeczy tkwita dotad w skomplikowanych procedurach i wysrubowanych warunkach, okreslonych
przez przepisy prawa, ktorym miejscowi wytworcy nie byli w stanie sprostac. W trakcie spotkan
konsultacyjnych ujawnita si¢ pewna liczba osob zainteresowanych zalegalizowanie i rozwinigciem
dziatalnos$ci zwigzanej z przetworstwem produktéw rolnych. Najwieksze zainteresowanie zanotowano
w gminie Pelplin. Tam tez wsparcie zadeklarowat lokalny samorzad. Wnioskodawca, ktéry zbuduje
inkubator mogtaby by¢ powstajaca spoldzielnia socjalna, ktérej zatozycielem bedzie gmina Pelplin i
powiat tczewski.

LGD, samorzady lokalne réznych szczebli, jak i sami zainteresowani podejmuja rozmaite
dziatania zwigzane z promocja produktéw lokalnych. Nie sg one w pelni skoordynowane, co wynika z
przyczyn wskazanych powyzej. Za najbardziej efektywne mozna uznaé¢ dziatania promocyjne
realizowane w ramach podejscia Leader, w poprzedniej perspektywie. Byly to zardbwno warsztaty, jak
i wydawnictwa finansowane w poprzez male projekty, a takze dziatania promocyjne zrealizowane
przez LGD.

3.10. CHARAKTERYSTYKA ROLNICTWA | RYNKU ROLNEGO

Na przewazajacej czesci wystepuja dos¢ zyzne gleby brunatne. Niewielkie obszary na zachod od
Tczewa zajmuja gleby bielicowe, natomiast na obszarze deltowym na poéinoc od Tczewa zalegaja
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mady. Na Nizinie Walichnowskiej wystepuja czarne ziemie wytworzone z itow. Pod wzgledem
bonitacyjnym duzy udziat maja gleby bardzo dobre i1 dobre (klasa gleb: LII i Illa).

Na diagnozowanym obszarze funkcjonuje tacznie 3423 gospodarstw rolnych. Dominujg
gospodarstwa bardzo mate 1- 5 ha. Lgcznie gospodarstwa o wielko$ci ponizej 5 ha stanowig ok. 45 %
ogblnej liczby. Podobnie ksztaltuje si¢ ilos¢ gospodarstw 5-10 i 15-20 ha. Gospodarstw o powierzchni
20-100 ha jest ok. 14 %. Gospodarstwa duze, powyzej 100 ha stanowig ok. 1% calkowitej liczby
gospodarstw rolnych.

Tabela: struktura gospodarstw rolnych wg wielkosci

Wielkos¢ w ha 2009 2011 2013
od 1 do 4,99 1447 1462 1505
od 5 do 19,99 1275 1292 1346
od 20 do 99,99 541 543 481
od 100 do 299,99 28 28 28
powyzej 300 15 15 13
Razem 3306 3 345 3423

zrodio PODR, oddzial Tczew

W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost iloSci gospodarstw rolnych na terenie powiatu
tczewskiego. Wzrost ten jest wynikiem mozliwo$ci uzyskania wsparcia w ramach dziatan PROW
2007-2013 ,, Utatwianie startu mtodym rolnikom” oraz ,,Renty strukturalne” . Swiadcza o tym dane o
zmniejszajacej si¢ ilosci duzych gospodarstw na rzecz wzrostu malych i $rednich gospodarstw
rolnych. Dzialanie to jest bardzo korzystne dla terenéw wiejskich, poniewaz zachgca mtodych ludzi do
pozostania na wsi. Ponadto wielkos¢ wsparcia umozliwia wyposazenie gospodarstwa w nowoczesny
sprzet rolniczy.

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w Powiecie Tczewski wynosi 12,5 ha.

Wisrod kierunkow produkcji dominuje produkcja rzepaku, burakéow cukrowych i kukurydzy.
Niewielka role odgrywa produkcja owocdéw, ktora odbywa si¢ wylacznie w wyspecjalizowanych
sadach. Duza role w dzialalno$ci rolniczej odgrywa produkcja mleka oraz zywca wieprzowego.
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RoOzDZIAL IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT na poziomie ogdlnym jest procedura analityczna pozwalajaca na gromadzenie i
porzadkowanie danych oraz przejrzysta ich prezentacje, shuzaca do okreslenia najlepszych kierunkow
rozwoju danego obszaru ze wzgledu na cel dziatania, w wyniku przeprowadzenia badania otoczenia
oraz cech obszaru poprzez identyfikacje wewnetrznych i zewnetrznych czynnikoéw wobec obszaru
oraz zaleznos$ci migdzy nimi. Polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na
cztery grupy (cztery kategorie czynnikow strategicznych):

S (Strengths) — czynniki wewnetrzne pozytywne — silne strony, atuty danego obszaru. Cechy
wyrodzniajace obszar LSR od innych obszarow.

W (Weaknesses) - czynniki wewnetrzne negatywne — slabe strony danego obszaru, bedgce
konsekwencja ograniczen zasobow.

O (Opportunities) - czynniki zewnetrzne pozytywne — Szanse, korzystne tendencje w otoczeniu
zewnetrznym danego obszaru, ktore wiasciwie wykorzystane mogg stanowi¢ impuls rozwojowy.

T (Threats) - czynniki zewnetrzne negatywne — zagrozenia, niekorzystne tendencje w otoczeniu
zewnetrznym, ktére moga by¢ barierg dla rozwoju obszaru.

Nr | Mocne strony (S) Nr | Stabe strony (W)
S 1 | Korzystne potozenie obszaru LSR w W1 | Duza liczba 0so6b bezrobotnych z obszaru
stosunku do Tréjmiasta (Rozdzial 3.6). LSR zarejestrowanych w powiatowych

urzedach pracy, w tym os6b mtodych i
starszych (Rozdziat 3.3).

S2 | Bardzo dobre potaczenia komunikacyjne W2 | Niska aktywno$¢ zawodowa 0s6b z grup
zewngetrzne (Rozdzial 3.6). defawozryzowanych , zwlaszcza ludzi
miodych (do 30 roku zycia ) i starszych
(powyzej 50 roku zycia) (Rozdziat 3.3).

S3 | Dobre warunki do rozwoju gospodarczego W3 | Duza liczba gospodarstw domowych

— tereny inwestycyjne, w tym w Specjalnej objetych pomoca spoteczng (2 158 w
Strefie Ekonomicznej (Rokitki), 2013 roku), w tym rodzin wielodzietnych
bezposrednia blisko$¢ Trojmiasta i portow (Rozdziat 3.5).

morskich i migdzynarodowego lotniska w
Gdansku (Rozdzial 3.2).

S4 | Dobre warunki do rozwoju rolnictwa W4 | Niezadowalajgcy poziom rozwoju
wysokotowarowego, nastawionego na lokalnej przedsigbiorczosci
produkcje roslinng dzigki wysokiej jakosci spowodowany niskim potencjatem
gleb i wysokiej kulturze rolnej (Rozdziat organizacyjnym i finansowym matych i
3.10). mikro przedsigbiorstw (wyposazenie i

kadry), utrudniajgcym dostosowywanie
si¢ do potrzeb rynku, w tym
wprowadzanie zmian modernizacyjnych
i innowacyjnych (Rozdzial 3.2).

S5 | Szeroka oferta edukacyjna-szkolna na W5 | Mata ilo$¢ podmiotow gospodarczych
terenie gmin i pobliskiego miasta zainteresowanych rozwojem dziatalno$ci
powiatowego Tczew ( Rozdziaf 3.5.) opartej na zasobach lokalnych w tym

kulturowych, historycznych,
przyrodniczych (Rozdzial.3.2).

S6 | Bogate walory przyrodnicze, w tym zasoby | W6 | Zréznicowany poziom dostepu

wodne (Wista, Wierzyca oraz jeziora) mieszkancow do ustug (handel,
tworzace dobre warunki do rozwoju podstawowe ushigi dla mieszkancow
turystyki kajakowej i rekreacji (Rozdzial (Rozdziat 3.2).
3.8).

S7 | Bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe | W7 | Brak sieci dystrybucji, systematycznej i
regionu Kociewia Tczewskiego zorganizowanej promocji lokalnych
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pielegnowane przez lokalne spotecznosci
(tradycyjny stroj kociewski, gwara,
produkty wpisane na Liste Produktow
Tradycyjnych, obrzedy i zwyczaje)
(Rozdzial 3.8 i 3.9).

produktow wpisanych na Liste
Produktow Tradycyjnych (Rozdziat 3.9).

S8 | Wazne zabytki sakralne (Katedra w W8 | Staba i nieréwnomiernie rozwinigta
Pelplinie, 3 sanktuaria w miejscowosciach infrastruktura iushigi turystyczne,
Gorzedziej, Piaseczno i Lubiszewo oraz 13 zwlaszcza w branzy gastronomii i
kosciolow gotyckich), a takze Zamek hotelarstwa, mato gospodarstw
Krzyzacki w Gniewie oraz urzqdzenia agroturystycznych (Rozdziat 3.2).
hydrotechniczne ma Nizinie
Walichnowskiej) (Rozdziat 3.8).

S9 | Atrakcje turystyczne Skalin ogdlnopolskiej | W9 | Niski poziom wspoipracy pomiedzy
(m.in. Muzeum Diecezjalne — zafozone w podmiotami, w tym zintegrowanych
1928r. z wieloma cennymi starodrukami, w dziatan promocyjnych i niewystarczajace
tym, z jedynym w Polsce egzemplarzem powigzania pomiedzy atrakcjami
Biblii Gutenberga) (Rozdziat 3.8). turystycznymi (Rozdziat 3.9).

S10 | Duza liczba imprez z dlugimi tradycjami: w | W10 | Niski poziom rozpoznawalno$ci marki
Gniewie (Turniej Krdla Jana IIT Kociewie, posrod mieszkancow
Sobieskiego, Vivat Vasa, Festiwal Muzyki najblizszych aglomeracji (trojmiejska,
Gospel); w Pelplinie (Jarmark Cysterski, bydgosko -torunska, 16dzka) (Rozdzial
Dzien $w.Bernarda Pomorski Festiwal 3.9).

Poetycki im. Ks. Jana Pasierba) (Rozdziat
3.8).
S11 | Funkcjonowanie nowoczesnego miejskiego | W11 | Ograniczony dostep do placowek opieki
targowiska w Pelplinie, ktore stanowi nad dzie¢mi — 1 zlobek w Pelplinie.
wazny punkt dystrybucji produktow (Rozdzial 3.5).
rolnych z obszaru LSR. (Rozdzial 3.6).
S12 | Nowa lub wyremontowana i W12 | Niski udziat 0séb z grup
zmodernizowana infrastruktura (w tym defaworyzowanych, w tym dzieci, z
swietlice wiejskie, osrodki kultury, obiekty rodzin wielodzietnych w zyciu
rekreacyjne, place zabaw) (Rozdzial 3.6). spotecznym (Rozdzial 3.5).
W13 | Niski potencjal organizacyjno-
finansowy wiekszo$ci organizacji
spolecznych z obszaru LSR i staba
wspolpraca ngo-jst z powodu niskiego
poziomu wzajemnego zaufania
(Rozdzial 3.4).
W14 | Niezadawalajacy poziom aktywnosci
spolecznej mieszkancéw obszaru LSR
(Rozdzial 3.4).

W15 | Malo efektywne wykorzystanie
istniejacej infrastruktury spotecznej
(brak obstugi swietlic) (Rozdzial 3.6).

W16 | Niski poziom wykorzystania
nowoczesnych technologii
informatycznych, zwlaszcza przez osoby
starsze. (Rozdziat 3.1).

W17 | Niski poziom zagospodarowani i estetyKi
przestrzeni publicznej (Rozdziat 3.6).

W18 | Stabo rozwinieta i nierbwno
rozmieszczona infrastruktura rekreacyjna
i turystyczna (Rozdziat 3.6).

W20 | Niski poziom wopp sktadanych przez
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podmioty niekorzystajace z doradztwa
LGD, Niezadowalajgcy poziom wiedzy
LGD i mozliwosciach wsparcia rozwoju
przez programy zewnetrzne, w tym
unijne.

W21 | Niska swiadomo$¢ w zakresie ekologii i
dbatosci o srodowisko naturalne.
(Rozdziat 3.9).

W22 | Niskie wykorzystanie bogatego
potencjatu historycznego i kulturalnego
w zajeciach dla dzieci i mlodziezy.

Nr | Szanse (O) Zagrozenia (T)

O1 | Wsparcie rozwoju lokalnego z udziatem T1 | Brak konkretnych decyzji dotyczacych
srodkéw Unii Europejskie;. rozwoju terenow Doliny Dolnej Wisly.

02 | Rosngca popularnos¢ aktywnych form T2 | Niesprzyjajace obszarowi LSR tendencje
wypoczynku i rekreacji, w tym turystyki dotyczace rozwoju matych miast i wsi
kajakowej irowerowej, skutkujgca oraz dominacja pobliskich Kaszub
wzrostem zapotrzebowania na ustugi i (polityka regionalna wojewodztwa
infrastrukture turystyczng i rekreacyjna. pomorskiego).

O3 | Rosnace zainteresowanie kulinariami, w T3 | Brak jasnych i przyjaznych uregulowan
tym lokalnymi, nie tylko tradycyjnymi prawnych w zakresie produkcji i
produktami spozywczym. sprzedazy produktow lokalnych i

tradycyjnych.

04 | Wsparcie rozwoju turystyki weekendowej T4 | Niekorzystne zjawiska demograficzne w
poprzez programy regionalne np. Kajakiem Polsce - starzejace si¢ spoteczenstwo.
przez Pomorze, Wislana Trasa Rowerowa.

05 | Rozwijajaca si¢ wspolpraca gmin wramach | T5 | Emigracja zarobkowa, gldwnie wsrod
Lokalnej Grupy Dziatania. 0s0b miodych.

06 | Dodatnie saldo migracji — wzrastajaca T6 | Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
liczba mieszkanco6w obszaru LSR (Moda na gospodarczej i utrzymania miejsc pracy.
osiedlanie si¢ na terenach wiejskich,
gltownie w Gminie Tczew).

O7 | Mozliwo$¢ zagospodarowania walow T7 | Nieefektywny system aktywizacji 0sob
przeciwpowodziowych Wisty i terenow diugotrwale bezrobotnych oraz system
przylegtych na cele turystyczne pomocy spotecznej utrwalajacy
(ogolnopolski projekt pn. Wislana Trasa bezrobocie i patologie spoleczne.
Rowerowa).

08 | Mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji w | T8 | Wysokie koszty budowy i utrzymania
ramach szkolen zwigzanych z tworzeniem obiektow sportowych, rekreacyjnych i
miejsc pracy. kulturalnych.

09 | Optymizm lokalnych przedsigbiorcow T9 | Wozrastajacy ruch tranzytowy przez
wyrazany planowanymi inwestycjami. obszar LSR jako zagrozenie dla

srodowiska naturalnego
(zanieczyszczenie, poziom hatasu).
010 | Powstanie Pomorskiego szlaku kulturowo- | T10 | Niewystarczajace tempo rozwoju
turystycznego im. ks. J.S.Pasierba. gospodarczego kraju.

T11 | Globalizm i $wiatowe kryzysy
ekonomiczne.

T12

Niestabilna sytuacja na rynku pracy.
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Whioski wynikajace z analizy SWOT:

Analiza jakiej dokonali na warsztatach cztonkowie Zespotu Partycypacyjnego objeta wszystkie
czynniki moggce wplywacé na rozwdj obszaru objetego LSR. Jednakze skala mozliwej interwencji
ograniczona jest z jednej strony wysokoscig dostepnych srodkow, a drugiej zakresem wsparcia
zdefiniowanym w PROW na lata 2014-2020.

Analiza niektérych czynnikoOw natrafiala na problemy interpretacyjne. Przykladem moze by¢
dodatnie saldo migracji. Zjawisko to odnotowano w Gminie Tczew, a jego nasilenie przewazyto
spadki na pozostatej cze$ci obszaru. Co wigcej korzystny czynnik demograficzny niesie za sobg
zagrozenie wynikajace z przeniesienia z miasta odmiennych wzorcow zachowan spolecznych oraz
innych potrzeb. Nowe osiedla sg enklawami, ktore nietatwo integruja si¢ ze ,starg wsig”. Pojawia si¢
problem zainteresowania ,,zachowaniem dziedzictwa”, ktdre nie jest uznawane za wilasne. Z drugiej
strony przybysze wnosza swoj potencjat. Takie zderzenie to swego rodzaju wyzwanie dla lokalnych
spolecznosci.

Podobnie dwoista jest ocena dobrych potaczen komunikacyjnych i bliskosci Trojmiasta. Z jedne;j
strony to duza populacja klientow, ktorg nalezy zainteresowac potencjalem i ofertg obszaru, ale z
drugiej duzy rynek ustug powodujacy spadek zainteresowania podnoszeniem, z wysitkiem i powoli
standardu zycia w miejscu zamieszkania, skoro w odleglosci jednogodzinnej podrézy mozna
zaspokoi¢ wigkszo$¢ swoich aspiracji.

Z powodu wyzej wspomnianych ograniczen mozliwym byto wykorzystanie jedynie czgsci
mocnych stron obszaru, a takze niwelowanie tylko niektérych deficytow. Wybierajagc cele i
konstruujac przedsigwzigcia brano pod uwage najbardziej prawdopodobne scenariusze rozwoju
sytuacji w najblizszych latach.

Pewne czynniki zostaly uznane za stabilne. Posrod nich to tradycyjnie dobra wspotpraca
pomiedzy partnerami - czlonkami stowarzyszenia. Jednakze nalezy ja przenosi¢ takze na inne
plaszczyzny wspolpracy, w tym te ktdre przyczyniac si¢ beda do rozwoju gospodarczego, a przez to
ograniczenia ubostwa. Polem do takich dziatan, w tym pod egida LGD, moga i powinny by¢ dziatania
promocyjne. Jest to tym bardziej zasadne, ze zostaly juz zidentyfikowane grupy adresatow.

Waznym ustaleniem jest brak wskazania dominujacego sektora czy branzy gospodarczej. Powiat
jest typowo rolniczo-przemystowy. Potencjat turystyczny wigkszosci obszaru nie jest istotnie wyzszy
niz na obszarach sgsiadujacych, tak wigc nie nalezy planowac osiggania celow strategicznych
Wwylacznie w oparciu o turystyke.

Nalezy raczej wzmacnia¢ potencjat mikroprzedsiebiorcow, tak by uzyskiwali mocniejsza pozycje
na rynku. Dokonana analiza pokazuje, potrzebe wyréwnywania dysproporcji w dostgpie do ustug
powszechnych, co z drugiej strony jest szansa dla mikroprzedsigbiorcow, zwtaszcza rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza.

Wazne jest wskazanie $rodowiska gospodarczego na zagrozenie ze strony demotywacyjnego
systemu pomocy spotecznej. Ostatnie decyzje polityczne nakazujg spodziewaé si¢ niestety
wzmocnienia i utrwalenia tego zjawiska.

Bez watpienia szansg rozwojowa jest moda na zdrowe zywienie i slow food. Powinna by¢
wykorzystana do promocji lokalnych kociewskich produktow oraz zwigkszenia ich produkcji i
dystrybucji. Podobnie rosngca popularno$¢ aktywnego wypoczynku jest szansg na przyciggnigcie
mieszkancow pobliskich aglomeracji na krotkie pobyty. Magnesem powinna by¢ atrakcyjna
infrastruktura turystyczna i rekreacyjna.

W ostatnich latach wyraznie poprawia si¢ sytuacja na rynku pracy, jednakze i tak duza liczba
0s0b korzysta z pomocy publicznej. Szczegdlnie trudna jest sytuacja ludzi mtodych i starszych oraz
rodzin wielodzietnych.

Opis obszaru i analiza SWOT jednoznacznie pokazuja, ze mieszkancy pragna racjonalnego
wykorzystania potencjatu publicznych obiektéw. Pragna tez wspotdecydowaé sposobie tego
korzystania.

Mieszkancy sg tez §wiadomi swoich ograniczen, czego dowodzi wyraznie artykulowana potrzeba
likwidacji wykluczenia cyfrowego, zwlaszcza ludzi starszych. Wida¢ tez wyraznie, ze coraz bardziej
zblizaja si¢ potrzeby i aspiracje mieszkancéw wsi miast.
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Misja

Misja jest wprowadzanie zrownowazonych zmian, dostosowanych do wymogéw wspodlczesnej Polski,
przyczyniajacych si¢ do podniesienia poziomu zycia mieszkancow, poprzez dziatania aktywizacyjne,
edukacyjne i inwestycyjne, skierowane na efektywne wykorzystanie zasoboéw ludzkich, materialnych,
spotecznych i kulturowych.

Wizja
Obszar objety LSR, to miejsce, gdzie ludzie maja dobre warunki do zycia, pracy i odpoczynku. To

miejsce przyjazne dla rodzin, dzieci i Senioréw, stwarzajace korzystne warunki do rozwijania
aktywnosci mieszkancow, w tym nowoczesnej przedsigbiorczosci opartej na zasobach lokalnych.
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R0ZDZIAL. V. CELE I WSKAZNIKI

Cele to oczekiwane przez lokalng spotecznos$¢ stany fragmentéw otaczajacej ja rzeczywistosci
jakie maja zosta¢ osiaggnigte poprzez wdrozenie LSR. Cele, zarowno ogdlne jak i szczegdétowe oraz
przypisane im przedsigwzigcia, byly formutowane z udzialem przedstawicieli lokalnej spotecznosci.

Cele ogodlne zdefiniowano jako strategiczne odwrdcenie konsekwencji problemoéw jakie obecnie
trapia mieszkancow. Maja one charakter ogdlny. Cel szczegdlowy to konkretne odzwierciedlenie
problemu jakies grupy osob. Natomiast przedsiewziecie to zespoly roznorodnych operacji
realizowanych przez rozne podmioty.

5.1. SPOSOB FORMULOWANIA CELOW I WSKAZNIKOW

Punktem wyjscia dla konstrukcji celow i przedsigwzigé byla krytyczna ocena sytuacji istniejgce;j
w okresie opracowywania dokumentu. Materiaty zebrane na potrzeby Diagnozy zaprezentowaty
szerokie spektrum probleméw i potrzeb mieszkancow. Byl to szeroki wachlarz niedostatkow
formutowanych na réznym poziomie ogdlnosci, od problemoéw jednostkowych, przez specyficzne
problemy lokalne i grupowe, az po zagadnienia wkraczajace w kompetencje wladz centralnych.

Zespot Partycypacyjny podczas warsztatow dokonat ich wstepnej selekcji. Odrzucono problemy
marginalne, bo okazato, ze realizacja wszystkich zasadnych i zgodnych z zalozeniami PROW
problemoéow przekracza mozliwosci budzetu strategii. Koniecznym bylo wigc dokonanie kolejnych
wyborow. Odrzucono zadania zwigzane z poprawa stanu drog i ulic, cho¢ postulat ten byt dosc
popularny. Wynikato to z faktu, ze wnioskodawcy nie wigzali tego zadania z ograniczeniami jakie
wynikaja z Rozporzadzenia, a oczekiwali poprawy w ich najblizszym otoczeniu.

Formutujac cele analizowano zalezno$ci przyczynowo-skutkowe.

Do przyczyn problemu odnosza si¢ przedsiewzigcia, ktore wskazuja sposoby usuniecia
zauwazonych brakoéw. Zadne z przedsiewzie¢ nie wystepuje W 2 celach. A wiec zapewniono
rozlacznos¢ celow.

Range poszczegolnych wskaznikow odwzorowano w kryteriach wyboru poprzez liczbe punktow
mozliwych do pozyskania w danym kryterium.

Dla petniejszego poinformowania lokalnej spotecznosci o podstawowych kierunkach dziatania
organizowano spotkania w Pelplinie i Gniewie, z przedstawiciclami wszystkich sektorow oraz
grupami defaworyzowanym, i podczas, ktorych konsultowano takze cele i wskazniki.

5.2. SZCZEGOLOWY OPIS CELOW I WSKAZNIKOW

5.2.1 CEL OGOLNY 1: ROZWOJ SEKTORA MIKRO I MALYCH PRZEDSIEBIORSTW

Z przeprowadzonej Diagnozy wynika, ze dzialajace na obszarze podmioty gospodarcze
pozytywnie oceniajg perspektywy rozwoju, czego wyrazem inwestycje planowane na lata 2016-2022.
Co wigcej, z zebranych ankiet wynika, ze wszystkie inwestycje wigza si¢ ze stworzeniem nowych
miejsc pracy. Jako bariere wskazywano jednakze niski organizacyjny i technologiczny potencjat
przedsiebiorstw, ktory skutkuje brakiem pelnego dostosowania ich oferty do potrzeb rynku. Przyczyna
takiego stanu rzeczy byta brak wiasnych $rodkéw lub trudnosci w ich pozyskaniu na rynku
finansowym. Z tego powodu zdecydowano sie na sformutowanie celu szczegétowego ,,Dostosowanie
potencjatu matych i mikro przedsigbiorstw do potrzeb rynku”.

Zabawna nazwa przedsiewzigcia (co pewien walor komunikacyjny) .Maly moze szybciej”
wskazuje na specyficzng ceche drobnej przedsicbiorczosci jaka jest jej elastyczno$¢ i prosty, krotki
proces decyzyjny. W jego ramach planowane sg operacje polegajace na budowie lub modernizacji
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wykorzystywanych budynkéw i1 budowli, zakupie nowoczesnych, odpowiadajacych potrzebom
klientow technologii, maszyn i urzadzen, a takze rozwigzan organizacyjnych.

Dziatanie skierowane jest wytacznie do matych i mikroprzedsiebiorstw.

Wskaznikiem produktu jest liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwoju
przedsighiorstwa.

Wskaznikiem rezultatu jest liczba utworzonych miejsc pracy, z ktorych czes$¢ przeznaczona jest
dla oséb z grup defaworyzowanych.

Przyjeta preferencja ma charakter podmiotowy. Tak zdefiniowany wskaznik dowodzi zwigzku z
diagnoza, gdzie wskazano, ze w najtrudniejszej sytuacji na ryku pracy sa osoby z do 25 i powyzej 50
roku zycia. Po przeprowadzeniu konsultacji, najpierw Zespdt Partycypacyjny, a potem Walne
Zebranie Czlonkow uchwalajac calg strategi¢ rozciggneli definicje grupy defaworyzoawanej takze na
,0s0by z rodzin wielodzietnych/ korzystajace z pomocy spotecznej”. Nie wymaga to szerokiego
uzasadnienia, skoro celem horyzontalnym jest przeciwdziatanie ubdstwu. Ustalono, ze w tym
dziataniu 1/3 miejsc nowoutworzonych miejsc pracy obejma osoby z tych grup defaworyzowanych.
Warto$¢ ta jest efektem wypracowanego kompromisu pomiedzy potrzebami osob w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy, a oceng przedsigbiorcow, ktorzy nisko oceniajg realng gotowos¢ do pracy i
kompetencje tej grupy. Jest o klasyczny przyklad rownowazenia celow ambitnych, a zarazem
mozliwych do osiagnigcia. Warto$¢ liczbowa wskaznika rezultatu jest wyzsza od wartosci liczbowej
wskaznika produktu, gdyz zaklada sie, Zze na jednym stanowisku pracy zatrudnienie moze znalez¢
wiecej niz jedna osoba.

Przyjete kryteria nie zawierajg zadnych preferencji przedmiotowych, czyli dla konkretnych
rodzajow dziatalnosci gospodarczych. Zaré6wno mieszkancy na spotkaniach otwartych, jak i
przedsigbiorcy w ankietach i podczas konsultacji nie wskazywali branz szczegoélnie istotnych dla
rozwoju obszaru. Potwierdzaja to takze pracownicy LGD, ktorzy prowadzili dziatania informacyjne w
lokalu Biura. Z zebranego materialu wynika, ze na wsparcie oczekujg wszystkie branze. Tak szerokie
spektrum pozwoli na zatrudnienie wigkszej liczby 0séb z grup defaryzowanych.

Pewne ukierunkowana pomocy zostaty opisane w lokalnych kryteriach wyboru, 0 czym piszemy
w innej cze$ci dokumentu. Sa one w pelni zgodne z celami programu: innowacyjnoscia,
wykorzystaniem lokalnych zasobow, zaspokajaniem potrzeb lokalnej spotecznosci, lokalizacja
inwestycji w matych miejscowosciach, zatrudnianiem wigkszej od minimalnej liczby pracownikow i
ochrong srodowiska.

LGD ustalita, ze wysoko$¢ dofinansowania nie moze przekroczy¢ 80 tys. zt w przeliczeniu na
jeden etat $rednioroczny.

Dopuszcza si¢ ogloszenie odrgbnego konkursu, ktérego celem jest zatrudnienie wytacznie osob z
grup defaworyzowanych.

Dla wskaznikow produktu i rezultatu, jako punkt wyjscia w roku 2014 przyjeto wartos¢ "0".
Warto$¢ docelowa powinna zostaé osiggnigcta do 2023 r. Warto$¢ liczbowa wskaznika rezultatu
okreslono przy zalozeniu, ze $rednia warto$¢ inwestycji zostala oszacowana na 80 tys. zt. Podstawa
byty informacje zebrane podczas opracowywania LSR, w tym badanie ankietowe przeprowadzone
wsrdd przedsigbiorcow - 50% przedsigbiorcow oszacowalo warto$¢ inwestycji w przedziale 50-100
tys. zt, 32% na ponad 100 tys. z}, 9% ponizej 25 tys. zt oraz 9% w przedziale 25-50 tys. zt.

Pod uwage wzieto tez Srednig warto$¢ inwestycji zrealizowanych na obszarze LSR w latach
2009-2015 w dziataniach progospodarczych (MK i NR), ktora wynosi 67,8 tys. zt.

Zbadano takze wysoko$¢ dofinansowania z innych zrédet wspierajacych powstawanie nowych
miejsc pracy. Uwzgledniono tez inflacje.

Dane do pomiaru beda pozyskiwane poprzez specjalne ankiety, ktore zostalty opracowane przez
LGD. Ankiety beda sktadane do LGD nie pozniej niz 6 miesiecy po rozliczeniu projektu, czyli
otrzymaniu ostatniej transzy platnosci.

Szczegdlowe informacje, w tym warto$ci liczbowe wskaznikdw zawierajg tabele matryc
logicznych.

Z Diagnozy rowniez wynika, ze aktywno$¢ gospodarcza mieszkancéw wyrazajaca si¢ iloscia
podmiotéw gospodarczych na jeden tysigc mieszkancow nie jest zadowalajaca. Jako przyczyne
wskazano bariery administracyjne wynikajace z obowiazujacych przepisOw prawa, wysokie koszty
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w tym ZUS, a takze duza konkurencje na rynku. Na dodatek
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rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wymaga naktadéw finansowych przekraczajacych mozliwosci
wielu mieszkancéw, a w szczegolno$ci tych dhlugotrwale bezrobotnych lub rozpoczynajacych
aktywno$¢ zawodowa.

Przedsiewzigcie ,.Zacznij razem z nami” wskazuje, ze osoby rozpoczynajgce dziatalnos¢
gospodarcza nie tylko otrzymaja $rodki finansowe, ale takze wsparcie merytoryczne na starcie i w
pierwszym okresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Wskaznikiem produktu jest liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa.

Wskaznikiem rezultatu jest liczba utworzonych miejsc pracy., z ktérych cze¢$¢ przeznaczona jest
dla 0sob z grup defaryzowanych.

W tym przedsiewzigciu, z tych samych powodow co powyzej przyjete preferencje maja charakter
podmiotowy, a nie przedmiotowy (branzowy). Tu takze podstawa jest utatwienie w dostepie do rynku
pracy osobom, ktore sg z niego wykluczone.

Takze i1 tu pewne ukierunkowana pomocy zostaty opisane w lokalnych kryteriach wyboru, o
czym piszemy w innej cze$ci dokumentu. Sg one w pemni zgodne z celami programu opisanymi
powyzej.

Dopuszcza si¢ ogloszenie odrgbnego konkursu dla beneficjentow z grup defaworyzowanych.

Dla wskaznikoéw produktu i rezultatu, jako punkt wyjscia w roku 2014 przyjeto wartos¢ "0".
Warto$¢ docelowa powinna zosta¢ osiggnieta do 2023 r.

Wartos$¢ docelowa wskaznika rezultatu okreslono (W sposob opisany powyzej) przy zatozeniu, ze
LGD ustalita wysoko$¢ wsparcia finansowego dla starterow na 70 tys. zl. Wysokos¢ wsparcia jest
taka sama jak $rednia wysoko§¢ wsparcia dla dziatajacych przedsigbiorcow  (rozwoj
przedsiebiorczos$ci), ktora stanowita podstawe szacowania ilosci miejsc pracy jakie zostang stworzone
w wyniku realizacji LSR. Okreslono ja na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wsrod
przedsigbiorcow - 50% przedsigbiorcow oszacowato warto§¢ inwestycji w przedziale 50-100 tys. zt,
32% na ponad 100 tys. zt, 9% ponizej 25 tys. zt Oraz 9% w przedziale 25-50 tys. zt.

Dane do pomiaru beda pozyskiwane poprzez specjalne ankiety, ktére zostaly opracowane przez
LGD. Ankiety beda sktadane nie pdzniej niz 6 miesigcy po rozliczeniu projektu, czyli otrzymaniu
ostatniej transzy platnosci.

Szczegotowe informacje, w tym wartosci liczbowe wskaznikow zawierajg tabele matryc
logicznych.

Trzecim przedsigwzigciem gospodarczym, realizujacym cel zwigkszenia aktywnosci
ekonomicznej mieszkancow, jest ,Zaczyn”. Takze ono ma ono swoje oparcie w Diagnozie
spotecznej. Mieszkancy obszaru, zapewne nie tylko tego, jako jeden z najczesciej wymienianym
atrybutow wymieniaja walory przyrodnicze, kulturowe, w tym historyczne miejsca w ktorym
mieszkajg. S dumni ze swoich tradycji i obyczajow. Dobrze kojarza si¢ im specjaty lokalnej kuchni,
ktore znaja do dziecinstwa. Uwazaja, ze jest to wazna wartos$¢, ktora powinno sie wykorzystywac na
potrzeby dnia dzisiejszego. Jednakze deklaracje te rzadko zamieniaja si¢ w konkretne dziatania. W
zasadzie podczas kazdego ze spotkan otwartych wspomniano doskonate produkty miejscowych
gospodyn (znacznie rzadziej panow), tyle tylko, Zze sg one wytwarzane na potrzeby wiasne lub
najblizszego otoczenia. Co wigcej w wigkszosci przypadkow nie wierzono w mozliwos¢ zamiany
owych umiejetnosci W zajecie dochodowe. Nie bez racji wspominano o wysrubowanych normach
sanitarnych i weterynaryjnych, a takze nieprzyjaznych praktykach skarbowych. Inkubator ma pomoc
w przelamaniu tych barier. Pewna obiektywna przeszkoda jest brak uprawy rosliny lub hodowli
zwierzgcia jednoznacznie kojarzacych si¢ z Kociewiem. Jednakze mimo tych ograniczen pojawita si¢
inicjatywa stworzenia inkubatora produktow spozywczych. Jest on planowany jako przedsigwziecie
nickomercyjne, a zwigkszajace aktywno$¢ ekonomiczng mieszkancOw i1 promujgce przetwarzanie
lokalnych produktow. W pierwszej kolejnos$ci powinny w nim by¢é wytwarzane produkty tradycyjne,
wpisane na list¢ Ministerstwa Rolnictwa. Jako potencjalne produkty jakie moglyby tam by¢
przetwarzane wskazuje si¢ na miody, aroni¢ oraz jabtka produkowane w pdmocnej cze$ci obszaru.
Oczywiscie katalog produktow pozostaje otwarty. Produkcyjna, jak i promocyjna oraz edukacyjna
dziatalno$¢ inkubatora, moze przyczyni¢ sie do podniesienia potencjalu turystycznego obszaru. W
zatozeniu, niezaleznie od lokalizacji inwestycji inkubator bedzie stuzyt wszystkim zainteresowanym.

Dlatego mimo, iz inwestycja jest kosztowna, zlozona organizacyjnie i obarczona niematym
ryzykiem postanowiono wprowadzi¢ do strategii odrgbne przedsiewzigcie. Dla spolecznosci moze to
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by¢ dobitny i latwo dostrzegalny przykitad wykorzystania lokalnych zasobow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Co wigcej posrednio przyczyniaé si¢ bedzie do zachowania tradycyjnych
receptur i wzmocnienia poczucia tozsamos$ci kulturowej. Szansa jest tutaj stale rosngca popularno$é
kuchni tradycyjnej, regionalnej oraz zdrowej Zywnosci.

Przyjete wskazniki sg bezposrednio powigzane z charakterem przedsigwzigcia, ktore jest
niemozliwe bez inwestycji. W zalozeniu powstanie jeden inkubator. Efektem jego pracy bedzie
wsparcie dla podmiotow przetwarzajacych lokalne produkty, a miernikiem ilo$¢ podmiotéw, ktére ze
wsparcia skorzystaly. Wielko$¢ ta bedzie liczona poprzez identyfikacje osoby korzystajace;j,
niezaleznie od ilosci wizyt w inkubatorze. Innym wskaznikiem bedzie ilo$¢ produktow tam
wytworzonych. Takze i ta miara bedzie liczona indywidualnie, niezaleznie od wielko$ci produkcji.
Takie podejscie jest metodologicznie uzasadnione, gdyz zadaniem inkubatora begdzie umozliwienie
wprowadzenie na rynek nowych podmiotdw i produktow, a potem utrzymanie si¢ na nim.

Z charakteru przedsiewziecia wynika, ze warto$¢ poczatkowa wskaznikow wynosi "0".

Warto$¢ docelowa wskaznika produktu wynosi "1". Docelowa warto$¢ liczbowa wskaznikéw
rezultatu oszacowano w oparciu o doswiadczenie specjalistow od kuchni regionalnej. Powinny ona
zosta¢ osiggnicgte do konca okresu wdrazania LSR.

Potwierdzeniem osiggnigcia wskaznikow bedzie informacja przekazana poprzez Ankiete
opracowang przez LGD. Ankieta sktadana bedzie do LGD na koniec roku, poczawszy od roku
nastepnego po oddaniu inkubatora do uzytku. Podstawa do jej wypelnienia bedzie ewidencja
prowadzonej dziatalnosci.

Przedsigwzigcie, ze wzgledu na wysokos$¢ niezbgdnych kosztow, ztozonos¢ formalng inwestycji
oraz zlozono$¢ merytoryczng calego zadania jest dedykowane samorzadom lokalnym. Takie
wskazanie ma zapewni¢ nickomercyjny cel catego przedsiewzigcia.

Szczegdlowe informacje, w tym wartosci liczbowe wskaznikéw rezultatu zawierajg tabele matryc
logicznych.
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Matryca logiczna - Cel og6lny 1

Powigzanie Diagnozy - opisu obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow

Diagnoz SWOT Wyzwanie spot-ekonom. Cel ogolny Cel Przedsi¢ Produkty Efekty Oddziaty | Czynniki wptywu
a cel PROW | szczegbtowy | wzigcie wanie wg SWOT
1.2, W.L,W.2,W.4W. | Niedostatecznie rozwinigty | 1 1.1 111 inwestycje miejsca pracy | Rozwdj 0.1,0.3,0.8, 0.9,

1.3, 5, W.6, sektor mikro i matych 1.2 121 inwestycje miejsca pracy | sektora T.3T.5-8,
1.9, S.1,8.11 przedsiebiorstw PROW -P6 1.2.2 inwestycja w inkubator | inkubator T.11,T.12
1.0. CEL OGOLNY 1 Rozwdj sektora mikro i matych przedsiebiorstw
1.1. CELE Dostosowanie potencjalu mikro i matych przedsiebiorstw do potrzeb rynku poprzez zwigkszenie zatrudnienia
1.2. SZCZEGOLOWE Zwigkszenie poziomu aktywnos$ci ekonomicznej mieszkancow i rozwoj przetworstwa lokalnych produktéw spozywcezych
Wskazniki oddzialywania dla celu Jednostka miary Stan Plan na 2023 rok Zrédla danych
ogolnego poczatkowy / spos6b
2014 rok pomiaru
W.1.0 Wzrost liczby mikroprzedsigbiorstw w stosunku do 2014r. szt. 3374 3394 BDL GUS
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Plan na 2023 rok Zrédla danych
szczegélowych poczatkowy / sposé6b
2014 rok pomiaru
W1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 0 18 (w tym 6 dla 0séb z Ankieta
grup defaworyzowanych) | monitorujaca
LGD
w.1.2 Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 0 23 (w tym 4 dla 0séb z Ankieta
grup defaworyzowanych) | monitorujaca
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LGD
liczba produktow wytwarzanych w inkubatorze szt. 0 15 Ankieta
monitorujgca
LGD
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposob Wskazniki produktu
realizacji
(konkurs, Nazwa Jednostka Warto$é Zroédla danych
projekt miary / sposob
grantowy, i Poczatkowa | Koncowa | POmiaru
projekt wspot.) 2014 rok 2023 rok
1.1.1 »Maly moze szybciej”, | mieszkancy, Konkurs Liczba operacji szt. 0 18 Ankieta
czyli dziatajacy polegajacych na monitorujgca
tworzenie przedsiebiorcy, w rozwoju istniejacego LGD
nowoczesnych miejsc tym NGO przedsigbiorstwa
pracy w mikro i matych | prowadzace
przedsigbiorstwach dzialalnos$¢
gospodarcza
1.2.1 »Zacznij razem z mieszkancy Konkurs Liczba operacji szt. 0 23 Ankieta
nami”, czyli wsparcie | obszaru, wtym polegajacych na monitorujgca
dla osob grupy utworzeniu nowego LGD
podejmujacych defaworyzowane, przedsiebiorstwa
dziatalno$¢
gospodarcza
1.2.2 »Zaczyn”, czyli samorzady Konkurs Liczba nowych szt. 0 1 Ankieta
stworzenie inkubatora | lokalne. inkubatorow monitorujgca
przetworstwa lokalnego LGD
produktow rolnych
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5.2.2 CEL OGOLNY 2: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA I WZMOCNIENIE WIEZI

SPOLECZNYCH NA OBSZARZE LSR

W czasie dokonywania diagnozy jednym z najcz¢sciej zgtaszanych waloréw obszaru byta ilos¢ i
jakos$¢ swietlic wiejskich stuzgcych zaspokajaniu potrzeb spotecznych, w tym kulturalnych. Pojawiaty
sie informacje o punktowych deficytach. Jednakze zar6wno podczas spotkan otwartych oraz w
ankietach i sondazu ulicznym podkres$lano, ze potencjat tych obiektow jest wykorzystywany w stopniu
nieodpowiadajacym potrzebom mieszkancow. Przyczyny takiego stanu rzeczy upatrywano w
niedostatku $rodkow finansowych, ale takze w braku odpowiednio przygotowanej kadry animatoréw
oraz niedostosowaniu oferty do biezgcych zainteresowan mieszkancow. Wskazywano na organizacje
pozarzadowe jako instrument aktywizacji spotecznosci lokalnej. Z kolei przedstawiciele sektora
spotecznego oczekiwali wsparcia ze strony wladz samorzadowych. Pozornie to paradoks, ale zostat on
wyjasniony podczas dalszych prac nad strategia. Organizacje gotowe sg animowac rozne dziatania, ale
dysponuja stosunkowo niskim potencjatem finansowym, by moc samodzielnie realizowaé wicksze
projekty. Dlatego idea przedsiewzigcia ,.,Razem mozemy wiegcej i lepiej” jest rozwigzywanie tych
wszystkich problemow.

W zalozeniu przewidziano w nim realizacje bardzo rdéznych operacji i wykorzystanie réznych
form wsparcia.

Konkurs jest dedykowany zaré6wno podmiotom publicznym, jak i silnym organizacjom
pozarzadowym w celu prowadzenia zlozonych i dlugofalowych dzialan na bazie $wietlic. Majg one
odpowiedzie¢ na aktualne potrzeby mieszkancéw, gtéwnie kulturalne, dotyczace dziedzictwa oraz
poprawy stanu $rodowiska naturalnego. Moga to by¢ szkolenia i wydarzenia rozwijajace ich
zainteresowania mieszkancoéw, dzialania wspierajace i wzmacniajace potencjal sektora spotecznego, a
takze przyczyniajace si¢ do zacie$nienia wigzi pomiedzy czlonkami lokalnej spotecznosci.
Zaplanowane sg w nim szeroko rozumiane szkolenia i warsztaty dla wykreowania lokalnych
animatoréw dziatan. Wszystkie te dziatania muszg mie¢ na wzgledzie potrzeby grup defaryzowanych.

Dopuszcza si¢ ogloszenie odrgbnego konkursu dedykowanego silnym organizacjom
pozarzadowym, ktorego zadaniem bedzie przeszkolenie grupy animatordw zycia spolecznego,
dziatajacych na bazie $wietlic.

Planowany jest takze Projekt grantowy zatytulowany ,.Swietlice swa widze ogromna”. Operacje
beda realizowane wylacznie przez sektor spoleczny, organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne.
Przewidziano w nim operacje o charakterze kulturalnym i obywatelskim o wartosci dofinansowania do
20 tys. zL Powinny by¢ one realizowane na bazie $wietlic wiejskich, co nie oznacza, ze wylacznie w
budynku $wietlicy. Obnizona warto$¢ zostala ustalona w oparciu o analiz¢ kwot dofinansowania
,matych projektow” w latach 2009-2015, kwot zgtoszonych do Kipy projektow (fiszki projektowe), a
takze poprzez konsultacje spoleczne, w tym z Radg Organizacji Pozarzadowych Powiatu
Tczewskiego. Obnizenie warto$ci pozwala na realizacje wigkszej liczby potrzebnych dziatan.
Przedsigwzigcie poprzez zakres tematyczny przyczyni si¢ takze do podniesienia potencjatu i
wzmocnienia lokalnych organizacji pozarzadowych, bowiem zrealizowanie przez nie projektow
pozwoli na zdobycie kolejnych doswiadczen, nawigzanie nowych kontaktow, a takze przyczyni si¢ do
podniesienia ich autorytetu.

Odpowiednio do zakresu przedsiewzig¢ dobrano wskazniki. Dla wskaznikéw produktu i
rezultatu, jako punkt wyjscia w roku 2016 przyjeto wartos¢ "0", a wartosci docelowe maja zostac
osiagnicte do 2023 r. We wskaznikach rezultatu zapisano udziat oséb z grup defaworyzowanych, w
tych samych co w innych przedsiewzieciach proporcjach.

Dane do pomiaru beda pozyskiwane poprzez specjalne ankiety, ktore zostaly opracowane przez
LGD. Ankiety begda sktadane nie pdzniej niz 6 miesigcy po rozliczeniu projektu, czyli otrzymaniu
ostatniej transzy platnosci.

Oprocz badan ilosciowych zaplanowano tez badania jakosciowe, czyli badanie poziomu
satysfakcji z dziatan szkoleniowych.

Szczegdlowe informacje, w tym wartosci liczbowe wskaznikow zawierajg tabele matryc
logicznych.
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~Brama do cyfrowego $wiata” to szczegdlne przedsiewzigcie. Ma ono wzmocni¢ kapitat
spoleczny poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych. Jest to jeden ze sposobow poprawy jakosci
zycia mieszkancow obszaru. Podczas spotkan otwartych, jak i w ,Kipie pomystow” padaty
propozycje organizacji szkolen i warsztatdw zwigzanych z wykorzystaniem komputerow. Pod tym
pojeciem nalezy rozumie¢ nie tylko same komputery, ale takze inne urzadzenia nowoczesnej
komunikacji, takie jak smartfony i laptopy. Postep technologiczny sprawil, Ze staja sie one coraz
tafsze, a przez to coraz bardziej dostgpne. Jednakze ich mozliwos$ci sa wykorzystywane w niewielkim
stopniu. Coraz wigksza liczba osob zdaje sobie z tego sprawe i pragnie temu zaradzi¢. Konsultacje z
partnerami dzialajacymi na tym polu potwierdzajg, ze grupa osob ,,wykluczonych cyfrowo”, w tym
osoby starsze chca zglebi¢ tajniki urzadzen i programow. Rozumieja, ze ta wiedza moze utatwi¢ im
zycie poprzez szybki i tani dostep do wielu ustug i informacji. Przyczynia¢ si¢ bedzie tez do realizacji
celu PROW ,,wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych
i wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji lokalnych strategii”. W obecnej dobie
znajomo$¢ nowoczesnych technologii jest warunkiem niezbednym podejmowania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, a wiec przedsiewziecie moze pozytywnie wplywaé na realizacje wyzej
opisanych celow gospodarczych. Bez watpienia sprawne Korzystanie z urzadzen cyfrowych ulatwi
osobom starszym nawigzywanie wiezi migdzypokoleniowych, wilaczanie si¢ zycie spoteczne, w tym
podejmowanie nowych inicjatyw, takze zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa i ochrong
srodowiska.. W perspektywie moze tez poprawic¢ sytuacje ekonomiczng tej grupy defaworyzowanej, a
takze przyczyni¢ sie do promocji obszaru ijego walorow.

W ramach przedsiewzigcia wsparcie powinny uzyskaé operacje szkoleniowe i warsztatowe z
zakresu obshugi urzadzen cyfrowych. Majg one dotyczy¢ umiejetnosci podstawowych, przydatnych w
zyciu codziennym. Jednakze moga takze pokazywa¢ mozliwosci wykorzystania nowoczesnych
technologii dla rozwijania osobistych zainteresowan i talentow. Dopuszcza si¢ wprowadzenie do
zakresu operacji dzialah promocyjnych przyczyniajacych sie do popularyzacji wykorzystania
technologii cyfrowych. Zajecia powinny odbywac si¢ jak najblizej ostatecznych beneficjentow, w
matych grupach, w maksymalnie przyjaznej atmosferze. Ich program powinien by¢ dostosowany do
wczesniej rozpoznanych potrzeb i mozliwosci uczestnikow.

Przedsigwzigcie bedzie realizowane wytacznie w oparciu o projekt grantowy.

Wskaznikiem produktu sg szkolenia i warsztaty, a rezultatu osoby przeszkolone. Takze i w tym
przedsigwzigciu posrod beneficjentow powinny znalezé si¢ 1/3 oséb z grup defaworyzowanych.
Warto$¢ poczatkowa obu wskaznikéw wynosi "0".

Dane do pomiaru beda pozyskiwane poprzez specjalne ankiety, ktore zostaty opracowane przez
LGD. Ankiety beda sktadane nie p6zniej niz 6 miesigcy po rozliczeniu projektu, czyli otrzymaniu
ostatniej transzy ptatnosci.

Oprocz badan ilosciowych zaplanowano tez badania jakosciowe, czyli badanie poziomu
satysfakcji z dziatan szkoleniowych.

Szczegotowe informacje, w tym wartosci liczbowe wskaznikow zawierajg tabele matryc
logicznych.

~Wiedza - do sukcesu klucz”, to przedsiewzigcie, ktore sktada si¢ tylko z dziatan zwigzanych z
aktywizacja. Beda one wspiera¢ wdrazanie wszystkich przedsiewzie¢ objetych LSR. Takie podejscie
pozwala precyzyjnie opisac rodzaj i ilo$¢ dziatan wykonywanych i organizowanych przez Biuro LGD.

Wskazniki sg $cisle powigzane z rodzajami dzialah wskazanych w Planie komunikacyjnym.

Wartosci poczatkowe wynosza "0", a koncowe majg zosta¢ osiagnigte w 2023r.

Dane do pomiaru beda zbierane przez dziatania monitoringowe, a ich zrédtem bedzie
dokumentacja LGD. Oprécz badan ilosciowych zaplanowano tez badania jako$ciowe, czyli badanie
poziomu satysfakcji z dziatan szkoleniowych. P6zniej podane zostang ewaluacji.
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Matryca logiczna - Cel ogdlny 2

Powigzanie Diagnozy - opisu obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikéw

Diagnoz SWOT Wyzwanie spot-ekonom. Cel ogolny Cel Przedsi¢ Produkty Efekty Oddziaty | Czynniki wptywu
a cel PROW | szczegbtowy | wzigcie wanie wg SWOT
3.1,34, | S.7,S.8,S.9, Niezadowalajacy poziom 2 2.1 2.1.1 wydarzenia , wyszkolenie i Poprawa | O.1, 0.3, 0.5,
3.5, S.10,S.12; zycia i zbyt stabe wigzi szkolenia wigzane z | aktywni jakoscei 0.6;
3.7,3.9 W.3, W.8, W.12, spoteczne zach. dziedzictwa, mieszkancy zycia i T4, T.9.
W.13, W.14, szkolenia dla wyszkoleni wzmocni
W.15, W.16, animatorow animatorzy enie
W.21, W.22 2.1.2 szkolenia cyfrowe | wyszkoleni wigzi
dl wykluczonych mieszkancy spoteczn
cyfrowo ych
2.1.3 dziatania przekazane brak
informacyjne informacje
szkolenia wyszkoleni
beneficjenci i
cztonkowie
organow LGD
wizyty studyjne Wyszkoleni
mieszkancy i
cztonkowie
organow LGD
badania Informacja dla
LGD
Wydarzenia Wzmocnienie
integrujace wiezi partnerow i
mieszkancow
Dziatania Poinformowanie o
promocyjne walorach obszaru
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2.0. CEL OGOLNY 2 Poprawa jakoS$ci zycia i wzmocnienie wi¢zi spolecznych na obszarze LSR
2.1. CELE Zwigkszenie aktywnos$ci spoleczno - zawodowej mieszkancow
SZCZEGOLOWE
Wskazniki oddzialywania dla celu Jednostka miary Stan Plan na 2023 rok Zrédla danych
ogodlnego poczatkowy / sposéb
2014 rok pomiaru
W.2.0 Wzrost liczby organizacji pozarzadowych wpisanych do KRS szt. 169 180 Dane KRS
Wskaznik rezultatu dla celéw Jednostka miary Stan Plan na 2023 rok Zrédta danych
szczegolowych poczatkowy / sposéb
2014 rok pomiaru
w.2.1 Liczba 0s0b uczestniczacych w cyklach wydarzen osoba 0 500 (w tym 150 z grup Ankieta
organizowanych na bazie zbudowanej i zmodernizowanej defaworyzowanych) monitorujaca
infrastruktury zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa (w tym
osoby z grup defaworyzowanych)
Liczba 0s6b uczestniczgcych w szkoleniach/wydarzeniach, w osoba 0 180 (wtym 60 z grup Ankieta
tym w zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa i w zakresie defaworyzowanych) monitorujaca
ochrony srodowiska i zmian klimatu
Liczba wyszkolonych animatorow zycia spotecznego osoba 0 15 (wtym 5z grup Ankieta
defaryzowanych) monitorujaca
Liczba 0sob przeszkolonych w zakresie wykorzystania osoba 0 250 (wtym z grup Ankieta
technologii cyfrowych defaworyzowanych 120) | monitorujaca
Liczba 0so6b poinformowanych przez LGD osoba 0 100 000 Dokumentacja
LGD
Liczba 0s0b przeszkolonych przez LGD osoba 0 60
Liczba 0s6b uczestniczacych w wizytach studyjnych osoba 0 40
Liczba raportow ewaluacyjnych szt. 0 1
Liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach integrujacych osoba 0 150
Liczba osdb uczestniczacych w wydarzeniach promujacych 0 1200
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obszar

Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposéb realizacji Wskazniki produktu
Nazwa Jednostka Warto$¢ Zrédla danych
miary / sposob
Poczatkowa Koncowa pomiaru
2014 rok 2023 rok
211 »Razem mozemy wiecej | samorzady lokalne i konkurs, Cykle wydarzen o szt. 0 5 Ankieta
i lepiej”, czyli inne podmioty charakterze monitorujgca
zwiekszenie ilosci i publiczne kulturalnym, wtym LGD
podniesienie jakosci zwigzane z
dziatan organizowanych zachowaniem
na bazie ogolnodost¢pne;j dziedzictwa i ochrony
infrastruktury kulturalnej srodowiska
organizacje konkurs Szkolenie dla szt 0 1 Ankieta
pozarzadowe animatoréw zycia monitorujaca
spotecznego pod LGD
katem zachowania
dziedzictwa, ochrony
srodowiska i zmian
klimatu
organizacje projekt grantowy, | Wydarzenia/ szt. 0 12 Ankieta
pozarzadowe szkolenia podnoszace monitorujaca
jakos¢ kapitatu LGD
spolecznego, w tym
zwigzane z
zachowaniem
dziedzictwa, ochrony
srodowiska i klimat
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2.1.2 ,Brama do cyfrowego organizacje projekt grantowy | Cykl innowacyjnych szt. 2 Ankieta
Swiata”, czyli pozarzadowe szkolen/warsztatow monitorujgca
podnoszenie kompetencji dla wykluczonych
spoteczno-zawodowych cyfrowo, w tym
mieszkancow w zakresie zwigzanych z ochrong
wykorzystania srodowiska,
technologii zmianami klimatu i
informatycznych , zachowaniem

dziedzictwa

2.1.3 ,»Wiedza to sukcesu mieszkancy, wtymz | aktywizacja Dziatania Szt. 39 Dokumentacja
klucz”, czyli wsparcie grup informacyjne LGD
partycypacji spotecznej w | defaworyzowanych,
realizacji LSR organizacje Szkolenia szt. 8

pozarzadowe,
podmioty Wizyty studyjne szt 2
gospodarcze,
Badania szt 1
Wydarzenia szt. 6
integrujace
Wydarzenia
promujace obszar szt. 8
Koszty biezgce i aktywizacja- poddziatanie 19.
Rodzaj kosztu 2016-2018 2019-2021

Zatrudnienie pracownikow (2 etaty),wynajem lokalu, trzymanie strony
internetowej, obstuga finansowo-ksiggowa, pozostate koszty

Dziatania informacyjne, szkolenia, wizyty studyjne, badania , wydarzenia integrujace, wydarzenia promujace obszar

517 000,00 621 850,00 269350,00 1408 200,00
|

159 300,00

Liczba miesigcy funkcjonowania Biura LGD w latach 2016-2023 81
Liczba osobodni szkolen pracownikow w latach 2016-2023 8
Liczba osobodni szkolen cztonkow organow w latach 2016-2023 40
Liczba os6b/podmiotow, ktorym udzielono doradztwa w latach 2016-2023 60
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| Liczba 0s6b /podmiotow, ktorym udzielono wsparcia po uprzednim udzieleniu doradztwa w latach 2014-2023

50 |
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5.2.3 CEL OGOLNY 3: WZROST ATRAKCYJNOSCI OBSZARU DLA MIESZKANCOW I

TURYSTOW

O ile mieszkancy obszaru na ogot sa zadowoleni z ilosci i jakosci najwazniejszych i
najpowszechniejszych obiektow infrastruktury spolecznej, czyli §wietlic wiejskich, o tyle juz jakos¢ i
estetyka przestrzeni publicznej budzi ich zastrzezenia. Podobng opini¢ wyrazaja o infrastrukturze
rekreacyjnej i turystycznej. Taka ocena jest i uprawniona i uzasadniona. Na wsi ,,0d zawsze” §wietlica
byla centralnym punktem Zzycia wspoélnotowego. Dlatego w te obiekty inwestowano w pierwszej
kolejnosci. Teraz czas na zaspokojenie aspiracji wyzszego rze¢du. Rosngcy poziom zamoznosci
sprawia, ze mieszkancy wsi, tak jak mieszkancy miast chcg zy¢ w tadnym otoczeniu. Coraz czgsciej
tez chca aktywnie spedza¢ wolny czas. Jest to tym bardziej wazne, ze coraz mniejszy odsetek
mieszkancow wsi o utrzymuje si¢ z rolnictwa, a tym samym zyje w innym rytmie niz tradycyjny
rolnik. Oczywiscie model zycia rolnikow takze si¢ zmienit.

Co wigcej mieszkancy zdaja sobie sprawg, ze estetyka miejsc publicznych jak i funkcjonalna,
niekomercyjna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna to szansa na rozwdj takze gospodarczy.
Wspomniane elementy moga wptywaé na wzrost ruchu turystycznego, a tym samym poprawiaé status
materialny mieszkancow.

Na tak zdefiniowane potrzeby odpowiada przedsiewziccie ,.Dla was i dla nas”, czyli budowa i
przebudowa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. taczy ono harmonijnie
zaspokajanie potrzeb mieszkancow z szansg na rozwoj gospodarczy. Adresowane jest ono w gtownej
mierze do podmiotow publicznych, ale dopuszcza si¢ realizacj¢ operacji przez organizacje
pozarzadowe. Powstajace obiekty powinny wykorzystywac lokalne zasoby przyrodnicze i historyczne
lub wigza¢ si¢ z juz istniejacg albo planowana infrastrukturg turystyczng badz rekreacyjng. Optymalne
bylyby inwestycje wiazace si¢ z duzymi programami regionalnymi.

Zaplanowang formg wsparcia jest konkurs.

Jako wskaznik produktu przyjeto inwestycje. Skoro w efekcie zrealizowania inwestycji powstanie
obiekt infrastrukturalny stuzacy mieszkancom, to wlasciwym wskaznikiem rezultatu jest liczba 0sob z
niego korzystajacych.

Poniewaz operacje zdefiniowano jako budowe lub rozbudowe, to poprawne jest przyjecie, ze
wyjsciowa warto$¢ wskaznika wynosi "0'. Warto$ci docelowe powinny zostac osiggniete w 2022 r.

Zrédtem informacji dla LGD o wartosciach liczbowych osiagnietych wskaznikéw bedzie Ankieta
opracowana przez LGD. Poniewaz inwestycje moga by¢ realizowane w réznym czasie jako wartos$¢
docelowg przyjeto ilos¢ oso6b korzystajacych w ciagu roku, zadeklarowang w ankiecie pomnozong
przez ilo$¢ lat przypadajacych od daty oddania obiektu do uzytku do konca roku 2023.

Poniewaz w LGD zdefiniowano grupy defaworyzowane, to w wartosciach liczbowych wskaznika
rezultatu zostaly one uwzglednione. Stosownie do tego formularz Ankiety zawiera odpowiednie
punkty umozliwiajace wykazanie udziatu tych grup. Ankiety beda sktadane nie p6zniej niz do konca
roku nastgpujacego po oddaniu obiektu do uzytku.

W obecnych czasach nawet najlepszy produkt jest wart tyle, ile informacja o nim. Tak wiec
walory obszaru objetego LSR tez wymagaja promocji. Jest to tym bardziej zasadne, ze o
potencjalnych turystow, chocby z pobliskiego Trojmiasta czy aglomeracji bydgosko-torunskiej, a
nawet Tczewa konkurujemy z Kaszubami lub Powislem. Aby turysci zechcieli spedzi¢ na Kociewiu
choéby troche czasu to trzeba ich do tego przekonaé. Stuzy temu przedsiewziecie ,.Kociewie znane i
lubiane”. Tytut dobrze oddaje sens operacji. Powinny one na rézne sposoby promowaé walory,
produkty i ushugi z obszaru, tak by nazwa subregionu wywotywata mite skojarzenia i zachecata do
odwiedzin., a takze poprzez niewielkie, punktowe inwestycje poprawia¢ wizerunek obszaru.

Nazwa projektu grantowego ,,Pokochaj Kociewie” nawigzuje do jednego z popularnych sloganéw
promocyjnych ,,Kocham Kociewie”.

Wsparcie mogg otrzyma¢ dziatania promocyjne realizowane zaréwno na obszarze objetym LSR
jak i poza nim. Te pierwsze to réznego rodzaju imprezy takie jak rajdy, zloty, sptywy lub marsze. Ich
uczestnikami mogg by¢ zar6wno turysci, jak i mieszkancy. ,,Miejscowi” przy okazji poglebiajg swoja
wiedze o malej ojczyznie, jej dziedzictwie i walorach, a przez to i wzmacniajg z nig wiez. Przy okazji
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promowany i praktykowany jest aktywny wypoczynek i zdrowy tryb zycia. Turysci bezposrednio
zapoznajg sie z urokami Kociewia, a powracajac beda zwicksza¢ zamozno$¢ mieszkancow.

Te drugie to réznego rodzaju dziatania promocyjne. LGD zaplanowala wsparcie dla
przygotowania i wydania publikacji (zarowno tradycyjnych jaki i cyfrowych), udzialu w targach i
promocjach oraz organizacji wydarzen promujacych obszar. Na dofinansowanie mogg tez liczy¢
niewielkie inwestycje w state ekspozycje promujace lokalne produkty badz ustugi.

Operacje beneficjentow beda wspierane przez dziatania LGD. Po pierwsze inicjowane i
kontynuowane dziatania promocyjne (imprezy odwotujace si¢ do lokalnych zasobow i dziedzictwa) na
terenie objetym LSR. Po drugie, LGD wraz z partnerami bedg uczestniczy¢ w dziataniach
zewnetrznych. Po trzecie, promocja bedzie realizowana poprzez projekty wspolpracy.

Jako wskaznik produktu przyjeto dziatania/wydarzenia promocyjne i liczba obiektow.
Wskaznikiem rezultatu jest liczba 0sob uczestniczacych w wydarzeniach organizowanych na terenie
obszaru 1 liczba 0s6b poinformowanych dla operacji realizowanych poza obszarem.

Poniewaz operacje dotycza nowych dziatan warto$¢ wskaznika w 2014 r. wynosi "0'. Warto$ci
docelowe powinny zosta¢ osiagnigte w 2023 r.

Zrédtem informacji dla LGD o wartosciach liczbowych osiagnietych wskaznikow bedzie Ankieta
opracowana przez LGD.

LGD zaplanowata na chwilg przyjecia LSR 2 projekty wspotpracy.

Pierwszy, miedzynarodowy bedzie realizowany przez: LGD ,.Gminy Powiatu Swieckiego”
(lider), LGD ,Chata Kociewia”, LGD ,Wstega Kociewia” partnera zagranicznego z krajow
realizujacych program Leader.

Projekt wspotpracy zaklada szeroko pojeta promocje obszarow LGD poprzez organizacje ,targow”
zardbwno po stronie polskiej, jak i niemieckiej. Promocjg objete byly by szerokorozumiane produkty
lokalne i ustugi.

Wzajemna organizacja ,,targdéw” mogta by zainicjowac rozwoéj rynkéw zbytu dla naszych produktow i
ushug i pobudzi¢ rozwdj przedsicbiorczosci w tym obszarze.

Podjeta wspotpraca stuzy¢ bedzie rowniez wzajemnej promocji waloréow turystycznych obszaréw
lokalnych grup dziatania bioracych udziat w projekcie, co przyczyni si¢ do zwigkszenia ruchu
turystycznego na promowanych obszarach.

W realizacj¢ i przygotowanie projektu zaangazowane beda podmioty ze wszystkich sektoréw. Projekt
bedzie wykorzystywatl w zintegrowany sposob lokalne zasoby i potencjat lokalnych przedsigbiorstw.
Zaklada sie integracje podmiotow z branzy turystycznej, aktywnego wypoczynku i wytworcow
produktow lokalnych oraz organizatoréw imprez masowych.

Wskaznik produktu: 1 projekt migdzynarodowy, z udziatem 4 LGD.

Drugi bedzie realizowany przez LGD ,Gminy Powiatu Swieckiego” (lider), LGD ,,Chata
Kociewia” (leader), LGD ,,Wstgga Kociewia”.
Kampanijny projekt wspotpracy, nawigzujacy do wczesniejszych wspdlnych dziatan promocyjnych,
zaktada zorganizowanie trasy promocyjnej w kilku duzych miastach wzdtuz autostrady Al (Gdansk,
Sopot, Torun, Bydgoszcz , £.6dz). W busie i na stoiskach w jego otoczeniu promowane bedg gotowe
produkty turystyczne oraz walory turystyczne i produkty lokalne z obszaru 3 kociewskich LGD. W
trakcie przygotowan do realizacji zostanie dokonana aktualizacja lokalnych produktow i ustug. Zakres
i forma promocji bedzie konsultowana z podmiotami z branzy turystycznej, aktywnego wypoczynku i
wytworcow produktow lokalnych oraz organizatoréw imprez masowych.
Celem projektu jest rozw6j rynkow zbytu, produktéw i1 ushug lokalnych,
Wskaznik produktu: 1 projekt, migdzyregionalny, z udziatem 3 LGD.
Wskaznik rezultatu - 1 kampania promocyjna, 50 tys. osob poinformowanych o mozliwosciach
wypoczynku na Kociewiu.

Partnerzy tacy sami jak w drugim projekcie wstepnie uzgodnili realizacje jeszcze jednego
projektu wspolpracy, ktorego liderem bedzie LGD ,,Wstega Kociewia”. Jego celem bedzie
przygotowanie monografii na temat Kociewia. Realizacja planowana na 2020, po ewaluacji w 2018 r.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé 50



Matryca logiczna - cel ogolny 3

Cel ogdlny 3 Powigzanie Diagnozy - opisu obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéow i wskaznikow

Diagnoz SWOT Wyzwanie spot-ekonom. Cel ogolny Cel Przedsi¢ Produkty Efekty Oddziaty | Czynniki wptywu
a cel PROW | szczegdtowy | wziecie wanie wg SWOT
35,37, |S.1,5.2S.6,S.7, Niezadowalajgcy poziom | 3 3.1 3.1.1 obiekty wigksza Zauwaza | O1, 0.2, 0.3, 0.4,
38,39 | S.8,S.9, atrakcyjnosci obszru infrastruktury aktywnos$¢ Iny 0.7, 0.10,
W.9, W.15, W.17, mieszkancow i Wzrost T.9, T.10.
W.19, W.22 obecno$é atrakcyjn
turystow osci
3.2 321 dziatania -wieksza obszaru brak
promocyjne aktywno$¢
mieszkancow i
obecnos¢
turystow;
-zwiekszona
rozpoznawalno$¢
Kociewia
projekty wspoétdziatanie
wspotpracy LGD
3.0. CEL OGOLNY 3 Wzrost atrakcyjnosci obszaru dla mieszkancow i turystow
3.1. CELE Rozwoj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
3.2. SZCZEGOLOWE Promocja zasoboéw lokalnych Kociewia
Wskazniki oddzialywania dla Jednostka miary | Stan Plan na 2023 rok Zrodla danych /
celu ogdlnego poczatkowy spos6b pomiaru
2014 rok
W.3.0 Wzrost liczby turystow odwiedzajacych obszar osoby 29 662 33 000 Dane GUS
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Liczba mieszkancow obszaru odczuwajacych poprawe % 0 15 Badania
atrakcyjno$ci miejsca zamieszkania w stosunku do 2014 r. ankietowe
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary | Stan Plan na 2023 rok Zrodla danych /
szczegolowych poczatkowy sposob pomiaru
2014 rok
W.3.1 Liczba osob korzystajacych ze zbudowanej infrastruktury | osoba 0 14 000 Ankieta
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej monitorujgca
LGD
Wzrost liczby 0sob korzystajacych lub przebudowanej % 100 110
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
w.3.2 Liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach/imprezach osoba 0 300 Ankieta
promocyjnych monitorujgca
LGD,
Liczba osob korzystajacych z infrastruktury- obiekty nowe | osoba 0 2 000
Liczba 0séb poinformowanych 0 50 000
Dokumenty LGD
Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspolpracy 0 4
Przedsiewzigcia Grupy Sposob Wskazniki produktu
docelowe realizacji ]
(konkurs, Nazwa Jednostka Warto$¢é Zrodla danych
projekt miary / spos6b
grantowy, Poczatkowa | Koncowa | pomiaru
operacja 2014 rok 2023 rok
wlasna,
projekt
wspoélpracy,
aktywizacja
itp.)
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311 ,»Dla was i dla nas”, Samorzady konkurs Liczba nowych szt. 7 Ankieta
czyli budowa i lokalne obiektow monitorujgca
przebudowa infrastruktury LGD
infrastruktury turystycznej i
turystycznej, rekreacyjnej
rekreacyjnej i
kulturalnej Liczba 1

przebudowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

3.2.1 »Kociewie znane i organizacje projekt grantowy | dziatania szt. 10 Ankieta
lubiane™, czyli pozarzadowe promocyjne (na monitorujgca
organizacja obszarze LSR i poza LGD,
przedsiewzigé nim)
wykorzystujacych i inwestycje szt. 4
promujacych lokalne punktowa
zasoby infrastrukture

turystyczng i
rekreacyjna
LGD
projekt zrealizowane szt. 2 Dokumenty
wspolpracy projekty LGD
wspotpracy
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Ro0zDZIAL. VI. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ
SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

6.1. TRYBPRAC NAD PROCEDURA I KRYTERIAMI

Wybdér 1 ocena operacji, to jedno z najwazniejszych zadan partnerstwa zwigzanych
z wdrazaniem LSR.

Przyjete rozwigzania proceduralne opracowano na podstawie:

e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013 =z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajacego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzeniec Rady (WE) nr 1083/2006

e ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349),

e Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U.
z 2015r. poz. 378,)

e Ustawy z dnia 11 lipca 2014r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz.
378.).

Zastosowano si¢ takze do Wytycznej Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi 1/1/2015 w sprawie
jednolitego 1 prawidlowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z
realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy Leader” objetego PROW na lata 2014-2020.

Sposéb oceny i wyboru operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru, a takze ich zmiany
okreslono w porozumieniu z lokalng spotecznoscig. Zastosowano techniki partycypacyjne opisane w
Rozdziale 1l LSR. Potwierdzeniem ich zastosowania sg planowane dziatania opisane w rozdziale XI
Monitoring i ewaluacja, a takze w Planie komunikacyjnym.

W pracy nad Procedura wykorzystano doswiadczenia cztonkow Rady Programowej zebrane w
poprzednim okresie programowania, a takze uwagi beneficjentow zawarte w ,,Raporcie Koncowym z
realizacji LSR dla obszaru LGD Wstega Kociewia w latach 2009-2015”. Przed podjeciem uchwaty w
sprawie przyjecia LSR, wstepny projekt dokumentu byt prezentowany na spotkaniach z lokalng
spolecznoscia, przedstawiony do konsultacji wszystkim czlonkom stowarzyszenia, a ponadto
opublikowany na stronie interenetowej. Otrzymane uwagi zostaly rozpatrzone przez Zespot
Partycypacyjny, a potem Zarzad, ktéry przygotowal ostateczng propozycje skierowang pod obrady
WZzC.

W analogiczny sposéb moga by¢é wprowadzone niezbedne zmiany. Ich podstawa bedzie
ewaluacja planowana na 2018r i 2021 r.

6.2. Opis procedury wyboru operacji

Zadanie wyboru operacji, zgodnie ze statutem nalezy do wylgcznej kompetencji Rady
Programowej.

Organ decyzyjny dziala w oparciu o Statut i Regulamin Pracy Rady Programowej uchwalone
przez Walne Zebranie Czlonkow. Regulamin takze przygotowano w porozumieniu z lokalng
spolecznoscig, a wigc wykorzystano doswiadczenia cztonkéw Rady zebrane w poprzednim okresie
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programowania, a takze uwagi beneficjentow zawarte w ,,Raporcie Koncowym z realizacji LSR dla
Obszaru LGD Wstgga Kociewia w latach 2009-2015”. Przed podjeciem uchwaty wstepny projekt
dokumentu byl przedstawiony do konsultacji wszystkim czltonkom stowarzyszenia, a ponadto
opublikowany na stronie interenetowej. Otrzymane uwagi zostaly rozpatrzone przez Zarzad, ktory
przygotowal ostateczng propozycje skierowang pod obrady WZC. Réwniez zmiany moga byc
wprowadzane w podobnym trybie

Regulamin zawiera wskazania ogoélne, o charakterze organizacyjnym, strukture i najwazniejsze
obowigzki cztonkow, a takze ogodlne zasady dokumentowania posiedzen. Jest w nim jednoznaczne
zalecenie stosowania Procedury oceny zgodno$ci z LSR i wyboru operacji do dofinansowania

Dzialania zwigzane z wyborem operacji usystematyzowano w formie procedury. Celem
»Procedury oceny zgodnosci z LSR i wyboru operacji do dofinansowania” jest zapewnienie
sprawnego 1 transparentnego wyboru operacji, ktére w najwyzszym stopniu j przyczyniaja si¢ do
wdrozenia LSR, czyli osiagnigcia zalozonych celow 1 wskaznikow.

W dokumencie opisano wszystkie dziatania jakie realizuja Rada Programowa oraz Biuro LGD.
Poniewaz na obecnym etapie LGD nie przewiduje realizacji operacji wlasnych przewidziano dwa
tryby postepowania: konkursowy i dla projektow grantowych.

Procedura ma forme¢ pisemng. Zalgcznikiem do Procedury sa ,\Wzory pism stosowanych w
procesie wyboru operacji do dofinansowania”.

Wszystkie Procedury, niezaleznie od trybu postgpowania, zwigzanego z formg wsparcia operacji
sa podawane do publicznej wiadomosci poprzez umieszczenie informacji na stronie internetowej
LGD. Kazda zmiana procedury powoduje konieczno$¢ opublikowania kolejnej wersji dokumentu
wraz z podaniem numeru wersji i daty wprowadzenia zmiany. Za aktualizacj¢ informacji
odpowiedzialne jest Biuro LGD.

Wskazano zadania, podmioty odpowiedzialne za ich realizacje oraz obowigzujace terminy.
Wszystkie etapy procesu sg obowigzkowo dokumentowane w formie pisemnej, a takze publikowane
na stronie internetowej.

Zatacznik nr 1 do Procedury oceny zgodno$ci z LSR i wyboru operacji do dofinansowania
zawiera ,,Wzory pism stosowanych w procedurze oceny zgodnosci z LSR i wyboru operacji do
dofinansowania”.

Charakterystyczng cecha procedury stosowanej w LGD ,Wstega Kociewia” jest udziat
wszystkich cztonkéw organu decyzyjnego w ocenie zgodnosci z LSR, ocenie wg lokalnych kryteriow
wyboru i wyborze operacji do dofinansowania. Model ten sprawdzit si¢ w poprzednim okresie
programowania. W potaczeniu z maksymalng liczbg cztonkow Rady i duzg iloscig kryteriow wyboru
rozwigzanie to minimalizuje ryzyko wystapienie takiej samej liczby punktow w ocenie kilku operacji.

Deklaracje bezstronnosci i Rejestr interesow cztonkéw Rady Programowej zabezpieczajg przed
wystapieniem konfliktu interesoéw. Publikacja Rejestru na stronie internetowej pozwala na $ledzenie
zmian w powigzaniach cztonkéw Rady Programowej z uczestnikami konkursow.

Ocen¢ wnioskow przez organ decyzyjny poprzedza Wstepna Ocena Formalna dokonana przez
Biuro LGD. Gwarancja obiektywnosci jest jej przyjecie przez Rade. Etap odwotawczy uwzglednia
mozliwosci 1 potrzeby wnioskodawcow poprzez prostote i jasno$¢ zardéwno warunkow, jak i trybu
procedowania.

Komisji skrutacyjnej przypisano obowigzek czuwania nad prawidlowym przebiegiem procesu
oraz kompletnos$cia przekazywanej dokumentacji.

Wskazano Biuro LGD jako podmiot odpowiedzialny za organizacyjne zabezpieczenie procesu
wyborczego.

Zagwarantowano szybki, fatwy i powszechny dostep do peinej dokumentacji konkursowej, na
wszystkich etapach realizacji procedury. Kazdy ectap jest dokumentowany i niezwlocznie podawany do
publicznej wiadomosci przez umieszczenie uchwal, protokotow i innych dokumentow na stronie
internetowej.

Zapewniono niezmiennos$¢ procedury, w tym i kryteriow w czasie catego procesu wyboru.
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6.3. Opis kryteriow wyboru operacji

Szczegdlne miejsce zajmuja lokalne kryteria wyboru. Sg zgodne z wymogami PROW 2014-2020.
Odnosza si¢ one do probleméw przedstawionych w Opisie obszaru oraz s3 powigzane z analizg
SWOT i maja przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia celow strategii, Czyli osiaggni¢cia zapisanych w LSR
wskaznikow. Konstrukcja kryteriow wskazuje na rozpoznanie grup docelowych poprzez
uwzglednianie ich specyfiki, a takze premiowanie operacji adresowanych do grup docelowych.

Tak jak cata procedura kryteria powstawaty w porozumieniu z lokalng spotecznoscia. Wszystkie
kryteria sg obicktywne i uniwersalne zarazem, co pozwala je stosowa¢ do bardzo réznych operacji.

Opracowano Kryteria odpowiednie do zaplanowanych przedsiewzie¢. Majg one charakter i
podmiotowy i przedmiotowy. Kryteria wigza si¢ bezposrednio ze wskaznikami produktow i
rezultatow, a posrednio takze z ogdlnymi celami PROW, co wykazano w dokumencie Kryteria
Wyhboru operacji (w zalgczeniu).

Zastosowane kryteria sg zréznicowane formalnie. Czg$¢ z nich ma charakter ,,zerojedynkowy”, a
cze$¢  wskazuje mozliwe progi punktowe. Dla wszystkich wskazano minimalne i maksymalne
warto$ci.

Kryteria s3 mierzalne i majg przypisane wartosci liczbowe. Cztonkowie Rady Programowej nie
mogg przyznac innej wartosci punktowej anizeli opisana w kryteriach.

Nie wprowadzono kryteridw jakosciowych.

Wszystkie one sg sformutowane jasno i prosto, tak by zardéwno potencjalni beneficjenci, jak i
oceniajacy nie mieli watpliwosci interpretacyjnych, zwlaszcza semantycznych.

Zgodnie z wymogami programu wprowadzono kryteria premiujace operacje: tworzace nowe
miejsca pracy, zaadresowane do grup defaworyzowanych, innowacyjne i proekologiczne.

Zdefiniowano kryterium innowacyjnosci. Definicja: Innowacja to wdrozenie nowego lub
znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu , ushugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub
nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy, lub stosunkach z
otoczeniem. Minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby nowy lub znaczaco udoskonalony
produkt byly nowe dla firmy. Zalicza si¢ tu zardéwno produkty, procesy i metody, ktore firma
opracowata jako pierwsza, jak i te ktore zostaly przyswojone od innych podmiotow. Punktacje
uzalezniono od skali oddziatywania, przy jednoczesnym zachowaniu szerokiego spektrum
przedmiotowego (technologiczne, organizacyjne, produktowe, marketingowe).

Zastosowano tez kryterium przyznajace dodatkowe punkty za: zwickszenie wysokosci wkiladu
wlasnego beneficjentéw ponad intensywno$¢ pomocy okreslong w programie (co skutkowaé bedzie
mozliwoscig dofinansowania i zrealizowania wigkszej liczy operacji) i realizacje operacji w matych
miejscowosciach.

W prowadzono dodatkowe kryteria bezposrednio powigzane z Diagnoza i analizag SWOT. Ze
wzgledu na to, ze na obszarze nie zdefiniowano zadnego szczegdlnie potrzebnego rodzaju dziatalnosci
gospodarczej, w kryteriach nie wprowadzono preferencji przedmiotowych dla jakiejkolwiek branzy, a
zdecydowano si¢ na wyr6znianie operacji wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe
i historyczne, zaspokajajacych lokalne zasoby i oddziatywujacych pozytywnie na rozwoj turystyki,
realizowane w partnerstwie, a takze promujace PROW i zwickszajace rozpoznawalno$é LGD.

Wskazano kryteria decydujace o pozycji na liScie rankingowej w przypadku réwnej liczby
punktow (w tym preferencje dla oséb z grup defaworyzowanych).

Zmiany kryteriow wyboru LGD dokona w oparciu 0 dziatania monitorujace i ewaluacyjne. Jesli
okaze si¢, ze kryteria sg nieefektywne, sprawiajg trudno$ci beneficjentom lub czlonkom Rady
Programowej zostang zmienione. Projekt zmian zostanie opracowany wstgpnie przez Radg
Programows, a potem bedzie poddany ocenie spolecznosci lokalnej poprzez publikacje na stronie
internetowej. Zapewniona zostanie mozliwos$¢ zglaszania uwag do przedlozonego projektu. Stosownie
do zapisow Statutu Walne Zebranie Cztonkéw podejmie ostatecznag decyzje o trybie wprowadzenia i
zakresie zmian.
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R0OZDZIAL VIIl. PLAN DZIALANIA

Dla obszaru objetego dziataniem LGD ,Wstega Kociewia” strategia bedzie finansowana w
catosci ze srodkow PROW 2014-2020.

Wszystkie planowane do realizacji operacje beda zgodne zakresem wsparcia okreslonym w
Rozporzadzeniu. Planujac zakresy wsparcia uwzgledniono, fakt iz podobne operacje nie beda mogtly
by¢ finansowane poza LSR (dotyczy do zwlaszcza dzialania ,,Podstawowe ustugi i odnowa wsi”).

Cele zapisane w strategii daza do rozwigzania specyficznych problemow lokalnych. Przyjete
propozycje sa ambitne i racjonalne zarazem. Opierajg si¢ o rozpoznane potrzeby i potencjal
potencjalnych wnioskodawcow, zarowno organizacyjny, jak i finansowy.

Planujac roztozenie dzialah w czasie uwzgledniono terminy zapisane obowigzujgcych aktach
prawnych, jak i ztozono$¢ merytoryczng oraz formalng zaplanowanych operacji. Podstawa bylo
doswiadczenie z realizacji LSR w poprzednim okresie programowania, jak i konsultacje z partnerami.

Plan dzialania jest skorelowany z harmonogramem oglaszania naboru wnioskow. Najwi¢ksze
wyzwanie stanowi pierwszy ,kamien milowy”, czyli rok 2018. Dotyczy to zwlaszcza projektow
konkursowych, bo ich warto$¢ oznacza, ze dotycza operacji (tak inwestycyjnych, jak i migkkich)
zlozonych i rozciggnigtych w czasie. LGD zdecydowala si¢ na ogloszenie pierwszego naboru
wnioskow we wszystkich obszarach tematycznych w mozliwie najblizszym terminie.

LGD ,,Wstega Kociewia” zaplanowata r6zne formy wsparcia operacji.

Konkursy otwarte dotycza oczywiscie dzialan gospodarczych, zaréwno zwigzanych z
zaktadaniem dzialalno$ci gospodarczej jak i jej rozwijaniem w ramach juz dziatajagcych mikro i
malych przedsigbiorstw. Planujac ilo$¢ operacji, jak i wysoko$¢ wsparcia, konsultowano si¢ ze
srodowiskiem lokalnych przedsigbiorcéw zrzeszonych w Regionalnej Izbie Gospodarczej Pomorza,
oddzial Tczew, z jednej strony i sugestic Powiatowego Urzedu Pracy, z drugiej. Rekomendacije dla
Zarzadu w tej sprawie przygotowal Zespot Partycypacyjny.

Konkursy obejmuja takze dziatania dedykowane samorzadom i instytucjom publicznym
realizujacym projekty o wigkszej warto$ci, ztozone i rozciggniete w czasie. Dotycza one obiektow i
terendw bedacych wilasnoscia podmiotow publicznych. Sa posréd nich zaplanowane operacje o
charakterze inwestycyjnym (przestrzen wspolna - centra miejscowosci, ogdlnodostepne obiekty
rekreacyjne), jak i projekty duze, zltozone projekty migkkie. Propozycje byly sktadane zaréwno
poprzez ankiety elektroniczne (Kipa pomystéw), jak i podczas bezposrednich spotkan z wojtami i
burmistrzami wspartymi przez pracownikow podlegtych im placowek. Wskazanie tej formy realizacji
wynika ze zlozono$ci formalnej operacji, ich rozciagnigcia w czasie, a takze wysokich kosztow
realizacji, a potem takze zapewnienia trwalosci operacji.

Przewidziano trzy projekty grantowe. Realizatorami operacji majg by¢ organizacje pozarzadowe.
Dzigki temu nie tylko zostang przygotowane cickawe operacje, odpowiadajace potrzebom mniejszych
grup mieszkancow, ale zarazem zostanie wzmocniony potencjat organizacji

Pierwszy dotyczy zachowania lokalnego dziedzictwa przy wykorzystaniu posiadanej
infrastruktury. Srodki w postaci grantu pozwola takze na realizowanie zainteresowan mieszkafcow.

Drugi projekt grantowy ma charakter promocyjno-inwestycyjny. Obejmuje kilka rodzajow
operacji. Pierwszy rodzaj, to operacje polegajace na budowie mniejszych obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej. Jako przyktady mozna wymieni¢ obiekty punktowe lub oznakowania
szlakéw. Powinny one by¢ powigzane z juz istniejacymi obiektami i wzmacnia¢ ich funkcjonalnos¢.
Drugo rodzaj dotyczy promocji obszaru, a zwlaszcza jego waloréow przyrodniczych i kulturowych, w
tym historycznych poprzez organizacje wydarzen organizowanych na obszarze objetym LSR. Ich
uczestnikami mogg by¢ turysci (osoby spoza obszaru), a takze mieszkancy. Najbardziej typowe to:
sptywy, rajdy, zloty i marsze, ktore organizowane s3 w oparciu o istniejaca baze rekreacyjng lub
turystyczng- szlaki, obiekty. Przyczynia si¢ one do popularyzacji podsiadanego potencjalu, a przez to
do wzmocnienia gospodarczego. Trzeci rodzaj, to operacje promocyjne, ale organizowane poza
obszarem lub adresowane od odbiorcOw spoza obszaru. Moga to by¢ publikacje papierowe lub
elektroniczne, kampanie lub pojedyncze wydarzenia, a takze udziat w festiwalach, targach i
jarmarkach.
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Trzeci (skierowany do wykluczonych cyfrowo) obejmuje realizacje dziatan szkoleniowych
zwigzanych ze wzmocnieniem kapitatu spotecznego dla rozwijania partycypacji spotecznosci lokalnej
we wdrazaniu LSR, zar6wno na polu rozwijania przedsigbiorczosci jak przeciwdziataniu wykluczeniu
spolecznemu. w sposdb oczywisty projekt ten jest w pelni innowacyjny. Zastosowane formy dziatan
szkoleniowych powinny by¢ dostosowane do potrzeb i mozliwosci beneficjentow. Operacje powinny
by¢ realizowane w najblizszym otoczeniu ostatecznych odbiorcow.

Plan dziatania w formie tabelarycznej zawiera Zalacznik nr 3 do LSR.
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RozpzIAL VIII. BUDZET LSR

LGD zaplanowata wsparcie jedynie ze $srodkdéw PROW 2014-2020 poniewaz wspotczynnik
rybackosci obszaru jest za niski, by ubiega¢ si¢ o wsparcie z PO Ryby, a w wojewodztwie pomorskim
nie ma mozliwosci uzyskania wsparcia z RPO.

Srodki przewidziane w budzecie w polowie przeznaczone sa cele zwiazane z rozwojem
przedsigbiorczo$ci. Zaplanowano 3 przedsiewzigcia.

Pierwsze dotyczy rozwoju juz istniejacych podmiotow gospodarczych. 30% liczby planowanych
do utworzenia miejsc pracy i 30% s$rodkow w tym przedsigwzieciu przeznaczonych jest dla grup
defaworyzowanych.

Drugie dotyczy rozpoczynania dzialalno$ci gospodarczej. Takze i tu 30% S$rodkow zostato
przeznaczone dla wnioskodawcow z grup defaworyzowanych.

Trzecie to inkubator przedsigbiorczo$ci na ktory przeznaczono 500 000 zt.

Po analizie materiatlow zebranych podczas pracy nad strategia, w tym i bezposrednich rozmow z
potencjalnymi beneficjentami, Zesp6t Partycypacyjny zdecydowal, ze zarekomenduje Zarzadowi, aby
29% srodkow, czyli kwota 2 040 000 zt zostalo przeznaczonych na zwickszenie potencjatu juz
dziatajacych przedsigbiorstw, a 14%, czyli kwota 960 000 zt na rozpoczynanie dziatalnosci
gospodarcze;j.

Po rozpoznaniu planow inwestycyjnych podmiotéw publicznych na inwestycje w budowe |
rozbudowe infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej przeznaczono 2 620000 zi, co
stanowi 37% budzetu. Pule $rodkow konkursowych uzupelia kwota 290 000 zi, czyli 4%, ktora
zostanie rozdysponowania pomigdzy beneficjentow realizujacych duze, roztozone w czasie projekty,
oparte o baze istniejacych obiektdw, zwigzane z zachowaniem dziedzictwa, ochrong Srodowiska,
promocja i podnoszace jako$¢ kapitatu spotecznego.

Zaplanowano 3 projekty grantowe. Dla dwoch ,Swietlice swa widze ogromng” i ,,Pokochaj
Kociewie” wyznaczono maksymalng mozliwag kwote po 270 tys. zt, a dla ,,Bramy do cyfrowego
swiata”, ze wzgledu na jego specyficzny charakter, 50 tys. zt. Kwota ta opiera si¢ o wstgpne
rozpoznanie kosztoOw organizacji tego typu przedsiewzig¢ dla zaplanowanej liczby odbiorcow. 590 tys.
na projekty grantowe zt stanowi 9% $rodkéw na wdrazanie LSR.

Koszty ponoszone przez LGD oszacowano na podstawie dos$wiadczen z lat 2009-2015.
Wysoko$¢ kosztow biezacych jest zblizona do kosztow obecnie ponoszonych. Zaktada si¢ jedynie
niewielki, Kilkuprocentowy wzrost. Koszty aktywizacji sg adekwatne do zakresu i harmonogramu
dziatan ujetych w Planie komunikacyjnym.

Struktura budzetu:
1. wdrazanie LSR - 6 650 000,00 zt
2. projekty wspotpracy - 133 000 zt
3. koszty biezace i aktywizacja 1 567 500 zt

Szczegdly budzetu - zatgcznik nr 4 do LSR.
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R0OZDZIAL | X. PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikacji LGD ,,Wstega Kociewia” opisuje cele, dziatania komunikacyjne i $rodki
przekazu shuzace przekazywaniu i pozyskiwaniu informacji w relacjach pomigdzy spotecznoscia
lokalng a grupa dziatania. Realizacja dzialan komunikacyjnych LGD w latach 2016-2023 ma
zapewni¢ prawidlowe i efektywne wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. W wyniku zastosowania
instrumentu RLKS czyli ,,Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos$¢”, LGD za swoje zadanie
stawia systematyczne rozwijanie potencjalu spotecznosci lokalnej do $wiadomego osiggania celow
strategii.

Ten etap prac nad przygotowaniem LSR opieral si¢ na planie wlaczenia spotecznosci lokalnej w
wypracowanie zatozen do LSR poprzez zastosowanie réznych metod partycypacji. W celu
wypracowania optymalnych sposobu  komunikacji dwustronnej przeprowadzono wywiad
zogniskowany, przeprowadzono badania ankietowe metoda on-line, spotkania sektorowe, a takze
pozyskano opini¢ Powiatowej Rady Organizacji Pozarzadowych Powiatu Tczewskiego. Projekt Planu
komunikacji opublikowano na stronie internetowej i umozliwiono oglaszanie uwag i propozycji za
pomoca specjalnie przygotowanego formularza.

Uczestnicy konsultacji nie zglosili powazniejszych zastrzezen do projektu. Wskazywali na
rosngca skuteczno$¢ przekazu poprzez portale spolecznosciowe, ale oczekiwali rownolegle
komunikatow w lokalnym radio. Potwierdzono uzyteczno$¢ plakatow rozmieszczanych na tablicach
wiejskich lub sklepach, jako narz¢dzia wzbudzania zainteresowania, ,,wywolywania tematu”. Za
potrzebne uznawali bezposrednie spotkania, zwlaszcza adresowane do konkretnych grup odbiorcow

W Kryteriach wyboru operacji dla zwigkszenia rozpoznawalno$ci programu” |1 samego
partnerstwa wprowadzono kryterium ,,Promocja LGD i programu Leader”, a dla podniesienia jako$ci
sktadanych wnioskow kryterium ,,Korzystanie z ustug doradczych LGD™.

Jednakze na tym nie konczy si¢ wlaczanie lokalnej spotecznosci, ktéra ma takze bra¢ aktywny
udziat w procesie wdrazania LSR.

Plan komunikacji jest dokumentem pokazujacym w jaki sposob LGD tworzy warunki do
aktywnego 1 cigglego uczestnictwa lokalnej spoleczno$ci w biezacym wdrazaniu LSR oraz
podnoszeniu potencjatu kapitatu spotecznego na obszarze LSR.

Plan okresla podstawowe zasady prowadzenia dziatan informacyjnych i promocyjnych LSR,
sposob pozyskiwania informacji zwrotnych, a w szczegolnosci cele i adresatow, wskazuje zaktadane
dzialania informacyjne i promocyjne, planowane efekty dziatan promocyjnych i informacyjnych oraz
budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne.

Konstrukcja Planu komunikacyjnego jest dostosowana do rytmu pracy LGD zwigzanego z
harmonogramem pracy, a w szczegdInosci naborow.

W pierwszym etapie realizowana jest ,.kampania otwarcia”, ktorej celem jest poinformowanie jak
najwigkszej grupy mieszkancow o fakcie rozpoczgcia wdrazania LSR na lata 2014-2020.
Najwazniejszym wydarzeniem jest konferencja promocyjna. Towarzyszy¢ jej bedzie przekaz
medialny-gazetowy, analogowy i cyfrowy.

Przed kazdym naborem wnioskdéw realizowana bedzie standardowa ,.kampania informacyjna”,
czyli ogloszenia w mediach lokalnych i gminnych oraz Biuletynie LGD, a takze spotkania
informacyjne z grupami potencjalnych beneficjentow, odpowiednio do zakresu konkursu. Dla
podniesienia jakos$ci wnioskow bedg organizowane szkolenia-warsztaty dla beneficjentow. Uzupehiac
je bedzie doradztwo.

Ponadto zaplanowano dwa plebiscyty, ktorych celem jest popularyzacja przedsiebiorczosci.

Ponadto co roku organizowane bedg szkolenia cztonkéw organow LGD, w szczegdlnosci Rady
Programowej, ktérych program takze jest powigzany z rytmem wdrazania LSR.

Zwigkszeniu poziomu wiedzy oraz poziomu wspdtpracy partneréw i beneficjentdéw maja stuzyc
tez dwie wizyty studyjne, a takze ,,Forum wspotpracy”.

Oczywistym jest badanie jakosci ustug $wiadczonych przez Biuro LGD i dzialajacych na jego
zlecenie wykonawcow. Przewiduje si¢ badanie ciggle (ankieta badajaca jako$¢ shug doradczych i
szkoleniowych) i okresowe (wykonywane przez podmiot zewngtrzny) obejmujgce szerszg grupe
respondentow. Szczegdlnym zadaniem badawczym jest ewaluacja zaplanowana na 2019 r.

Szczegdty w ,Planie komunikacji” - zatgcznik nr 5 do LSR.
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R0OZDZIAL X. ZINTEGROWANIE

LSR jest zgodna z dokumentami planistycznymi opracowanymi i przyjetymi na réznych
poziomach oddziatywania.

Na poziomie krajowym jest zgodna z ,,Dlugookresowg Strategiag Rozwoju Kraju — Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesno$ci”, ktora okresla glowne trendy, wyzwania 1 scenariusze rozwoju
spoteczno-gospodarczego  kraju oraz  kierunki  przestrzennego  zagospodarowania  kraju,
z uwzglednieniem zasady zrownowazonego rozwoju. Glownym jej celem jest poprawa jakosci zycia
Polakéw mierzona zarowno wskaznikami jakoSciowymi, jak i wartoscig oraz tempem wzrostu
PKB w Polsce.

Na poziomie regionalnym LSR jest zgodna ze ,,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2014-2020”, czyli podstawowym narzedziem prowadzonej przez samorzad wojewodztwa polityki
regionalnej, wyznaczajacym gtowne cele i kierunki dalszego rozwoju regionu. Cele LSR sg zgodne z
tym dokumentem w obszarze Nowoczesna gospodarka, Aktywni mieszkancy i Atrakcyjna przestrzen.

Ponadto cele strategiczne niniejszej Strategii sa spdjne z Regionalnym Programem
Strategicznymi stanowiacymi uszczegdlowienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2014 -
2020 w nastgpujacych obszarach: Aktywni Pomorzanie i Pomorska Podroz.

Przedsiewzigcie ,,Brama do cyfrowego $wiata” jest zgodne z PO Polska Cyfrowa na lata 2014-
2020, dziatanie 3.1 Dziatania szkoleniowe na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych.

LSR jest zgodna z ,.Strategia Rozwoju Powiatu Tczewskiego na lata 2007-2020” w zakresie: Cel
2.1. Poprawa sytuacji, materialnobytowej mieszkancéw w Powiecie Tczewskim; Cel 5.5. Szlaki
turystyczne w Powiecie Tczewskim; Cel 6.3. Wspieranie dziatalnos$ci kulturalnej i sportowej i Cel 6.4.
Promocja zatrudnienia, przedsigbiorczosci i wspieranie aktywnos$ci zawodowe;.

Gmina Gniew

Strategia zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Gniew na lata 2009-2020”
Misja: ,miejsce przyjazne do zamieszkania i przedsigbiorczosci, umiejetnie laczace walory
spoteczenstwa informatycznego z dziedzictwem kulturowym i historycznym oraz atrakcyjnoscia
srodowiska naturalnego” jest bardzo zbiezna z misja LGD.

W dokumencie w czesci B, w priorytecie: ,,Zasoby spoleczne” zapisano:

o cel szczegdlowy 5.1 Podwyzszenie jakosci oferty w zakresie rekreacji i wypoczynku. Tak
opisano preferowane kierunki dziatania: 5.1.2 Przebudowa, zmiana organizacji i doposazenie
istniejacych obiektow kultury; 5.1.3 przebudowa i rozbudowa obicktow infrastruktury
terenow rekreacyjnych. 5.1.4 zagospodarowanie turystyczne rzeki Wisty i rzeki Wierzycy;

e cel szczegblowy 5.6. Budowanie zintegrowanego systemu wsparcia zapobiegajacego
kryzysom w rodzinie oraz wzmacniajacego pozycje dziecka. Preferowane kierunki dziatania:
5.6.1.Wzmacnianie rodziny i dziecka w $rodowisku lokalnym we wspotpracy z sektorem
pozarzadowym.. 5.6.3.Zapewnienie dzieciom i mtodziezy odpowiednich warunkéw do zycia
irozwoju zgodnie z ich potrzebami i przystugujacymi im prawami.

e cel szczegdlowy 5.8.Podejmowanie dziatan na rzecz wsparcia senior6w w ich integracji i
pelnym dostepiec do oferty edukacyjnej, kulturalnej, uslug zdrowotnych, rekreacji i
wypoczynku. Preferowany kierunek dziatania: 5.8.2.Przeciwdzialanie izolacji i wykluczeniu
spolecznemu senioréw zamieszkujacych gmine Gniew.

e cel szczegotowy 5.9. Aktywizowanie grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym.
Preferowane kierunki dziatania: 5.9.1.Redukowanic zjawiska ubostwa i wszystkich form
wykluczenia spotecznego, 5.9.2.Tworzenie systemu wsparcia dla osob bezrobotnych w
ramach promocji zawodowej i aktywizacji lokalnego rynku pracy

o cel szczegdlowy 5.10. Tworzenie podstaw dla rozwoju wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Preferowany kierunek: 5.10.2.Wspieranie i wspolpraca z instytucjami
spoleczenstwa obywatelskiego.

Aktualizacja strategii rozwiazywania problemoéw spotecznych dla miasta i gminy Gniew na okres
2014-2020”
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W Priorytecie II: ,, Tworzenie warunkdéw sprzyjajacych samodzielno$ci i samowystarczalno$ci grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Tworzenie sieci wsparcia dajacej im poczucie
bezpieczenstwa i adaptacji spotecznej” zapisano:
o cel szczegdtowy - organizowanie $rodowiskowych form wsparcia dla osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
e cel szczegblowy - dazenie do =zwigkszenia aktywnosci zyciowej ludzi starszych,
niepetnosprawnych i ditugotrwale chorych poprzez pomoc w tagodzeniu trudnosci
wynikajacych z wieku i stanu zdrowia.

W Priorytecie IV: ,,Budowanie wsparcia spotecznego poprzez rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego”
zapisano:
e cele szczegdtowy - Podniesienie $wiadomosci na temat roli spolecznosci lokalnej we
wdrazaniu i rozwoju integracji spoteczne;j,
cel szczegotowy - Tworzenie warunkow do wyzwalania aktywno$ci spotecznej,
o cel szczegdlowy - Wspieranie i wzmacnianie postaw obywatelskich na rzecz rozwigzywania
lokalnych probleméw spotecznych.

Gmina Morzeszczyn
.otrategia rozwoju gminy Morzeszczyn na lata 2014-2022”
Misja: ,,Tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju gospodarczego, mobilizowanie do dzialania i
wspieranie aktywnos$ci mieszkancéw oraz wykorzystywanie potencjatu rozwojowego i lokalnych
waloréw przyrodniczo-turystycznych” jest komplementarna z misja LGD.
W celu strategicznym nr 2: Rozwdj spoteczno-przestrzenny zapisano m.in.:
o cel szczegdtowy - Rozwdj infrastruktury spotecznej i sportowo-rekreacyjnej,
e cel szczegotowy - Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej,
o cel szczegblowy - Dostosowanie zasobdéw gminy do potrzeb turystyki i rekreacji,
o cel szczegdlowy - Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
e cel szczegdlowy - Wsparcie funkcjonowania organizacji pozarzadowych.
W celu strategicznym nr 3: Rozwdj potencjatu gospodarczego i turystycznego zapisano m.in.:
e cel szczegblowy - Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego dla inwestorow i turystow,
o cel szczegotowy - Wykorzystanie waloréw krajobrazowych i kulturowych dla rozwoju
przedsiebiorczos$ci i turystyki,
o cel szczegdlowy - Rozwoj drobnej wytworczosci w oparciu o produkcje zdrowej zywnosci,
o cel szczegdlowy - Wspieranie inicjatyw gospodarczych,
o cel szczegdlowy - Wykorzystanie ruchu turystycznego pobliskiego Gniewu i Pelplina na rzecz
rozwoju turystyki (agroturystyki).

Gmina Pelplin

.Strategia rozwoju spoleczno gospodarczego dla gminy Pelplin na lata 2010-2020”

Misja: ,,... obszar zrownowazonego rozwoju, z dobra infrastruktura sprzyjajaca rozwojowi
przedsiebiorczo$ci, ustug i rolnictwa, obszar przyjaznego samorzadu, z bogata ofertg kulturalno-
oswiatowa, zapewniajacy komfort zycia i wypoczynku” takze jest zgodna z zatozeniami LSR.

W Priorytecie I: Infrastruktura zapisano m.in.:

o cel szczegdlowy - 1 .3. Rozw¢j infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, w tyml.3.1 Budowa
nowej i przebudowa istniejacej infrastruktury rekreacyjno-sportowej i .1.3.2. Wyznaczanie i
zagospodarowanie rekreacyjnych szlakow turystycznych,

o cel szczegbtowy - 1.4 Rozwdj infrastruktury kulturalnej i oswiatowej, w tym 1.4.2.
Modernizacja instytucji kultury i sieci $wietlic wiejskich, zajmujacych si¢ organizacja zycia
kulturalnego na terenie gminy.

~Strategia rozwigzywania problemow spotecznych dla miasta i gminy Pelplin na lata 2014-2018”
W obszarze:
Pomoc spoteczna, cel strategiczny I: Pomoc rodzinie zapisano

e cel szczegotowy nr 1 - Minimalizowanie ubdstwa w Gminie

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé 62



Bezrobocie i rynek pracy, cel strategiczny I: Wzrost aktywnos$ci zawodowej 0sdb bezrobotnych
e cel szczegotowy nr 1 - Aktywizacja osob bezrobotnych poprzez udzial w projektach
o cel szczegdlowy nr 2 - Wspieranie 0sob bezrobotnych

Gmina Subkowy
~otrategia rozwoju gminy do 2015 roku” (dokument z 2002r !)
Misja: ,,zapewnienie godziwego poziomu zycia mieszkancOw gminy i sprostanie wyzwaniom
przysztosci” pozostaje w zgodzie z LSR.
W celach strategicznych zapisano:
2. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci w gminie w celu wchloni¢cia nadmiaru rgk do pracy z
rolnictwa
Dla osiagnigcia tego celu nalezy zrealizowa¢ nastgpujace wazniejsze dziatania:
¢. Rozwoj 1 doskonalenie systemu informacji rynkowej (wystawy, targi, ekspozycje)
d. Wspieranie i rozwdj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej (agroturystyka, rzemiosto, handel,
ushugi, gastronomia)
e. Przygotowanie terend6w pod rozwdj bazy turystycznej na Skarpie Nadwislanskiej. Budowa:
parkingdw, S$ciezek rowerowych, punktéw gastronomicznych, pola do gier rekreacyjnych i
sportowych.
f. Budowa hotelu lub zajazdu z restauracja oraz niezbgdng infrastrukturg (parking)
g. Modernizacja i przystosowanie mniejszych gospodarstw rolnych do wymagan agroturystyki,
prowadzenie szkolen dla rolnikow w zakresie agroturystyki.
h. Promocja gminy jako miejsca lokowania inwestycji, zwlaszcza w drobnym nieucigzliwym
przemysle i ustugach
5. Modernizacja i rozbudowa bazy materialnej szkolnictwa oraz poprawa opieki zdrowotnej
mieszkancow
Dla osiggnigcia tego celu nalezy zrealizowaé nastepujace wazniejsze dzialania.
¢. Budowa placoéw sportowo-rekreacyjnych (place zabaw) w wioskach na terenie gminy.
d. Modernizacja obiektow Gminnego Os$rodka Kultury, Sportu i Rekreacji.
e. Zapewnienie sprawnego transportu uczniow do wszystkich szkoét na terenie catej gminy.
g. Wprowadzenie szkolenia mtodziezy w wybranych kierunkach z wykorzystaniem internetu.
h. Propagowanie wsrod miodziezy postaw przedsicbiorczych, oswiatowych i innych, w celu
wzmacniania wigzi spotecznych i integracji mieszkancow.

,Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Gminy Subkowy na lata 2014-2020”

Obszar: Bezrobocie, Cel gtowny: Wsparcie 0s6b bezrobotnych poprzez aktywizacje spoteczng

o Cel szczegdlowy: Aktywizacja spoteczna 0sob bezrobotnych poprzez realizacje projektow, w
tym Zadanie 1: Realizacja projektow i programoéw skierowanych do oséb bezrobotnych

Obszar: Wsparcie rodziny Cel gtdéwny: Wzmocnienie podstawowych funkcji rodziny
o Cel szczegotowy: Wzmacnianie $rodowiskowych form aktywizacji spotecznej dzieci i
milodziezy (profilaktyka wykluczenia spotecznego), w tym: Zadanie 1: Rozszerzenie zajeé
pozalekcyjnych; Zadanie 2: Zapewnienie wypoczynku letniego i zimowego dzieciom i
miodziezy.

Gmina Tczew

.otrategia rozwoju Gminy Tczew na lata 2007-2020”

Misja: ,JesteSmy gming nadwislanska polozona w wezle komunikacyjnym w poblizu Trojmiasta.
Oferujemy atrakcyjne tereny inwestycyjne i osiedlencze, aby przez wykorzystanie walorow polozenia
i przyrody, dobrej infrastruktury oraz otwartosci, innowacyjnosci i wyksztalcenia mieszkancow
osiggna¢ wysoka jakos$¢ zycia” odpowiada misji LSR.

W strategii zapisano nast¢pujace cele:

Cel glowny 1. Lepsze warunki zycia odpowiadajace aspiracjom oraz wspotczesnym i przysztym
potrzebom
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e cel podstawowy - 1.1. Ograniczenie patologii spotecznych w tym przestepstw przeciwko zyciu
i mieniu,
o cel podstawowy - 1.5. Bezpieczny i zdrowy styl zycia mieszkancoéw,
o cel podstawowy - 1.6. Dostepnos¢ kazdego ucznia do internetu, sali gimnastycznej i urzadzen
sportowych.
Cel gtowny 3. W pelni wykorzystane potozenie i sgsiedztwo (Al, Tczew) dla uzyskania korzysci
gospodarczych (dochodéw, miejsc pracy):
o cel podstawowy - 3.1. Stworzone warunki wykorzystania potozenia przy autostradzie
o cel podstawowy - 3.2. Rozwinieta przedsigbiorczo$¢ lokalna
e cel podstawowy - 3.3. Znaczgce zmniejszenie bezrobocia
e cel podstawowy - 3.4. Wicksze dochody z turystyki
o cel podstawowy - 3.5. Wigksza zamozno$¢ mieszkancoOw
Cel glowny 4. Lepsze zagospodarowanie przestrzenne, zwlaszcza infrastrukturalne oraz harmonijna
krajobrazowo zabudowa
o cel podstawowy - 4.3. Wysoki poziom fadu przestrzennego, w tym zachowane pickno
krajobrazu.

LSR zaktada tez integracje zasobow lokalnych. Dziatania ponoszace jakos¢ kapitatu spotecznego
beda realizowane przez beneficjentow z sektora publicznego i spotecznego, ale na bazie obiecktow
bedacych wlasnos$cig sektora publicznego. Co wigecej pewna cze$¢ z tych obiektow, glownie swietlic,
zostata zbudowana, rozbudowana i doposazona ze srodkow PROW na lata 2007-2013, a wiec mozna
mowic takze o Swoistej integracji czasowej, a wigc integracji poprzedniej i obecnej LSR. Istotna czes$¢
operacji, a tym samym i budzetu jest dedykowana osobom z grup defaworyzowanych, w celu
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Dotyczy to zardéwno przedsiewzie¢ gospodarczych jak i
spotecznych.

Posréd kryteriow wyboru znajdujg si¢ takie, ktére premiujg korzystanie z zasoboéw lokalnych i
dziatania w partnerstwie. Ponadto wprowadzono kryteria zwigzane z: zaspokajaniem potrzeb lokalnej
spolecznosci i innowacyjnoscia, ktdre premiuja projekty o wickszym zasiggu, w tym i obejmujacym
caty obszar LSR.

Cel szczegotowy ,,Promocja zasobow lokalnych Kociewia” zaklada, ze realizowane w jego
ramach dziatania, podejmowane przez podmioty z réoznych sektoréw, za pomocg réznych metod beda
W sposob spojny wykorzystywac lokalne zasoby. W oczywisty sposob do dziatan promocyjnych beda
wlaczone podmioty z branzy turystycznej oraz zarzadcy niekomercyjnej infrastruktury. Dzialania bedg
adresowane do grup odbiorcow zidentyfikowanych w Diagnozie. Jest to bezposrednio zwigzane ze
wskazang w Diagnozie i Analizie SWOT potrzeba podjecia zintegrowanych dziatan promocyjnych z
udziatem podmiotéw z réznych sektordw, gmin i branz, zwlaszcza turystyczne;j.

Konstrukcja celow i przedsigwzig¢ dowodzi, ze w LSR harmonijnie potaczono walory
historyczne z wymogami obecnego czasu. Grupy defaworyzowane obejmujg ludzi miodych i
starszych.

Zintegrowane sg tez dzialania realizowane przez LGD. W Planie komunikacyjnym zapisano
organizacj¢ konferencji, ktorych uczestnikami bedg przedstawiciel roznych sektorow. Podobnie bedzie
zorganizowane Forum beneficjentow i mieszkancow. W wizytach studyjnych beda brali udziat
reprezentanci wszystkich sektorow, w tym i grup defaworyzowanych. Integracja ma tez wymiar
operacyjny - dziatania informacyjne i promocyjne beda przygotowywane i realizowane przy
wspotudziale wszystkich sektorow.

Projekty wspolpracy beda promowac caly obszar objety LSR, a nawet obszar wigkszy, bo caty
obszar Kociewia. W zatozeniu w ich realizacji uczestniczy¢ bedg podmioty z ze wszystkich sektorow.
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ROZDZIAL X|. MONITORING | EWALUACJA

Monitoring i ewaluacja sg oczywistymi i niezbednymi elementami kazdego planowego dziatania.
Pozwalaja one na $ledzenie postepéw w realizacji, dostrzeganie pojawiajacych si¢ zagrozen i
zaktécen, a w razie potrzeby podejmowanie dziatan korygujacych i naprawczych.

Nadzoér nad wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem partnerstwa, w tym jego organdw sprawowany
jest Zarzad stowarzyszenia. Zgodnie z Regulaminem Pracy Biura za monitoring bezposrednio
odpowiedzialny jest Kierownik Biura LGD. Niektére, zwlaszcza bardziej ztozone metodologicznie i
rozlegle dziatania badawcze moga by¢ zlecane podmiotom zewngtrznym.

Dzialania b¢dg prowadzone dwutorowo. Po pierwsze, poprzez biezacy monitoring , a po drugie,
poprzez okresowe badania ewaluacyjne. Monitoring ma w miar¢ precyzyjnie zarejestrowac fakty,
najlepiej w oparciu o mierzalne i weryfikowalne wskazniki (w odniesieniu do wdrazania, a ewaluacja
ma opisac¢ i wyjasni¢ relacje pomiedzy podjetymi dziataniami, a ich efektami (rezultatami).

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo$ciowych i
jakoSciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i
rzeczowym, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajnosci
wdrazanej strategii, a takze ocena zgodno$ci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi
zatozeniami i celami.

Przyjete rozwigzania oraz stosowane metody i narzedzia pozyskiwania informacji spetniaja
kryteria: rzetelno$ci, istotnosci i aktualno$ci
Monitoring realizowany w LGD ,,Wstega Kociewia” dotyczy:

e rzeczowej realizacji LSR wyrazonej poprzez ocen¢ stopnia osiggania mierzalnych
wskaznikow produktu i rezultatu w odniesieniu do konkretnych celéw i przedsiewzigé oraz
dziatan ujetych w Planie komunikacyjnym i innych dokumentach LGD, w tym projektow
grantowych. Obejmuje takze dziatania realizowane w tym zakresie przez organy
stowarzyszenia i Biuro LGD,

e wydatkowania $rodkéw na poszczegdlne cele i przedsiewzigcia, a takze zwigzane z
projektami wspdlpracy i aktywizacja.

W pierwsze] grupie ocenie poddane zostanie: terminowo$§¢ Harmonogramu oglaszania naboru
wnioskoéw, poprawnos¢ stosowania Procedury wyboru operacji, poprawno$¢ stosowania innych
procedur u regulaminéw LGD, realizacja Planu komunikacyjnego oraz Planu szkolen.

W grupie drugiej prowadzony bedzie biezacy monitoring budzetowego aspektu wdrazania LSR,
w tym $rodkow: przeznaczonych dla grup defaworyzowanych, na tworzenie miejsc pracy i
przekazanych w formie powierzonych grantow, a takze analiza wydatkow biezacych i na aktywizacje.
Sprawozdania begda przedktadane Zarzadowi 2 razy do roku.

Ich celem jest zapewnienie oczekiwanej ilosci, jakosci i efektywnos$ci dziatan calego LGD, jej
organdw oraz Biura. Mechanizm ten jest niezbedny dla zabezpieczenia sprawnej i zgodnej z prawem
dystrybucji $rodkow finansowych, terminowego osiggania przyjetych wskaznikow oraz realizacji.
Monitoring i ewaluacja beda podstawg dla ewentualnych korekt LSR oraz zawartych umow.

Monitoringu bedzie prowadzony na potrzeby:

e Kkontroli - ma na celu pomiar postgpu, systematyczne sprawdzanie, czy wszystkie zaplanowane
czynnosci przebiegaja zgodnie z planem na kazdym etapie realizacji LSR oraz
funkcjonowania LGD,

e gsprawozdawczo$ci - zbieranie, analiza i wykorzystanie danych niezbednych do
przygotowywania sprawozdan okresowych i koncowych,

e zarzadzania jakoscia - oznacza czuwanie nad wypracowywaniem pozadanych rezultatow LSR,
poréwnywanie ich adekwatnie do oczekiwan oraz podejmowanie dziatan zaradczych, gdy
zidentyfikuje si¢ odstepstwa,

e zarzadzania zmiang - wspomaganie procesu decyzyjnego. Ulatwia znajdowanie rozwigzan w
sytuacjach, kiedy =zostaly zidentyfikowane zagrozenia, korekta planéw, pozwala na
wprowadzenie koniecznych dziatan korygujacych (zmian i aktualizacji),

o ewaluacji - efekty monitorowania bedg kluczowym zrédtem informacji dla biezacej oceny i
ewaluacji okresowej i koncowe;.
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W LSR i dokumentach wewnetrznych LGD wskazano organy odpowiedzialne za nadzor i
monitoring, zakres ich obowigzkéw i uprawnien. W rozdziale V. LSR okreslone zostaly terminy,
sposoby i narzedzia pozyskiwania informacji. Dopuszczono wykonywanie czgsci zadan zwigzanych z
pozyskiwaniem obiektywnych, rzetelnych i poprawnych metodologicznie informacji przez podmioty
zewngetrzne, posiadajace odpowiednie kwalifikacje i do§wiadczenie.

Za bezposrednig realizacje monitoringu zgodnie z Regulaminem Pracy Biura odpowiada jego
Kierownik. Jest on zobowigzany do opracowania wzoréw dokumentow, sprawozdan i przedktadania
ich do akceptacji Zarzadowi. Ponadto Zarzad nadzoruje bezposrednio prace Biura LGD - stosowanie
wewngtrznych procedur, w tym regulaminéw, jakos¢ dokumentacji, przestrzeganie termindw,
realizacj¢ Planu szkolen pracownikéw i cztonkéw organow.

Podstawowym zrodtem informacji o zrealizowanych zadaniach beda przede wszystkim
dokumenty wewnetrzne LGD - listy obecnosci, ankiety w wersji papierowej i on-line, wywiady,
sprawozdania, notatki stuzbowe, protokoly z posiedzen organdéw, a takze dokumenty z kontroli
zewnetrznych.

Dziatania ewaluacyjne, zarowno wewngtrzne jak i zewnetrzne, prowadzone bedg zgodnie z

Wytycznymi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
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Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na
srodowisko

LSR przygotowana przez stowarzyszenie LGD ,,Wstega Kociewia” , ktora swoim zasiggiem
obejmuje 5 gmin powiatu tczewskiego (Gniew, Morzeszczyn, Pelplin, Subkowy i Tczew) jest
narzedziem realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

W mysl art. 48 ust. 1 oraz ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji
0 $srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie s$rodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 z pdzn. zm.), zwanej dalej ustawa
srodowiskowa, organ opracowujacy projekt dokumentu, o ktéorym mowa w art. 46 pkt 2
przedmiotowej ustawy, moze - po uzgodnieniu z wlasciwymi organami — odstgpi¢ od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko, jezeli uzna, ze realizacja
postanowien tego dokumentu nie spowoduje znaczacego oddziatywania na $rodowisko. Odstapienie
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko wymaga uzasadnienia
zawierajacego informacje, o ktorych mowa w art. 49 ww. ustawy srodowiskowe;j.

W zwigzku z powyzszym, stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Wstega Kociewia”,
wystapito do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku oraz Panstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Gdansku o uzgodnienie mozliwosci odstapienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla projektu Lokalnej Strategii
Rozwoju w ramach instrumentu Rozwoéj Lokalny Kierowany przez Spolecznos$¢ w okresie
programowania 2014-2020, obejmujacej obszar 5 partnerskich gmin.

W odpowiedzi Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gdansku, pismem z dnia
18.12.2015 r., znak RDOS-Gd-WO0O0.410.145.2015.ASP.1 uzgodnil mozliwo$é odstapienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowiska dla przedmiotowego dokumentu.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gdansku wskazat, ze: .,...projekt przedmiotowego
dokumentu nie stanowi dokumentu, o ktorym mowa w art.46 i 47, albowiem nie jest to dokument
planistyczny, nie stanowi tez polityki, strategii planu lub programu w dziedzinic wskazanej w art.46
pkt 2 ww. ustawy, wyznaczajacych ramy dla realizacji przedsiewzig¢ mogacych znaczaco
oddziatywa¢ ma srodowisko.

Jednocze$nie brak jest podstaw do uznania, iz realizacja postanowien programu moze
spowodowac znaczace oddziatywanie na srodowisko (w tym obszary Natura 2000).

Zatem, w przypadku ,,Lokalna Strategia Rozwoju” w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez spoteczno$¢ nie jest wymagane przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko, a wyrazenie stanowiska w zakresie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na S$rodowisko dla takiego dokumentu nie ma podstaw prawnych. Natomiast
Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Gdansku w pismie z dnia 4.12.2015 r.
(ONS.9022.1.128.2015.KM) stwierdzit, ze: ,,Z informacji zawartych we wniosku wynika, ze Lokalna
Strategia Rozwoju opracowana przez Lokalna Grupe Dziatania ,,Wstega Kociewia” stanowi¢ bedzie
instrument realizacji zalozeh PROW na lata 2014-2020 poprzez wykorzystanie $rodkéw tego
programu w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy Leader (rozwoj
lokalny kierowany przez spotecznos¢)” do realizacji przedsiewzie¢, ktore prawdopodobnie nie begda
przedsiewzigciami nalezacymi do przedsiewzieé mogacych znaczaco oddzialywaé na srodowisko™.

Biorgc pod uwage stanowiska ww. organdéw oraz wymogi art. 49 ustawy S$rodowiskowe;j,
w szczego6lnosci fakt, ze Lokalna Strategia Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno$¢ (RLKS) w okresie programowania 2014-2020 obejmujaca obszar gmin Gniew,
Morzeszczyn, Pelplin, Subkowy i Tczew stanowi instrument wykorzystania $rodkéw unijnych w
okresie programowania 2014 — 2020, wskazujac liste przedsiewzieé, sposrod ktorych realizacja czgsci
z nich poprzedzona bedzie stosowna analiza z zakresu oddziatywania na $rodowisko (zgodnie z
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami), stowarzyszenie LGD ,,Wstega Kociewia” odstgpito od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $srodowisko dla LSR.

Wobec powyzszego na podstawie art. 49 ustawy Srodowiskowej przy odstgpieniu od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko analizie poddano:

1. Charakter dzialan przewidzianych w Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Dokument obejmuje operacje, ktorych celem bedzie aktywizacja spoleczna i ekonomiczna
obszarow wiejskich powiatu tczewskiego, przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu spotecznemu.

W LSR wyznaczone sg ogolne kierunki dzialania i ogdlne ramy operacji, ktore zrealizuja
wybrani w drodze konkursow beneficjenci. Zaplanowana zaréwno operacje o charakterze
inwestycyjnym, jak i ,migkkim”. Na dzien uchwalania Strategii niemozliwym jest precyzyjne
wskazanie parametroOw planowanych inwestycji. Zostaly one zdefiniowane jako |obiekty
ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej”. Drugi rodzaj to inwestycje w
mikro i matych przedsigbiorstwach, a takze budowa inkubatora przetworstwa lokalnych produktow
rolnych.

Operacje ,,migkkie” majg zapewni¢ wsparcie Udzialu spotecznos$ci lokalnej w realizacji strategii,
wzmacnia¢ kapital spoteczny poprzez dziatania szkoleniowe, w tym przez podnoszenia wiedzy
spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony §rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem
rozwiagzan innowacyjnych.

Zadne z zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢ nie zaklada realizacji operacji mogacych w
istotny sposob oddziatywac na srodowisko. Ponadto przedsigwzigcia beda poddawane odrebnej ocenie
srodowiskowej w trakcie ich przygotowania i realizacji.

2. Rodzaj i skala oddzialywania na §rodowisko, w szczegélnoSci.

Ze wzgledu na lokalizacje obszaru realizacja lokalnych dziatan przewidzianych w niniejszej
Lokalnej Strategii Rozwoju nie spowoduje wystapienia oddziatywan transgranicznych. Nie przewiduje
si¢ rowniez wystapienia oddziatywan skumulowanych.

Czas ich oddzialywania winien ogranicza¢ si¢ jedynie do okresu wykonywania prac budowlanych
1 organizacyjnych. Oddzialywanie to bedzie miato charakter krotkotrwaty i odwracalny, a jego zasicg
pozostanie ograniczony do obszaru objetego pracami budowlanymi..

Realizowane operacje nie beda mialy negatywnego wptywu na obszary Natura 2000 oraz na inne
obszary o szczegolnych walorach przyrodniczych.

3. Cechy obszaru objetego oddzialywaniem na srodowisko, w szczegélnoSci.

W obszarze pieciu gmin objetych oddziatywaniem LSR wskaznik lesistosci jest niewysoki i
wynosi 14,4% ogbélnej powierzchni obszaru. Wskaznik ten jest nizszy w stosunku do S$redniej
wojewodztwa pomorskiego wynoszacej 35,9% oraz $redniej dla kraju - 29,4%.

Obszar objety LSR nalezy do obszaréw o niskim udziale powierzchni chronionych, w rozumieniu
Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2015 r., poz. 1651 z p6ézn. zm.).
Obszary chronione zajmuja 8 562 ha, co stanowi 12,7% catej powierzchni obszaru.

Na obszarze objetym LSR znajduje si¢ 56 pomnikoéw przyrody (pojedyncze drzewa - 39, grupy
drzew - 14 i glazy narzutowe - 3).

Dziatania przewidziane w Lokalnej Strategii Rozwoju nie wplyng w negatywny sposoéb na
wymienione formy ochrony przyrody, jak i caly stan $rodowiska naturalnego. Lokalna Strategia
Rozwoju nie bedzie realizowana na obszarach chronionych Natura 2000 i w zaden sposob nie bedzie
na nie oddziatywac.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko
dla Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
(RLKS) w okresie programowania 2014-2020 zostala opublikowana na stronie internetowe;j:
www.wstega-kociewia.pl
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Wykaz wykorzystanej literatury

1.
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Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajagcego  wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego iRybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajagcego rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1083/2006

Badanie spoteczne ,.Sytuacja pomorskich rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym”
listopad 2013

Raport o stanie $rodowiska w wojewodztwie pomorskim w 2014r (wydany przez Biblioteke
Monitoringu Srodowiska Gdansku

Raport Koncowy z realizacji LSR dla obszaru LGD Wstega Kociewia w latach 2009-2015
,Diagnoza dla PO Polska Cyfrowa 2014-2020” - www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-
programie/dokumenty/program-polska-cyfrowa-2014-2020
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ZALACZNIKI DO LSR

1. Procedura aktualizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju bedzie wdrazana w latach 2016-2023. Jak  wynika z
wcezesniejszych doswiadczen LGD zebranych tak diugi okres czasu przyniesie zapewne konieczno$c
korekty LSR wynikajacych ze zmian dokonujacych si¢ na obszarze objetym LSR i jego otoczeniu.
Aktualizacja bedzie mogta obejmowaé przed wszystkim: wartosci wskaznikdéw, przeformutowanie
przedsiewzigé, zmiana budzetu i Harmonogramu naboru wnioskow, a takze optymalizacja procedury
wyboru operacji wraz ze wskaznikami.

Stosownie do ,kamieni milowych” wdrazania LSR jej ewaluacja zostanie dokonana
w 2018 i 2021 r.

Proces aktualizacji przebiegnie analogicznie do procesu opracowania LSR. Podstawg do
dokonania aktualizacji bgdzie ocena sytuacji. Zostanie ona oparta 0 informacje zbierane na biezaco,
glownie przez Biuro LGD, ale takze poprzez badania wlasne i zlecone.

Proces aktualizacji bedzie dokonywany poprzez LGD, ale zaktada si¢ zewngtrzne wsparcie
eksperckie, gtdwnie w zakresie przeprowadzenia czg¢sci badan i dziatan warsztatowo-szkoleniowych.

W proces aktualizacji zostanie wlaczona lokalna spotecznos$¢. Najwazniejsze decyzje
podejmowaé i koordynowaé prace bedzie Zespot Partycypacyjny, skladajacy sie z przedstawicieli
wszystkich sektorow i mieszkancéw z obszaru wszystkich gmin, powotany uchwata Zarzadu.

Na podstawie oceny sytuacji, glownie w zakresie poziomu wdrozenia LSR, ale wzbogacone;j
o aktualizacj¢ elementow Diagnozy spolecznej, Zesp6t Partycypacyjny wypracuje propozycje zmian w
LSR.

Projekt zostanie poddany konsultacjom spotecznym. Zaklada sie stosowanie réznych technik
partycypacyjnych, w tym co najmniej publikacje ogloszenia na stronie internetowej, ankiete on-line i
bezposrednie spotkania ze spoteczno$cia lokalng. Wszystkie zgloszone uwagi i propozycje korekt do
projektu zostang rozpatrzone przez Zespot Partycypacyjny i w formie rekomendacji przekazane
Zarzadowi LGD.

Decyzj¢ o aktualizacji podejmie uchwala Walne Zebranie Czlonkdéw stowarzyszenia.

2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Ogolnym celem monitoringu jest badanie procesu wdrazania LSR, poprzez pozyskiwanie
informacji o poszczego6lnych jego aspektach jakosciowych i ilosciowych.
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Szczegdlowy plan dziatan monitoringowych

Przedmiot Podmiot Metody badania Zrédta danych Czas i okres badania Zakres badania
badania odpowiedzialny
za badanie
Harmonogram Kierownik analiza danych wlasnych | dokumenty LGD co 12 miesigcy zakresy tematyczne konkursow,
naboru Biura LGD oraz otrzymywanych z dokumenty UM WP sprawozdanie dla Zarzadu | terminy, formy wsparcia, kwoty
wnioskow UM WP strona internetowa LGD wsparcia,
Procedury Kierownik analiza danych wlasnych | dokumenty LGD, co 12 miesi¢ccy terminy, frekwencja, parytety,
wyboru operacji | Biura LGD uchwaly (protokoty, listy | sprawozdanie dla Zarzadu | poprawno$¢ dokumentacji
oraz kryteria obecnosci, sprawozdania)
oceny kontrole zewnetrzne protokoty z kontroli okazjonalnie
Realizacja Kierownik analiza danych wlasnych | wnioski o rozliczenie odpowiednio do potrzeb Poprawnos$¢ dokumentacji, trwalosé
grantow Biura LGD kontrole u grantu, wizytacje operacji
grantobiorcow
Budzet LSR Kierownik analiza danych wlasnych | wnioski o ptatnosé¢ biezgcy monitoring wdrazanie LSR (konkursy, projekty
Biura LGD oraz otrzymywanych z sprawozdania co 12 miesigcy grantowe), projekty wspolpracy,
UM WP dokumenty UM WP sprawozdanie dla Zarzadu | aktywizacja,
Plan Kierownik analiza danych wtasnych, | dokumenty wtasne LGD | biezgcy monitoring; ilo$¢, terminy, jako$¢- poziom
komunikacyjny | Biura LGD analiza wlasnych badan | (listy obecnosci, ankiety | co 12 miesigcy satysfakcji, koszty
ankietowych, monitorujace sprawozdanie dla Zarzadu
Plan szkolen Zarzad LGD analiza danych wlasnych, | dokumenty wiasne LGD 1 raz w roku ilos¢, terminowos¢, jakosé
pracownikow (programy szkolen, listy
BiuraLGD i kontrole bezposrednie obecnosci, potwierdzenie | okazjonalnie
cztonkow pobytu stuzbowego,
organow LGD wyniki testow)
Funkcjonowanie | Zarzad LGD analiza danych wtasnych | uchwaty zarzadu, rejestry, | co 12 miesiecy stosowanie procedur
Biura LGD listy obecnosc, protokoty, wewngtrznych, terminowosc,

analiza materialow z
kontroli zewngtrznych

korespondencja, ankiety,
kontrole bezposrednie

jakos$¢ i kompletnos¢ dokumentacji,
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Szczegdtowy plan badan ewaluacyjnych

Przedmiot Podmiot Metody badania Zrédta danych Czas i okres badania Zakres analizy
badania odpowiedzialny
za badanie
Realizacja LSR | Ewaluator Badania ewaluacyjne Dokumenty LGD, Czas pomiaru:2022 rok Kompleksowa ocena realizacji
zewnetrzny podmiotu zewngtrznego, | materiaty z monitoringu Okres pomiaru: LSR.
w tyrr_1 z zastosowaniem | raporty z badan lata realizacji LSR 2016- | Kryteria badania:
technik ) ewaluacyjnych 2022 1.Poziom realizacji wskaznikows;
partycypacyjnych (ankiety on line, 2. poziom realizacji budzetu,
kwestionariusze 3. efektywno$é pracy
wywiadow, raporty w osob/podmiotdéw uczestniczacych,
warsztatow) 4 jako$¢ monitoringu,w tym
narzedzi
Realizacja LSR | Ewaluacja Warsztat refleksyjny Dokumenty LGD - Corocznie, od 2018r 1.Realizacja rzeczowa LSR
wewnetrzna materialy z monitoringu 2.Realizacja finansowa LSR
raporty z badan 3.0cena jako$ci projektow
ewaluacyjnych 4 Wskazniki realizacji LSR
l()anklfgty WS,rOd 5..Efektywnosc kryteriow wyboru
eneticjentow, 5. Procedury oceny i wyboru
kwestionariusze -
o operacji
wywiadow, raporty w Efel N Biura LGD
Warsztatow) 6.Efektywnos¢ pracy Biura
3.Plan dzialania
Cel ogolny 1 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 Program | Pooddziatan
ie zakres
Nazwa Warsto$ | % Planowane | Warsto$ | % Planowan | Warsto$ | % Planowan | Razem Razem
wskaznika ¢ zjedn. | realiza | wsparcie ¢ z jedn. | realizacji |e ¢ zjedn. | realizacji |e wartso$¢ planowane
miary cji PLN miary [ wskaznik |wsparcie |miary |wskaznik | wsparcie |[wskaznikd | wsparcoie
wskazn a PLN a PLN w zt
ika narastajac narastajac
0 0
72
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Przedsiewzieci
elll

Razem cel szczegélowy 1.1

Przedsigwzieci
el21

Razem cel szczég()lowy 1.2

Przedsigwzieci
el1l3.1

Razem cel szczegélowyl. 3

Cel ogélny 1

Cel ogélny 2

Przedsiewzieci
e2l1

Liczba operacji 18 szt. 100 | 1 230 000 0 szt. 100 0 0 szt. 100 0 18| 1230000 PROW Realiazacja
polegajacych na LSR
rozwoju
istniejgcego
przedsicbiorstwa
1230 0 0 1230 000
000
Liczba operacji 23 szt.. 1001610000 | O szt. 100 0| O szt 100 0 23| 1610000 PROW | Realizacja
polegajacych na LSR
utworzenia
nowego
przedsigbiorstwa
1610 000 0 0 1610 000
Liczba nowych 1 szt. 100 | 485 000 1szt. 0 0 0szt. 100 0,00 1| 485000 PROW Realizacja
inkubatorow LSR
485 000 0 0 485 000
3325000 0 0 3325000
Lata 2016- 2019- 2022- Razem Program | Pooddziatan
2018 2021 2023 2016-2023 ie zakres
Cykle wydarzen 1szt. 20 50 000 4 szt 100 | 200000 0 szt. 100 0,00 5 szt. 250000 PROW Realizacja
o charakterze LSR
kulturalnym,
(konkurs)
szkolenia dla 1szt. 100 50 000 0 szt. 100 0 0 szt. 100 0,00 1 szt. 50 000| PROW Realizacja
animatorow zycia LSR

spotecz.
(konkurs)
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wydarzenia/ 3szt. 25| 57 000, 9szt. 100 | 171 000 0 szt. 100 0,00 12 szt. 228000 PROW Realizacja
szkolenia LSR
podnoszace
jakos$¢ kapitatu
spolecznego,
(projekt
grantowy)
Przedsiewziec | Cykle 2 szt. 100| 50 000 0 szt. 100 0 0 szt. 100 0 1 szt. 50000 PROW Realizacja
ie2.1.2 szkolen/warsztatd LSR
w  (konkurs
grantowy)
Przedsiewziec | dziatania 25 szt. 64 14450 | 14szt. 100 11 750 0szt. 100 0 39 szt. 26200| PROW [ Aktywizacja
ie2.1.3 informacyjne
szkolenia 7 szt. 87 5600 1szt. 100 1000 0 szt. 100 0 8 6600| PROW | Aktywizacja
szt.
wizyty studyjne 1szt 50 13 600 1szt. 100 13 600 0szt. 100 0 2 szt. 27200 PROW [ Aktywizacja
badania 0 szt. 0 0 1szt. 100 10 000 0 szt. 100 0 1szt. 10000 PROW [ Aktywizacja
wydarzenia 3szt. 50 8600 2 szt. 83 6 000 1szt. 100 6 szt. 19600 PROW [ Aktywizacja
integrujace 5000
wydarzenia 4 szt 50 18 700 4 szt 100 51 000 0szt. 100 0 8szt. 69700 PROW [ Aktywizacja
promujace obszar
Razem cel szczegélowy 2.1 267 950 464 350 5000 0| 737 300
Cel ogélny 2. 267 950 464 350 5000 737 300
Cel Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 Program | Pooddziatan
0goln ie zakres
y 3
Prze | inwestycje w obiekty PROW Realiazacja
dsiew | infrastruktury LSR
zigcie | turyst,rekreacyjnej i
3.1.1 | kulturalnej (konkurs)
Razem cel szczegolowy 3. 1 480 000 2000 000 0 2480000
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Prze | dziatania promocyjne 0.szt. 0 0] 10szt 100 [ 200 000 | O szt. 100 10 szt. 200000| PROW [ Realizacja
dsiew | (konkurs grantowy) LSR
zigcie
3.2.1
inwestycje w obiekty 0 szt. 0 04 szt. 100 67 000 | 0 szt. 100 4 szt. 67000 PROW [ Realiazcja
infrastruktury turyst, LSR
rekreacyjnej i kulturalnej
(konkurs grantowy)
projekt wspolpracy 2 szt. 100 [ 133000 |0 szt. 100 0 0 100 2 szt. 133000 PROW | Wspotpraca
LGD

4 205 950

‘ 2731350

4. Budzet LSR

Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdInych poddziatan

6942 300

PROW

Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 6 650 000,00 6 650 000,00
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 133 000,00 133 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 408 200,00 1 408 200,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 159 300,00 159 300,00

8 350 500,00 8 350 500,00

Requlaminu naboru na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.

2 185 690,00
2 045 705,00

Beneficjenci inni niz jednostki sektora finansow publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami sektora finansow publicznych

1 249 310,00 |

- 1169 295,00
| 124981000 1 169295,00 |

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zalgcznika nr 6 ,, Sposéb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR” do

3435 000,00

3215 000,00
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zalgcznika nr 6 ,, Sposéb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR” do
Regulaminu naboru na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc.

\

Plan opiera si¢ o zalozenie, ze wszystkie inwestycje infrastrukturalne (konkursowe) zostang zrealizowane przez podmioty publiczne, podobnie jak duze
cykliczne projekty migkkie. Jedynie szkolenie animatoréw dedykowane jest w konkursie organizacjom pozarzadowym.. Projekty grantowe sg dedykowane w
cato$ci organizacjom pozarzadowym.

5. Plan komunikacji

Promocja Programu i

Ter N dzialani Adresaci dzialania Wskazniki Planowane
min Cel komunikacji azwa Cziaiania komunikacyjnego (grupy | Srodki przekazu (w oparciu 0 efekty
komunikacyjnego .
docelowe) budzet)
Ipot. | Poinformowanie Kampania otwarcia - wdrazania | potencjalni beneficjenci, Konferencja 1 konferencja 40 0sob
2016 | mieszkancow o LSR 2014-2020. srodowiska opiniotworcze, promocyjna poinformowanych
rozpoczeciu wdrazania lokalne media, org. pozarzad.,
LSRioLGD mieszkancy obszaru
Poinformowanie potencjalni wnioskodawcy, Komunikacja 1 artykut i 11 000 osob
potencjalnych w szczegolnosci masowa poprzez 1 ogtoszenie w prasie | poinformowanych
wnioskodawcow o przedsiebiorcy, media lokalne lokalnej
LSR, jej gtéwnych rolnicy, organizacje
celach, zasadach pozarzadowe 1 Biuletyn LGD 6 000 osob
przyznawania mieszkancy obszaru, jst poinformowanych
dofinansowania i LGD
I pot. | Promocja Programu i Kampania -promocyjna osoby z grup spotkania 2 spotkania ( na 33 osoby
2016 | LGD oraz aktywizacja defaworyzowanych bezposrednie - terenie obszaru) poinformowanych
grup pracownicy MOPS, GOPS,
defaworyzowanych PUP, szkoty ankieta
ponadgimnazjalne
komisje antyalkoholowe,
organizacje pozarzagdowe
Promocja Programu i lokalni przedsigbiorcy spotkania 2 spotkania 13 0s6b
LGD oraz aktywizacja pracownicy komorek UG bezposrednie bezposrednie poinformowanych
srodowiska zajmujacy sie rejestracja
gospodarczego dziatalno$ci gospodarczej
organizacje przedsigbiorcow ankieta

mieszkancy obszaru, w tym

komunikacja

2 artykuty na

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é
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Ter N dzialani Adresaci dzialania Wskazniki Planowane
min Cel komunikacji azwa Cziaiania komunikacyjnego (grupy | Srodki przekazu (w oparciu 0 efekty
komunikacyjnego .
docelowe) budzet)
LGD oraz aktywizacja przedsigbiorcy, masowa poprzez stronach www.
mieszkancow przedstawiciele organizacji media elektroniczne
pozarzadowych,
przedstawiciele podmiotow
publicznych
Promocja Programu i Promocja biezacych dziatan partnerzy, potencjalni poczta elektroniczna | 6 numerow 100 0s6b
LGD LGD beneficjenci, mieszkancy newslettera poinformowanych
Promocja bezposrednia podczas | mieszkancy obszaru, - rozmowy, materiaty | 1 punkt informacyjny | 50 osob
imprez masowych potencjalni beneficjenci promocyjne (2 x dozynki gminne) | poinformowanych
- notatka stuzbowa
Poinformowanie Kampania informacyjna potencjalni wnioskodawcy, komunikacja 1 artykut o naborze 5 500 osob
potencjalnych zwigzana zakresem konkursu w szczegblnosci masowa poprzez w lokalnych mediach | poinformowanych
wnioskodawcow o (odpowiednio do zakresu przedsigbiorcy, media lokalne i
gtoéwnych zasadach konkursu rolnicy oraz organizacje elektroniczne 4 ogloszenia o
przyznawania pomocy, pozarzadowe 1 mieszkancy naborze na stronie
sposobie realizacji obszaru WWW.
operacy! Potencjalni wnioskodawcy -warsztaty/szkolenia | 2 szkolenia dla 28 0s6b
Z przygotowania potencjalnych przeszkolonych
wnioskow o whioskodawcow
przyznanie pomocy
- doradztwo w
Biurze LGD
-ankieta ,
Ipot. | Jak w Il pot. 2016 r. Kampania promocyjna Jak w Il pot. 2016 r. (odpowiednio do zakresu konkursow)
2017 | Jak w Il pot. 2016 1. Kampania informacyjna Jak w 11 pot.2016 r. (odpowiednio do zakresu konkurséw

Promocja Programu i | Promocja biezacych dziatan partnerzy, potencjalni poczta elektroniczna | 6 numerdéw 100 osbb

LGD LGD beneficjenci, mieszkancy newslettera poinformowanych
Podniesienie poziomu | Forum wspotpracy partnerow przedstawiciele grup komunikacja 1 forum wymiany 6 partnerow z 3
wspotpracy miedzy LGD defaworyzowanych, bezposrednia oczekiwan i sektorow
kluczowymi partnerami przedsiebiorcy, podmioty doswiadczen

rozwoju spoteczno- ekonomi spotecznej, org.

gospodarczego pozarzadowe, jednostki jst

Poznanie zasad Wizyta studyjna Potencjalni beneficjenci: Komunikacja 1 wyjazd studyjny 20 0sob

dziatania inkubatora rolnicy, mieszkancy; bezposrednia uczestniczacych

cztonkowie LGD

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é
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Ter N dzialani Adresaci dzialania Wskazniki Planowane
min Cel komunikacji koirl:ijvnai k;éa'?wlé“:) komunikacyjnego (grupy | Srodki przekazu (w oparciu 0 efekty
yIneg docelowe) budzet)
I pot. | Jak w Il pot. 2016 r. Kampania informacyjna Jak w I pot.2016 r. (odpowiednio do zakresu konkursow)
2017 | Jak w Il pol. 2016 Kampania informacyjna Jak w II pot. 2016 r. odpowiednio do zakresu konkursu)
Jak w Il pot. 2016r. Promocja bezposrednia podczas | Jak w Il pot.2016r
imprez masowych
Promocja Programu i | Promocja biezacych dziatan partnerzy, potencjalni poczta elektroniczna | 6 numerdéw 100 osob
LGD LGD beneficjenci, mieszkancy newslettera poinformowanych
Ipot. | Jakw Il pol. 2016 Kampania promocyjna Jak w II pot. 2016r (odpowiednio do zakresu konkursu)
2018 | Jak w Il pol. 2016 Kampania informacyjna Jak w II pot. 2016r (odpowiednio do zakresu konkursu)
Promocja Programu i | Promocja biezacych dziatan partnerzy, potencjalni poczta elektroniczna | 6 numerow 100 os6b
LGD LGD beneficjenci, mieszkancy newslettera poinformowanych
Promocja programu i Konkurs/plebiscyt na promocje | Mieszkancy, lokalni Komunikacja 1 wydarzenie 5500 osob
budowa wizerunku projektu z programu przedsigbiorcy masowa promocyjne poinformowaanych
LGD
Poznanie Wizyta studyjna rolnicy, mieszkancy obszaru, komunikacja 1 wyjazd studyjny 20 0s6b
funkcjonowania innej w tym przedsiebiorcy, bezposrednia uczestniczacych
LGD przedstawiciele ngo i jst
I pot. | Jak w Il pol. 2016 Kampania promocyjna Jak w II pot. 2016r (odpowiednio do zakresu konkursu)
2018 | Jak w Il pol. 2016 Kampania informacyjna Jak w II pot. 2016r (odpowiednio do zakresu konkursu)
Jak w II pot. 2016r. Promocja bezposrednia podczas | Jak w Il pot.2016r
imprez masowych
Promocja Programu i | Promocja biezacych dziatan partnerzy, potencjalni poczta elektroniczna | 6 numerow 100 os6b
LGD LGD beneficjenci, mieszkancy newslettera poinformowanych

Poinformowanie o
wynikach ewaluacji,
promocja Programu i
LGD

Kampania promocyjna

potencjalni beneficjenci,
srodowiska opiniotworcze,
lokalne media, org. pozarzad.,
mieszkancy obszaru

Komunikacja
masowa

1 artykut i/lub
ogloszenie w
mediach lokalnych

2 artykuty i/lub
ogloszenia na stronie
LGD

5500 osob
poinformowanych

Ocena efektywnoS$ci
dziatan

Badanie efektywnos$ci dziatan
komunikacyjnych LGD

Mieszkancy obszaru,
przedsigbiorcy, rolnicy, grupy

Badanie ankietowe

1 badanie

100 oséb
przebadanych
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Ter N dzialani Adresaci dzialania Wskazniki Planowane
min Cel komunikacji azwa Cziaiania komunikacyjnego (grupy | Srodki przekazu (w oparciu 0 efekty
komunikacyjnego .
docelowe) budzet)
komunikacyjnych defaworyzowane
Poinformowanie o Konsultacje z partnerami LGD | Radni, - Bezposrednie - 6 spotkan na - 120 os6b
stanie realizacji LSR. soltysi, spotkania sesjach rad jst poinformowanych
Konsultacja urzednicy samorzadowi - ankieta - 60 ankiet
proponowanych zmian. organizacje pozarzadowe ewaluacyjna ewaluacyjnych
mieszkancy obszaru
Ipot. | Jakw Il pol. 2016 Kampania promocyjna Jak w Il potl. 20161
2019 | Poinformowanie Kampania promocyjna, o stanie | Jak w I pot. 2016r. Konferencja promocyjna
mieszkancow o stanie realizacji LSR i ew.
realizacji LSR, ew. rozszerzonej LSR (warunkowo)
pozyskaniu
dodatkowych $rodkow
Promocja Programu i | Promocja biezacych dziatan partnerzy, potencjalni poczta elektroniczna | 6 numerow 100 os6b
LGD LGD beneficjenci, mieszkancy newslettera poinformowanych
I pot. | Jak w Il pol. 2016 Kampania promocyjna Jak w Il pol. 2016 r
2019 | Jak w Il pol. 2016 Kampania informacyjno Jak w Il pol. 2016 r
Promocja Programu i | Promocja biezacych dziatan partnerzy, potencjalni poczta elektroniczna | 6 numerow 100 os6b
LGD LGD beneficjenci, mieszkancy newslettera poinformowanych
Uzyskanie informacji Warsztat - ocena cztonkowie stowarzyszeni, — ankieta 1 badanie 15 0sob
zwrotnej o transparentnosci dziatan LGD beneficjenci, uczestnicy elektroniczna 1 szkolenie przeszkolonych
transparentnos$ci dziatan organizowanych przez warsztatowe dla 1 korekta Planu
dziatan LGD LGD, mieszkancy obszaru cztondw organow komunikacyjnego i
LGD Planu szkolen
2020 | Jak w Il pol. 2016 Kampania promocyjna Jak w II pot. 20161

Zgodnie z zapisami w rozdziatach - IX Plan komunikacji i XI Monitoring i ewaluacja poszczegdlne ww. wymienione dziatania moga ulec zmianie, stosownie
do rezultatow monitoringu i ewaluacji, zarowno w odniesieniu do rodzaju stosowanych technik i narzedzi.
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