Analiza SWOT obszaru LRS Wstega Kociewia

Analiza SWOT na poziomie ogoélnym jest procedura analityczng pozwalajacg na
gromadzenie i porzadkowanie danych oraz przejrzysta ich prezentacje. We wszystkich
obszarach planowania strategicznego jest stosowana jako uniwersalne narze¢dzie pierwszego
etapu analizy strategicznej.

Analiza SWOT jest traktowana jako narzedzie analizy strategicznej stuzace do okreslenia
najlepszych kierunkow rozwoju danego obszaru ze wzgledu na cel dziatania, w wyniku
przeprowadzenia badania otoczenia oraz cech obszaru poprzez identyfikacje wewnetrznych i
zewnetrznych czynnikéw wobec obszaru oraz zalezno$ci migdzy nimi.

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej
sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikoéw strategicznych):

S (Strengths) — czynniki wewnetrzne pozytywne — Silne strony, atuty danego obszaru. Cechy
wyrozniajace obszar LSR od innych obszaréw np. sasiadujacych np. tereny pod inwestycje,
potozenie geograficzne, dobre warunki do rozwoju turystyki.

W (Weaknesses) - czynniki wewnetrzne negatywne — stabe strony danego obszaru, bedace

konsekwencja ograniczen zasoboOw np. niewystarczajaca infrastruktura turystyczna, niska
przedsigbiorczo$¢ mieszkancow.

O (Opportunities) - czynniki zewnetrzne pozytywne — szanse, korzystne tendencje w
otoczeniu zewnetrznym danego obszaru, ktore wiasciwie wykorzystane mogg stanowid
impuls rozwojowy np. rozwdj turystyki, rozwoj przedsigbiorczosci.

T (Threats) - czynniki zewnetrzne negatywne — zagrozenia, niekorzystne tendencje w

otoczeniu zewng¢trznym, ktore moga by¢ bariera dla rozwoju obszaru np. konkurencja
sasiednich obszarow, spowolnienie gospodarcze skutkujace brakiem zainteresowania
obszarem inwestycyjnym.
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Korzystne potozenie obszaru LSR w stosunku do stolicy wojewddztwa pomorskiego
Gdanska, w ktorym mieszczg si¢ najwazniejsze instytucje zwigzane z rozwojem
regionu.

Bardzo dobre potozenie komunikacyjne — przez obszar przebiega droga krajowa 91
1.6dz — Gdansk i Autostrada A1 z weztami wezly w Stanistawiu (gm. Tczew),
Swarozynie (gm. Tczew) i w Pelplinie (gm. Pelplin) (obecnie taczy Trdjmiasto z
Grudzigdzem, Toruniem i Lodzia; docelowo przebiega¢ ma z Trdjmiasta przez Torun,
L6dz, Czestochowe, Pyrzowice, Gliwice do granicy polsko-czeskiej w Gorzyczkach)
Wydzielone tereny inwestycyjne w ramach Pomorskiej Specjalne Strefy
Ekonomicznej - Podstrefa Tczew Rokitki (ok 39 ha)

Dobre warunki do rozwoju rolnictwa wysokotowarowego nastawionego na produkcje
roslinng dzigki wysokiej jakosci glebom i wysokiej kulturze rolnej.

Dobre warunki do rozwoju gospodarczego — tereny inwestycyjne, dobra infrastruktura
drogowa i kolejowa, bezposrednia bliskos¢ Trojmiasta (0k. 750 tys. mieszkancow) i
portéw morskich i miedzynarodowego lotniska w Gdansku.

Bogate walory przyrodnicze poprzez potozenie w Dolinie Dolnej Wisty z obszarami
NATURA 2000 - Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow i Specjalny Obszar Ochrony
Siedlisk.

Bogate zasoby wodne — rzeka Wista i rzeki pojeziorne Wierzyca i Szpggawa.

Dobre warunki do rozwoju turystyki kajakowej — szlak kajakowy rzeki Wierzycy.
Bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe etniczno-kulturowego regionu Kociewia
Tczewskiego pielegnowane przez lokalne spotecznos$ci - tradycyjny stroj kociewski,
gwara, produkty zarejestrowane na Liste Produktow Tradycyjnych, obrzedy 1
zwyczaje.

Wazne zabytki Katedra w Pelplinie 1 Zamek Krzyzacki w Gniewie, 3 sanktuaria w
miejscowosciach Gorzgciej, Piaseczno, Lubiszewo oraz 13 kosciotéw gotyckich.
Rozwinigta infrastruktura turystyczna .

Nowa lub wyremontowana/ zmodernizowana infrastruktura sportowa i rekreacyjna i
srodowiskowa (W tym $wietlice wiejskiej 1 osrodki kultury)

Atrakcje turystyczne wyrdzniajace na skale Polski m.in. Muzeum Diecezjalne —
zatozone przez biskupa Stanistawa W. Okoniewskiego w 1928r. z wieloma cennymi
starodrukami, w tym, z jedynym w Polsce egzemplarzem Biblii Gutenberga

Szeroka oferta edukacyjna na terenie gmin i pobliskiego miasta powiatowego Tczew.
Aktywna lokalna spolecznos$¢ zaangazowana w dzialalno$¢ organizacji spotecznych i
kluboéw zainteresowan.

Dodatnie saldo migracji — wzrastajaca liczba mieszkancow obszaru LSR.

Duza liczba imprez z dtugimi tradycjami np. Turniej Krola Jana III, Jarmark Cysterski,
Pomorski Festiwal Poetycki im. Ks. Jana Pasierba, Vivat VVasa, Gospel.
Funkcjonowanie miejskiego targowiska w Pelplinie, ktore stanowi wazny punkt
dystrybucji produktow rolnych z obszaru LSR.
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Duza liczba os6b bezrobotnych z obszaru LSR zarejestrowanych w powiatowych
urzedach pracy (3286 0sob bezrobotnych wg stanu na 31.12.2014)

Duza liczba 0séb w trudnej sytuacji zyciowej na rynku pracy - wg stanu na
31.12.2013 liczba ta wynosi 1 959 osob, w tym osoby do 25 roku zycia - 629 0s6b,
powyzej 50 roku zycia — 533 0soby, dlugotrwale bezrobotni — 1 205 0sdb.
Wzrastajacy poziom wykluczenia spotecznego — w 2013 roku 2367 gospodarstw
domowych z terenu LSR korzystato z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego,
a w 2009 bylo tych gospodarstw tgcznie 2012.

Niski poziom rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci (wskaznik ,,podmioty wpisane do
rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci” dla obszaru LSR na koniec 2014 wyniost 751
podmiotéw, a $rednio w kujawsko-pomorskim 919 podmiotow, $rednio w Polsce —
1071 podmiotow).

Brak powigzan pomigdzy atrakcjami turystycznymi.

Brak systematycznej i zorganizowanej promocji lokalnych produktéw i produktow
wpisanych na List¢ Produktéw Tradycyjnych.

Brak sieci dystrybucji lokalnych produktow i ich statej dostepnosci na rynku (sprzedaz
okazajonalna).

Mata ilos¢ podmiotow gospodarczych zainteresowanych rozwojem dziatalno$ci
opartej na zasobach lokalnych kulturowych, historycznych, przyrodniczych.

Zbyt mata liczba przedsiebiorstw lokalnych oferujacych miejsca pracy dla
mieszkancow.

Stabo rozwinicta infrastruktura turystyczna zwlaszcza w branzy gastronomii i
hotelarstwa.

Stabo wykorzystane walory obszaru w kontekscie budowy profesjonalnych produktow
turystycznych i sieci wspOlpracy

Zbyt niski poziom zrozumienia autentycznych potrzeb lokalnych przedsigbiorcow 1
systemu ich wsparcia.

Ograniczony dostep do placowek opieki nad dzie¢mi — 1 ztobek w Pelplinie.

Niska lesistos¢ obszaru gmin.

Niski poziom wspotpracy pomiedzy producentami rolnymi — stabo rozwinigte grupy
producenckie.

Niski potencjat organizacyjno-finansowy wigkszosci organizacji spotecznych z
obszaru LSR i staba wspotpraca ngo-jst z powodu niskiego poziomu zaufania
spotecznego.

Zbyt mate wykorzystanie istniejacej infrastruktury spolecznej np. §wietlic wiejskich z
powodu braku statej obstugi.

Zbyt wysokie koszty utrzymania obiektow sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych.
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SZANSE

Blisko$¢ Trojmiasta jako duzej aglomeracji miejskiej z bogatym rynkiem pracy i
instytucjami otoczenia biznesu.

Wsparcie rozwoju lokalnego z udziatem $rodkow Unii Europejskie;j.
Dobre skomunikowanie z Tréjmiastem, Toruniem i Lodzia (dzigki autostradzie Al)
Blisko$¢ osrodkow akademickich w Tojmiescie.

Rosnaca popularno$¢ aktywnych form wypoczynku i rekreacji w tym turystyka
kajakarska i rowerowa.

Lepsze warunki do rozwoju turystyki weekendowej dzigki ogolnowojewddzkim
programom np. Kajakiem przez Pomorze.

Rozwijajaca si¢ wspotpraca gmin w ramach Lokalnej Grupy Dziatania,

Wzrost zainteresowania inwestoroOw zewnetrznych i wewnetrznych inwestycjami w
infrastrukture rekreacyjng i turystyczng

Zapotrzebowanie na rozwdj ustug turystycznych i rekreacyjnych w zwiazku z
rozwojem $ciezek i szlakow rowerowych oraz kajakarskich (np. wypozyczalni
rowerow 1 kajakow).

Moda na osiedlanie si¢ na terenach wiejskich (zameldowania mieszkancéw miasta
Tczew na teren Gminy wiejskiej Tczew)

Mozliwo$¢ zagospodarowania watéw przeciwpowodziowych Wisty na cele
turystyczne (ogolnopolski projekt pn. Wislana Trasa Rowerowa)

W?zrost popularnosci odnawialnych Zrodet energii np. rozwdj elektrowni wiatrowych.
Szansa na wybudowanie elektrowni w powiecie tczewskim
Srodki UE na dalszy rozwéj i modernizacje rolnictwa.

Mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji w ramach szkolen realizowanych ze $rodkow
unijnych dla rolnikow odchodzacych z rolnictwa i 0s6b dtugotrwale bezrobotnych.



ZAGROZENIA

1. Spowolnienie gospodarcze kraju.
2. Brak konkretnych decyzji dotyczacych rozwoju terenow Doliny Dolnej Wisty.
3. Nie sprzyjajace obszarowi LSR tendencje dotyczace rozwoju matych miast i wsi

(polityka regionalna wojewodztwa pomorskiego).

4. Skierowanie duzej puli srodkdw unijnych na rozwoj terenow Polski B.
5. Brak jasnych uregulowan prawnych w zakresie produkcji i sprzedazy produktow
lokalnych i tradycyjnych.

6. Emigracja zarobkowa, gtownie wsrod os6b miodych.

7. Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i utrzymania miejsc pracy.
8. Niestabilna sytuacja na rynku pracy.

9. Nieefektywny system aktywizacji osob dtugotrwale bezrobotnych.

10. Bliskos¢ Kaszub jako grupy etnicznej o silnym  lobbingu w samorzadzie

wojewodztwa pomorskiego.

11. Wysokie koszty inwestycji infrastrukturalnych.

12. Wysokie koszty utrzymania obiektow sportowych.

13. System pomocy spotecznej utrwalajacy bezrobocie i patologie spoteczne

14. Starzejace si¢ spoteczenstwo.

15. Niekorzystne zjawiska demograficzne w Polsce.

16. Ograniczone $rodki zewngtrzne na rozwoj drog gminnych.

17. Niska §wiadomos¢ w zakresie ekologii 1 dbatosci o sSrodowisko naturalne.

18. Wzrastajacy ruch tranzytowy przez obszar LSR jako zagrozenie dla srodowiska
naturalnego (zanieczyszczenie, poziom hatasu)

19. Globalizm 1 $wiatowy kryzys ekonomiczny.



